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Î.Ã. ÏÅÍÜÊÎÂÀ,
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Òðàíñôîðìàö³ÿ ôóíêö³é äåðæàâè 
â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóïåðå÷ëèâèé âïëèâ ãëîáàë³-
çàö³¿ íà òðàíñôîðìàö³þ ðîë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â
ïîñò³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³ä-
í³ñòü â³äõîäó â³ä ë³áåðàëüíî¿ ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿
ñòàä³¿ ðîçâèòêó êðà¿í åêîíîì³÷íîãî àâàíãàðäó íà òë³ ïîãëè-
áëåííÿ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ³í³ö³þº ÿê³ñí³ çì³íè â íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³êàõ ³ ñèñòåì³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³-
ëîìó. Íàéá³ëüø ³ñòîòí³ çðóøåííÿ â³äáóâàþòüñÿ â ñôåðàõ
âèðîáíèöòâà, êîìóí³êàö³é, òîðã³âë³, çàêîðäîííîãî ³íâåñòó-
âàííÿ òà ô³íàíñ³â, ùî ïåðåòâîðþº ñâ³òîâó åêîíîì³êó â ö³ë³-
ñíèé ãëîáàëüíèé îðãàí³çì. Â³äáóâàºòüñÿ çì³íà íå ò³ëüêè âè-
ðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, àëå é ñîö³àëüíî–îð-
ãàí³çàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü
âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Äåðæàâà âèñòóïàº öåí-
òðàëüíèì ñóá'ºêòîì ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òàêèõ òåõíîëîã³é.
Ðîëü äåðæàâè íå ïðîñòî óñêëàäíþºòüñÿ – âîíà çì³íþºòüñÿ
ÿê³ñíî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîöå-
ñó òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é äåðæàâè â óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñóòíî-
ñò³ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ òà îêðåìèì àñïåêòàì ðîçâèòêó

íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê â ¿¿ êîíòåêñò³ ïðèñâÿ÷åíà íèçêà íàó-

êîâèõ ïðàöü. Öå ðîáîòè Î. Á³ëîðóñà, Î. Áîãîìîëîâà, Á. Ãà-

âðèëèøèíà, Ì. Äóä÷åíêà, ². Ëóê³íîâà òà ³íøèõ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàë³çàö³ÿ, ïî ñó-

ò³, º ïðîöåñîì ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè – ãëîáàëüíî¿

ñï³âäðóæíîñò³ êðà¿í ïëàíåòè ç ºäèíèì åêîíîì³÷íèì ïðîñòî-

ðîì. Á³ëüø³ñòü ñôîðìóëüîâàíèõ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³

âèçíà÷åíü íàãîëîøóþòü, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ – öå ïåðåõ³ä â³ä

³íäóñòð³àëüíî¿ äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ñòàä³¿ åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó [1]. Åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ – öå ôîðìóâàííÿ ö³ë³-

ñíîãî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ ïîñèëåííÿ ðåñóð-

ñíî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ íàö³î-

íàëüíèõ åêîíîì³ê. Âèÿâëåííÿ ãëîáàë³çàö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó

çðîñòàíí³ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöå-

ñ³â, äèâåðñèô³êàö³¿ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ï³äâèùåííÿ

ðîë³ ì³æíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³,

çàãîñòðåííÿì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ äåðæàâàìè òà ó

ïîÿâ³ ñèñòåì ãëîáàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó [2]. 

Ñåðåä îñíîâíèõ äæåðåë ãëîáàë³çàö³¿ âèä³ëÿþòü:

– ë³áåðàë³çàö³þ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ÿêà îáóìîâèëà øâèä-

êå çðîñòàííÿ îáñÿã³â òà äèâåðñèô³êàö³þ ãåîãðàô³¿ ì³æíà-

ðîäíèõ ïîòîê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã;
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– ë³áåðàë³çàö³þ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ðîçâè-
òîê íàäïîòóæíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ôîðìó-
âàííÿ ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó;

– òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ ó ñôåð³ òðàíñïîðòó, åëåêòðîí³êè,
òåëåêîìóí³êàö³é, ³íøèõ ãàëóçÿõ;

– ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿, ùî
ñïðèÿëî ³íòåíñèô³êàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó, ï³äâèùåííþ
ïðîçîðîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ñòàëî ï³ä´ðóíòÿì ð³çêî¿
àêòèâ³çàö³¿ òîâàðíèõ ³ ðåñóðñíèõ ïîòîê³â, îáóìîâèëî ñî-
ö³àëüíî–êóëüòóðíå çáëèæåííÿ êðà¿í ñâ³òó;

– ïîñèëåííÿ ìîá³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ï³äòðèìàíå ÿê òåõíî-
ëîã³÷íèì ïðîãðåñîì, òàê ³ ïîñèëåííÿì ³íôîðìàö³éíî–êóëü-
òóðíîãî îáì³íó [3, ñ. 15].

Ãëîáàë³çàö³ÿ îõîïëþº âñ³ êðà¿íè íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿õ
ðîçâèòêó, õî÷à é ç ð³çíèìè íàñë³äêàìè. Âñ³ åêîíîì³÷í³
ñóá'ºêòè íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ãîñïîäàðñüêî–åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ¿õ ì³æðåã³îíàëüí³ îá'ºäíàííÿ,
íàö³îíàëüí³, ì³æíàö³îíàëüí³, íàäíàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³
³íñòèòóòè ³ ¿õ îðãàíè (íàñàìïåðåä ô³íàíñîâî–êðåäèòí³) º àê-
òèâíèìè òà ïàñèâíèìè ñóá'ºêòàìè é àãåíòàìè ïðîöåñó ãëî-
áàë³çàö³¿.

Ñòàíîâëåííÿ ãëîáàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ùî ðóé-
íóº êîðäîíè íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ, ïîâ'ÿçàíèõ ì³öíèìè
òîðãîâåëüíèìè, ô³íàíñîâèìè, ïîë³òè÷íèìè, ñîö³àëüíèìè ³
êóëüòóðíèìè â³äíîñèíàìè, – íàéá³ëüø çíà÷óùèé ïðîöåñ,
ÿêèé âèçíà÷èâ îáëè÷÷ÿ ñâ³òó íà ìåæ³ ÕÕ–ÕÕ² ñòîë³òü.
Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâà åêîíîì³êà íà ñó÷àñíîìó åòàï³
ïðîäîâæóº ðîçâèâàòèñÿ. Ó òàáë. 1 ïîêàçàí³ äåñÿòü êðà¿í, ùî
º ë³äåðàìè çà ïðèðîñòîì àêòèâ³â, ó ÷èñë³ ÿêèõ âèä³ëÿþòüñÿ
êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Äîñèòü çíà÷íèé ïðèð³ñò ìàº ì³ñöå ³ â
ö³ëîìó ó ñâ³ò³ (8,6%).

Øâèäê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äåìîíñòðóº Êè-
òàé, ÿêèé çà îáñÿãîì åêîíîì³êè âæå ïîñ³äàº ÷åòâåðòå ì³ñöå
ó ñâ³ò³. Êèòàéñüêà êîìïàí³ÿ ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ «×àéíà
Ëàéô» î÷îëèëà ñïèñîê íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ñâ³òó. ¯¿ âàð-
ò³ñòü åêñïåðòè Áëóìáåðã îö³íèëè ó $259 ì³ëüÿðä³â. Íà äðó-
ãîìó ì³ñö³ – àìåðèêàíñüêà òåëåêîìóí³êàö³éíà êîðïîðàö³ÿ

«Åé–ò³ åíä ò³». ¯¿ îö³íèëè ó $254 ì³ëüÿðäè. Çàãàëîì ³ç äåñÿ-
òè íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ñâ³òó ï'ÿòü – êèòàéñüê³. 

Óò³ì, ò³ëüêè äâ³ ç íèõ âõîäÿòü äî ï'ÿòäåñÿòè íàéá³ëüøèõ çà
âèðó÷êîþ. Àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é ó ñïèñêó ò³ëüêè òðè. Öå
«Åêñîí Ìîáà³ë», «Äæåíåðàë Åëåêòðèê» òà «Ìàéêðîñîôò».
Äî äåñÿòêè òàêîæ âõîäÿòü ðîñ³éñüêèé «Ãàçïðîì» òà àí-
ãëî–ãîëëàíäñüêà «Ðîÿë Äàò÷ Øåë» [4].

Äåðæàâíå ñòàòèñòè÷íå óïðàâë³ííÿ ÊÍÐ ï³äãîòóâàëî ñïå-
ö³àëüíó äîïîâ³äü ïðî ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè. Çà äàíèìè äî-
êóìåíòà, ï³ñëÿ 16–ãî ç'¿çäó ÊÏÊ ó 2002 ðîö³ â Êèòà¿ çáåð³-
ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ ñòàá³ëüíîãî ³ øâèäêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè. Òàê, ó 2003–2006 ðîêàõ ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè çðîñòàí-
íÿ ÂÂÏ Êèòàþ ñÿãíóëè 10,4 â³äñîòêà, ³ñòîòíî ïåðåâèùèâøè
ñåðåäí³é ïîêàçíèê, ÿêèé ñòàíîâèòü 4,9 â³äñîòêà. Çà äàíèìè
ÌÂÔ, ó 2006 ðîö³ çà òåìïàìè çðîñòàííÿ ÊÍÐ âèéøëà íà
11–òå ì³ñöå ñåðåä 180 êðà¿í. Çàãàëüíèé îáñÿã åêîíîì³êè,
ùî äîñÿã $2 òðëí. 645,2 ìëðä., çàáåçïå÷èâ êðà¿í³ 4–òå ì³ñ-
öå ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó.

Çà îáñÿãîì âèðîáíèöòâà äåÿêèõ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ Êèòàé óïåâíåíî ïîñ³äàº
îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü ó ñâ³ò³, çàçíà÷àºòüñÿ ó ñïåö³àëüí³é äî-
ïîâ³ä³ Äåðæñòàòó äî â³äêðèòòÿ 17–ãî ç ¿çäó ÊÏÊ. Òàê, ó
2003–2006 ðîêàõ â³í áóâ íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³ âèðîáíèêîì
âóã³ëëÿ, öåìåíòó ³ õ³ìäîáðèâ, äðóãèì – ³ç âèðîáíèöòâà ñòàë³,
åëåêòðîåíåðã³¿ òà áàâîâíÿíèõ òêàíèí, ï'ÿòèì – ³ç âèäîáóòêó
ñèðî¿ íàôòè. Ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â êðà¿íà óòðèìóº ïåð-
ø³ñòü ³ç âèðîáíèöòâà çåðíà, ì'ÿñà, áàâîâíè, ç àðàõ³ñó, ðàï-
ñó ³ ôðóêò³â, ç öóêðîâî¿ òðîñòèíè ³ ñîºâèõ áîá³â âîíà ïîñ³äàº,
â³äïîâ³äíî, òðåòº ³ ÷åòâåðòå ì³ñöÿ. Ñüîãîäí³ Êèòàé – ïðîâ³ä-
íèé ñâ³òîâèé âèðîáíèê ÷àþ [5, ñ. 16].

ªâðîïåéñüêèé ñîþç, ÿêèé â³ä 1 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó íàë³÷óº
âæå 27 êðà¿í–÷ëåí³â, ìàº ïðèáëèçíî 10% íàñåëåííÿ ñâ³òó
òà ìàéæå 21% ñâ³òîâîãî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.
Çà îñòàíí³ì ïîêàçíèêîì ªÑ ó 2003 ðîö³ çíîâó ïî÷àâ âè-
ïåðåäæàòè ÑØÀ. ªâðîñîþç âèðîáëÿº ÂÂÏ ó 8,6 ðàçà á³ëü-
øå, í³æ ÊÍÐ, óòðè÷³ – í³æ ßïîí³ÿ, ó 28 ðàç³â – í³æ Ðîñ³ÿ
(òàáë. 2).

Íà ªÑ ó 2006 ðîö³ ïðèïàäàëî á³ëüø ÿê 16,4% ñâ³òîâîãî
åêñïîðòó òîâàð³â (íà ÑØÀ – 11,5%, ÊÍÐ – 10,7, ßïîí³þ –
7,2%) òà 18% ñâ³òîâîãî ³ìïîðòó (ÑØÀ – 21,4%, ÊÍÐ –
8,1%), à ç óðàõóâàííÿì âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíîãî òîâàðíî-
ãî îáì³íó – 39,4%. ªÑ òàêîæ º ë³äåðîì ó ñâ³òîâîìó åêñïîð-
ò³ ïîñëóã – 27,1% ó 2006 ðîö³ (ÑØÀ – 14,7%, ßïîí³ÿ –
4,5%), à ç óðàõóâàííÿì âíóòð³øíüîñîþçíîãî îáì³íó –
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Òàáëèöÿ 1. ÒÎÏ–10 êðà¿í çà çðîñòàííÿì áàãàòñòâà
ó 2001–2006 ðîêàõ

Êðà¿íà Ïðèð³ñò àêòèâ³â*, %
Êèòàé 23,4
Áðàçèë³ÿ 22,4
Óãîðùèíà 22,3
Ïîëüùà 22,1
Ñëîâà÷÷èíà 22,0
×åõ³ÿ 19,9
Àâñòðàë³ÿ 19,1
²ðëàíä³ÿ 17,3
Íîðâåã³ÿ 17,2
²ñïàí³ÿ 16,8
Â ñåðåäíüîìó â ñâ³ò³ 8,6

* Àêòèâè ï³ä óïðàâë³ííÿì, ó ðîçì³ð³ â³ä $100 òèñ. íà îäíå äîìîãîñïîäàðñòâî.
Äæåðåëî: Boston Consulting Group.

Òàáëèöÿ 2. ÂÂÏ ó 2005 ðîö³, ìëðä. ºâðî

Êðà¿íà (îá'ºäíàííÿ êðà¿í) ÂÂÏ
ªÑ 1253,0
ÊÍÐ 10816,9
ßïîí³ÿ 3671,6
Ðîñ³ÿ 385,3
ÑØÀ 10037,1

Äæåðåëî: www.europa.eu/abc/keyfigures.
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40,4%. Ó ñâ³òîâîìó ³ìïîðò³ éîãî ÷àñòêà òîð³ê ñòàíîâèëà
24,4% (ÑØÀ – 12%, ßïîí³ÿ – 5,6%). ªÑ äóæå ïðèâàáëèâèé
äëÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é: éîãî ïèòîìà âàãà ó ñâ³òî-
âîìó ³ìïîðò³ Ï² ó 2002–2004 ðîêàõ äîð³âíþâàëà 27%
(ÑØÀ – 17%, ÊÍÐ – 13%). Îäíàê â åêñïîðò³ ïðÿìèõ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é ªÑ ïîñòóïàºòüñÿ ÑØÀ: 32 ïðîòè 38%.

Åêîíîì³êè êðà¿í ªÑ – ñåðåä íàéá³ëüø êîíêóðåíòíèõ ó ñâ³-
ò³. 24 êðà¿íè ªâðîñîþçó ïîòðàïèëè äî â³äïîâ³äíîãî ïåðåë³êó
(ç 55 êðà¿í) øâåéöàðñüêîãî Ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó ðî-
çâèòêó ìåíåäæìåíòó ó 2007 ðîö³. Íàéá³ëüøèé ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàº Ëþêñåìáóðã (4–òå ì³ñöå), íàé-
ìåíøèé – Ïîëüùà (52–òå ì³ñöå). 

Ó 1995–2003 ðîêàõ ªâðîïåéñüêèé ñîþç ïîñòóïîâî ïî-
êðàùèâ ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ñåðåäíüî– òà âèñî-

êîÿê³ñíèõ òîâàð³â. Âîäíî÷àñ â³í â³ä÷óâàâ çðîñòàþ÷ó êîíêó-
ðåíö³þ ç áîêó ÊÍÐ ³ Ðåñïóáë³êè Êîðåÿ íà ðèíêàõ ñåðåäíüî-
ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿; ÑØÀ òà ÊÍÐ – íà ðèíêàõ âèñîêîÿê³ñíî¿
ïðîäóêö³¿ (òàáë. 3).

Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ªÑ–25 çìåíøèâ òåìïè ùîð³÷íî-
ãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ç 2,9% ó 1997–2001 ðîêàõ äî
1,8% ó 2002–2006 ðîêàõ. Âîíè º âèùèìè, í³æ çðîñòàííÿ
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ó ö³ëîìó, àëå íèæ÷èìè ïîð³âíÿíî ç îêðå-
ìèìè ãðóïàìè êðà¿í ³ ðåã³îíàìè.

Ç êðà¿í ªÑ–27 ë³äåðàìè çà òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ çà îñòàíí³ 15 ðîê³â º ²ðëàíä³ÿ, Ëþêñåìáóðã, Åñòîí³ÿ
òà Ïîëüùà, íàéìåíø³ â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ìàþòü Øâåö³ÿ,
Áåëüã³ÿ, Äàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ, Ôåäåðàòèâíà Ðåñïóáë³êà Í³-
ìå÷÷èíè, Áîëãàð³ÿ ³ Ðóìóí³ÿ (òàáë. 4).

Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ªÑ–25 çìåíøèâ òåìïè ùîð³÷íî-
ãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ç 2,9% ó 1997–2001 ðîêàõ äî
1,8% ó 2002–2006 ðîêàõ. Âîíè º âèùèìè, í³æ çðîñòàííÿ
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ó ö³ëîìó, àëå íèæ÷èìè ïîð³âíÿíî ç îêðå-
ìèìè ãðóïàìè êðà¿í ³ ðåã³îíàìè.

Ç êðà¿í ªÑ–27 ë³äåðàìè çà òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ çà îñòàíí³ 15 ðîê³â º ²ðëàíä³ÿ, Ëþêñåìáóðã, Åñòîí³ÿ
òà Ïîëüùà, íàéìåíø³ â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ìàþòü Øâåö³ÿ,
Áåëüã³ÿ, Äàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ, Ôåäåðàòèâíà Ðåñïóáë³êà Í³-
ìå÷÷èíè, Áîëãàð³ÿ ³ Ðóìóí³ÿ (òàáë. 4).

Îäíàê â îñòàíí³ ðîêè ìàº ì³ñöå äåÿêå ãàëüìóâàííÿ ñâ³òî-
âèõ òåìï³â ðîçâèòêó. Õî÷à ñâ³òîâà åêîíîì³êà íå çíàõîäèòü-
ñÿ ó ñòàíó ðåöåñ³¿, àëå ³ ªâðîïà, ³ ßïîí³ÿ, ³ íàâ³òü åêîíîì³êà
Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè âñòóïèëè ó ôàçó çíà÷íîãî
óïîâ³ëüíåííÿ. Î÷³êóºòüñÿ, ùî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â ÷å-
òâåðòîìó êâàðòàë³ 2007 ðîêó â ð³÷íîìó îá÷èñëåíí³ ñòàíî-
âèòèìå âñüîãî áëèçüêî îäíîãî â³äñîòêà, òîä³ ÿê ùå äîíå-
äàâíà àìåðèêàíñüêà åêîíîì³êà çðîñòàëà ìàéæå íà ÷îòèðè
â³äñîòêè íà ð³ê. Ãàëüìóâàííÿ çóìîâëåíî òèì, ùî çíà÷íî
çíèçèëàñÿ àêòèâí³ñòü ó áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³, ùî óïîâ³ëü-
íèëî çðîñòàííÿ óñ³º¿ åêîíîì³êè [6, ñ. 37].

Â³ä÷óòíèì ðåçóëüòàòîì ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ º çðîñòàþ÷à
ñîö³àëüíà ïîëÿðèçàö³ÿ ó ñâ³ò³, àñèìåòðè÷í³ñòü ðîçâèòêó.
Ãëîáàë³çàö³ÿ íå ò³ëüêè íå ñêîðî÷óº, à íàâ³òü çá³ëüøóº â³ä-
ì³ííîñò³ â ð³âíÿõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í [7]. Çà äàíè-
ìè Âñåñâ³òíüîãî áàíêó, íà ïî÷àòêó XXI ñò. íà êðà¿íè ç âèñî-

êèì ð³âíåì äîõîäó (15,6% íàñåëåííÿ ñâ³òó) ïðèïàäàëî
80,8% ñâ³òîâîãî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî äîõîäó, à íà êðà¿íè
ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîä³â (42,5% íàñåëåííÿ ìèðó) – ò³ëüêè
3,4%. ßêùî â ÑØÀ íà ïî÷àòîê 2003 ðîêó ïèòîìèé ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåííÿ ñòàíîâèâ $37,35 òèñ., â ßïîí³¿ – $28,16
òèñ., ó Í³ìå÷÷èí³ – $27,6 òèñ., à â Ëþêñåìáóðç³ – $62,85
òèñ., òî ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â³í
íå ïåðåâèùóâàâ $5 òèñ. [8, ñ. 69]. 

Ï³ñëÿ îñòàííüîãî ðîçøèðåííÿ ªÑ òàêîæ ñóòòºâî çá³ëü-
øèëàñÿ ð³çíèöÿ ó ð³âíÿõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
êðà¿í–÷ëåí³â (ì³æ Ëþêñåìáóðãîì òà Áîëãàð³ºþ – 8,7 ðàçà).
Çàóâàæèìî òàêîæ, ùî ñåðåäí³é ïîêàçíèê ÂÍÏ íà äóøó íà-
ñåëåííÿ ïî ªÑ–27 ($21,5 òèñ.) ó 2,4 ðàçà ïåðåâèùóº â³ä-
ïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó, ó 4,5 ðàçà –
ïî êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà ó 16 ðàç³â – ïî íàéìåíø
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ.

Öå íåìèíó÷å äåñòàá³ë³çóº ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó,
ïîãëèáëþº äèôåðåíö³àö³þ êðà¿í çà ð³âíåì ðîçâèòêó, äîáðî-
áóòó, âèêëèêàº ïðîòèä³þ «á³äíèõ» êðà¿í òà çðîñòàííÿ ïîë³-
òè÷íî¿ íàïðóæåíîñò³ ó ñâ³ò³. Ñòèõ³éí³ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ íå
ïåðåòâîðþþòü ñâ³òîâó åêîíîì³êó â ³íòåãðàö³éíå ö³ëå, à íàâ-
ïàêè, ï³äñèëþþòü ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ðîçâèíóòèìè òà êðà¿íàìè,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Îñíîâíèì íàéá³ëüø çíà÷èìèìè íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè
ãëîáàë³çàö³¿ º:

– çðîñòàííÿ ñåãìåíòàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà;
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Òàáëèöÿ 3. Ïèòîìà âàãà íèçüêî– (1), ñåðåäíüî– (2) òà âèñîÿê³ñíèõ (3) òîâàð³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ó 2003ðîö³ òà çì³íè â
1995–2003 ðîêàõ, %

Êðà¿íà (îá'ºä-
íàííÿ êðà¿í)

1 2 3

2003 çì³íà 2003 çì³íà 2003 çì³íà

ªÑ 12,9 –1,8 0,0 2,0 32,3 3,1
ßïîí³ÿ 6,7 –2,2 11,7 –4,4 15,2 –6,9
Ð. Êîðåÿ 5,1 –0,1 4,4 0,8 3,1 –0,6
ÑØÀ 12,0 –3,7 13,6 –4,1 17,9 0,2
ÊÍÐ 20,4 8,1 8,2 4,6 3,7 1,5
ÌÅÐÊÎÑÓÐ 3,0 0,1 4,2 0,6 0,9 –0,1
ÀÑÅÀÍ 7,4 –2,8 7,7 –1,5 5,3 –0,3

Äæåðåëî: UN Comtrade – Calculation by ÑÅÐÍ (2006) – report for DG Trade.
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– ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ àêòèâ³çóº ñòàð³ òà
ïîðîäæóº íîâ³ ñóñï³ëüí³, åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ì³æíàðîäí³
êîíôë³êòè;

– ó ïðîöåñ³ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ ì³æ ãëîáàëüíèìè
âëàñíèêàìè â³äáóâàºòüñÿ çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ çà âîëîä³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè, ô³íàíñîâèìè, ³íâåñòè-
ö³éíèìè, ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè. 

– çíèæåííÿ ðåãóëüîâàíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ÷åðåç
çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ ¿õ â³äêðèòîñò³ òà âçàºìîçàëåæíîñò³, ùî,
â³äïîâ³äíî, ïðèçâîäèòü äî çàëåæíîñò³ â³ä êîëèâàíü çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè;

– çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òà ì³æäåðæàâíî¿ àñèìåòð³¿ çà ð³â-
íåì çàëó÷åííÿ â ñâ³òîâ³ ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè êîíêóðåíòíîãî
ïîòåíö³àëó òà îòðèìàíèõ äîõîäàõ â³ä åêîíîì³÷íîãî ðîñòó [9].

Îñíîâíà ãëîáàëüíà òåíäåíö³ÿ íèí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âñå-
çðîñòàþ÷èì äåô³öèòîì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Öå ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ ñòð³ìêèì çðîñòàííÿì ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ùî, ó
ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëî äî ùå á³ëüøîãî çóáîæ³ííÿ á³äíèõ
âåðñòâ íàñåëåííÿ é äî çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó â ïðèáóòêàõ ì³æ
êðà¿íàìè, à òàêîæ ì³æ ñ³ëüñüêèìè òà ì³ñüêèìè æèòåëÿìè.

Ãîëîâíà ïðè÷èíà çðîñòàííÿ ö³í íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè – öå
áóðõëèâ³ òåìïè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, îñîáëèâî â Êèòà¿ òà â
²íä³¿. Öèì êðà¿íàì âäàëîñÿ äîñÿãíóòè âåëè÷åçíèõ óñï³õ³â ó
âèðîáíèöòâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ é ïîñëóã. ×å-
ðåç êîæí³ ñ³ì–äåñÿòü ðîê³â ðîçì³ð åêîíîì³êè öèõ êðà¿í, ÿêèé
âæå çàðàç äîñÿã âèñîêîãî ð³âíÿ, ïîäâîþºòüñÿ. Ïðîòå öå
çðîñòàííÿ ñòðèìóºòüñÿ îáìåæåííÿìè ô³çè÷íîãî õàðàêòåðó,
à ñàìå íåñòà÷åþ çåìë³, äåðåâèíè, íàôòè é ãàçó, âîäíèõ, à
òàêîæ ³íøèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, çðîñòàííÿ
ö³í çàâæäè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè ïðèðîäí³
ðåñóðñè òà ïîñëóãè º ïðåäìåòîì òîðã³âë³ íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó (ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ ç åíåðã³ºþ ³ ç ïðîäóêòàìè õàð÷óâàí-
íÿ). ßêùî ö³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè òà ïîñëóãè íå º ïðåäìåòîì
òîðã³âë³ íà ðèíêó (ÿê, íàïðèêëàä, ó âèïàäêó ç ÷èñòèì ïîâ³-
òðÿì), òî âíàñë³äîê öüîãî ìè ñòèêàºìîñÿ ³ç çàáðóäíåííÿì
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ç âèñíàæåííÿì ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â, à íå ç³ çðîñòàííÿì ö³í.

Ó ñâ³ò³ â³äáóâàºòüñÿ ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäóêòè
õàð÷óâàííÿ: çà îñòàíí³ 12 ì³ñÿö³â îäèí â³äïîâ³äíèé ïîêàç-
íèê (ó äîëàðàõ ÑØÀ) çð³ñ ìàéæå íà 40%. Öå âèêëèêàíî áà-
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Òàáëèöÿ 4. Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ

Êðà¿íà (îá'ºäíàííÿ êðà¿í)
ÂÍÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ó 2004 ð.,

äîë. ÑØÀ
Ùîð³÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ, %

1975–2004 pp. 1990–2004 pp.
²ðëàíä³ÿ 44644 5,2 7,3
Øâåö³ÿ 38525 1,7 1,8
Í³äåðëàíäè 35560 1,9 2,1
Ô³íëÿíä³ÿ 35562 2,0 2,2
Ëþêñåìáóðã 70295 4,1 5,4
Áåëüã³ÿ 33807 1,8 1,7
Àâñòð³ÿ 35766 2,1 2,0
Äàí³ÿ 44673 1,6 1,7
Ôðàíö³ÿ 33896 1,8 1,7
²òàë³ÿ 29143 2,0 1,3
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 35485 2,1 2,2
²ñïàí³ÿ 24360 2,2 2,3
Í³ìå÷÷èíà 33212 2,1 1,5
Ãðåö³ÿ 18560 1,2 2,6
Ñëîâåí³ÿ 16115 – 3,6
Ïîðòóãàë³ÿ 15970 2,7 2,1
Ê³ïð 18668 4,5 3,0
×åñüêà Ðåñïóáë³êà 10475 – 2,7
Óãîðùèíà 9962 1,4 3,1
Ïîëüùà 6346 – 4,0
Åñòîí³ÿ 8331 2,1 4,3
Ëèòâà 6480 – 1,4
Ñëîâà÷÷èíà 7635 0,9 2,7
Õîðâàò³ÿ 7724 – 2,5
Ëàòâ³ÿ 5868 0,3 2,8
Áîëãàð³ÿ 3109 0,6 0,7
Ðóìóí³ÿ 3374 – 1,4
Êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ 1685 2,4 3,0
Íàéìåíø ðîçâèíóò³ êðà¿íè 355 0,6 1,6
Öåíòðàëüíà òà Ñõ³äíà ªâðîïà ³ ÑÍÄ 3722 – 0,9
ÎÅÑÐ 28453 2,0 1,8
Óâåñü ñâ³ò 6588 1,4 1,4

Äæåðåëî: Äîêëàä î ðàçâèòèè ÷åëîâåêà, 2006. Ì.: ÏÐÎÎÍ, 2006.
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ãàòüìà ïðè÷èíàìè, àëå íàñàìïåðåä öå ïîâ'ÿçàíî ³ç çá³ëü-
øåíèì ñïîæèâàííÿì ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, íà ùî çíîâó æ
òàêè çíà÷íî âïëèâàº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ Êèòàþ. Íàñå-
ëåííÿ Êèòàþ ñòàëî ñïîæèâàòè á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ, îñîáëèâî ì'ÿñà, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâèëî
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó êîðìó äëÿ òâàðèí, âèãîòîâëåíîãî
ç ñîºâèõ áîá³â ³ êóêóðóäçè. Ìàëîéìîâ³ðíî, ùî Êèòàé çìîæå
çàäîâîëüíèòè ñâî¿ âñåçðîñòàþ÷³ ïîòðåáè çà ðàõóíîê ñâîãî
âëàñíîãî âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê äåô³öèòó çåìåëüíèõ ³ âîä-
íèõ ðåñóðñ³â.

Êð³ì òîãî, çðîñòàííÿ ñâ³òîâèõ ö³í íà åíåðãîðåñóðñè ïðèç-
âåëî äî çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ, îñê³ëüêè ïðè öüîìó çðîñëî ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ó çâ'ÿç-
êó ç òðàíñïîðòóâàííÿì, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèö-
òâîì ³ âèðîáíèöòâîì äîáðèâ. Ðàçîì ³ç òèì çðîñòàííÿ ö³í íà
åíåðãîðåñóðñè ñïîíóêàº ôåðìåð³â ïåðåéòè â³ä âèðîáíèöòâà
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äî âèðîáíèöòâà ïàëèâà – ÿê åòàíîëó
(çà ðàõóíîê ôåðìåíòàö³¿ òàêèõ çåðíîâèõ êóëüòóð, ÿê êóêóðóäçà
é öóêðîâà òðîñòèíà), òàê ³ á³îäèçåëÿ (çà ðàõóíîê ïåðåðîáêè
ðîñëèííî¿ îë³¿, çîêðåìà ñîºâî¿ îë³¿, â ð³äêå ïàëèâî).

Äàíà ñèòóàö³ÿ ïîñèëþºòüñÿ ùå îäíèì âàæëèâèì ÷èííè-
êîì – çì³íîþ êë³ìàòó. Çà îñòàíí³ äâà ðîêè ó çâ'ÿçêó ç³ ñòè-
õ³éíèìè ëèõàìè, âèêëèêàíèìè ïîòåïëåííÿì êë³ìàòó, ñòàëî-
ñÿ ³ñòîòíå çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïøåíèö³.

Êîæíèé ðèíîê âïëèâàº íà ³íø³ ðèíêè. Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî
ïðîïîçèö³ÿ ïøåíèö³ íà ðèíêàõ ñêîðîòèëàñÿ, ï³ä ïøåíèöþ
äîâîäèòüñÿ â³äâîäèòè âñå á³ëüø³ ïîñ³âí³ ïëîù³, ùî â ðå-
çóëüòàò³ ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà êóêóðóäçè
³ ñîºâèõ áîá³â. Â óìîâàõ, êîëè âñå á³ëüøà ê³ëüê³ñòü âèðîùå-
íî¿ êóêóðóäçè é ñîºâèõ áîá³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèðîá-
íèöòâà ïàëèâà, çðîñòàº ïîòðåáà â ï³äâèùåíí³ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà âèùåçãàäàíèõ êóëüòóð äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ò³â õàð÷óâàííÿ.

Ïîòð³éíà çàãðîçà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó ñâ³ò³ âñå á³ëüøå
çðîñòàº ïîòðåáà â ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ, âñå á³ëüøà ê³ëü-
ê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ
âèðîáíèöòâà ïàëèâà, à çì³íà êë³ìàòó ïðèçâåëà â ðåçóëüòàò³
äî òîãî, ùî ö³íè íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ âèðîñëè íàáàãàòî
á³ëüøå, í³æ ïåðåäáà÷àëîñÿ ùå ê³ëüêà ðîê³â òîìó [10, ñ. 7].

Òàêèì ÷èíîì íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³
ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè äëÿ íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ ñòàº
ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà îòðèìàííÿ
ìàêñèìàëüíèõ ïåðåâàã íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Ç ïîñèëåííÿì
òåíäåíö³é äî äåñòàá³ë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè àêòèâ³çóºòüñÿ
ïîøóê åôåêòèâíîãî ðåãóëÿòîðà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ó 2000 ðîö³ ªâðîïåéñüêà ðàäà óõâàëèëà Ë³ñàáîíñüêó
ñòðàòåã³þ, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ º ïåðåòâîðåííÿ ªÑ ó íàé-
á³ëüø êîíêóðåíòíó åêîíîì³êó ó ñâ³ò³ òà äîñÿãíåííÿ ïîâíî¿
çàéíÿòîñò³ äî 2010 ðîêó. Öÿ ñòðàòåã³ÿ ôîðìóëþº òðè îñ-
íîâí³ ñêëàäîâ³ ðîçâèòêó ªâðîñîþçó íà 2001–2010 ðîêè:

– åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà, ùî ïåðåäáà÷àº ïåðåõ³ä äî êîíêó-
ðåíòíî¿, äèíàì³÷íî¿ åêîíîì³êè, ÿêà áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ.
Àêöåíò çðîáëåíèé íà íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíî¿ òà åôåêòèâíî¿

àäàïòàö³¿ äî çì³í â ³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèù³, ñóòòºâîãî
çðîñòàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;

– ñîö³àëüíà ñêëàäîâà, ùî ìàº çà ìåòó ìîäåðí³çàö³þ ºâðî-
ïåéñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ³í-
âåñòèö³é ó ëþäñüê³ ðåñóðñè, çîêðåìà îñâ³òó, íàâ÷àííÿ, ïåðå-
ï³äãîòîâêó, ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³. Òàêèé
ï³äõ³ä ìàº ïîëåãøèòè ïåðåõ³ä äî åêîíîì³êè çíàíü;

– çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ, ÿêå, çîêðåìà, ïåðåäáà÷àº, ùî
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïîâèííî äåäàë³ ìåíøå çàëåæàòè â³ä
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ôàêòè÷íî Ë³ñàáîíñüêà ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº ì³ñöå ³ ðîëü åêî-
íîì³êè ªÑ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ÿê åêîíîì³êè çíàíü, ¿¿
ì³æíàðîäíó ñïåö³àë³çàö³þ íà âèðîáíèöòâ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íèõ ïðîäóêò³â, âèð³øåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü º òàêîæ
îñíîâíèìè ö³ëÿìè Ïîñëàííÿ ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿, ùî ìàº
íàçâó «Ãëîáàëüíà ªâðîïà: êîíêóðóþ÷è ó ñâ³ò³» (2006 ð.). Ó ïî-
ñëàíí³ êîíñòàòóºòüñÿ, ùî ªÑ âòðà÷àº ïîçèö³¿ ó ñôåð³ âèñîêèõ
òåõíîëîã³é, ó òîìó ÷èñë³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ç îãëÿäó íà öå
ªâðîñîþç êîíöåíòðóº ñâîþ óâàãó íà ïîäàëüøîìó â³äêðèòò³
çîâí³øí³õ ðèíê³â ³ç îäíî÷àñíèì ðîçøèðåííÿì òà ïîãëèáëåí-
íÿì äîñòóïó ³íøèõ êðà¿í íà ºäèíèé âíóòð³øí³é ðèíîê ªÑ øëÿ-
õîì çàñòîñóâàííÿ ÿê áàãàòîñòîðîíí³õ (ó ìåæàõ ÑÎÒ), òàê ³
äâîñòîðîíí³õ (óòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³) ìåõà-
í³çì³â. Ðîçøèðåííÿ âçàºìíîãî äîñòóïó íà ðèíêè ªâðîñîþçó
òà êðà¿í–ïàðòíåð³â â³äáóâàòèìåòüñÿ çàâäÿêè:

à) óñóíåííþ òàðèôíèõ áàð'ºð³â ó òîðã³âë³;
á) äîñòóïó äî ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, îñîáëèâî åíåðã³¿;
â) ðîçâèòêó íîâèõ ñôåð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ – ³íòå-

ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïîñëóã, ³íâåñòèö³é, êîíêóðåíö³¿.
Âïðîâàäæåííÿ âèñîêîðîçâèíåíèìè äåðæàâàìè íåîë³áå-

ðàëüíî¿ ìîäåë³ ãëîáàë³çàö³¿, çàñíîâàíî¿ íà ïð³îðèòåò³ ìåõà-
í³çìó ðèíêó, çàáåçïå÷óº ¿ì îäåðæàííÿ ïîçèòèâíèõ åôåêò³â
ïåðåâàæíî â îäíîá³÷íîìó ïîðÿäêó. Òèì ñàìèì âèÿâëÿºòüñÿ
íåñïðîìîæí³ñòü òåçè ïðî ³äåàëüíèé ñàìîðåãóëþþ÷èé ìå-
õàí³çì ðèíêó. Ðàçîì ³ç òèì åêñïåðòè Ñâ³òîâîãî áàíêó âèçíà-
ëè, ùî âèñîêà äèíàì³êà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðè çáåðå-
æåí³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó òà äåðæàâè â êðà¿-
íàõ Ñõ³äíî¿ òà Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ º ðåçóëüòàòîì äîáðå
ïðîäóìàíî¿ ïîë³òèêè ö³ëüîâèõ ³íòåðâåíö³é äåðæàâè â åêîíî-
ì³êó òà îðãàí³çàö³¿ íàäçâè÷àéíî øâèäêîãî íàêîïè÷åííÿ ô³-
çè÷íîãî òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Òàêà ïîë³òèêà ïî ñóòíîñò³
äàëåêà â³ä ë³áåðàëüíèõ ïîãëÿä³â.

Íàóêîâöÿìè âèñëîâëþâàëèñÿ ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî ðåãó-
ëþþ÷èõ ôóíêö³é äåðæàâè â óìîâàõ ðîçâèòêó ãëîáàë³çàö³éíèõ
ïðîöåñ³â. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âèçíà÷àëüíèìè ñòàþòü ³íñòè-
òóö³éíî îôîðìëåí³ âñåñâ³òí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, êîëè íà-
ö³îíàëüí³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ çìóøåí³ âñå á³ëüøå
ïðèñòîñîâóâàòèñü äî ïðàâèë, âñòàíîâëåíèõ ó ìåæàõ ïåâíîãî
åêîíîì³÷íîãî ñîþçó [11, ñ. 163]. Âèñëîâëþâàëàñÿ äóìêà, ùî
ãëîáàë³çàö³ÿ – öå ïîÿâà íîâîãî ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó, ïðè ÿêîìó
ñêîðî÷óþòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ òà ñòàâèòüñÿ ï³ä ñóìí³â ëåã³ò-
èìí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè, îñê³ëüêè íàö³îíàëüí³ óðÿäè

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (80)/2008 7



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âòðà÷àþòü çäàòí³ñòü êîíòðîëþâàòè òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ âñå-
ðåäèí³ ¿õí³õ êðà¿í. Ïîë³òè÷íà âëàäà äåíàö³îíàë³çóºòüñÿ, ³ íà-
ö³îíàëüí³ äåðæàâè, ÷îãî á íå âèìàãàëè ³íòåðåñè âíóòð³øíüî¿
ïîë³òèêè, óñå á³ëüøå ñòàþòü «ð³çíîâèäîì ïåðåõ³äíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè» [12, ñ. 5].

Ï³ä âïëèâîì íîâî¿ ì³æíàðîäíî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè
çá³ëüøóºòüñÿ âçàºìîçàëåæí³ñòü êðà¿í óñüîãî ñâ³òó ÷åðåç
çðîñòàþ÷è îáñÿãè òà ð³çíîìàí³òí³ñòü òðàíñêîðäîííèõ òðàí-
ñàêö³é â³äíîñíî òîâàð³â, ïîñëóã ³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ
ïîòîê³â, à òàêîæ ÷åðåç øâèäêó òà øèðîêó äèôóç³þ òåõíîëî-
ã³é. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íà âëàäà âñå á³ëüø çîñå-
ðåäæóºòüñÿ â òðàíñíàö³îíàëüíèõ ñòðóêòóðàõ – ÒÍÊ, ÒÍÁ, à
òàêîæ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòðàõ. Åêîíîì³÷íèé ³ ïî-
ë³òè÷íèé êë³ìàò ôîðìóþòü ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ îðãàí³çà-
ö³¿ (ÂÒÎ, ÌÁÐÐ, ÌÂÔ).

Ó ðàìêàõ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ãëîáàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
íàö³îíàëüí³ äåðæàâè âèñòóïàþòü óæå ÿê ï³äñèñòåìè. ² ÿêùî
â³äíîñíî íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äåðæàâà âèñòóïàº ÿê ìàê-
ðîôàêòîð ¿¿ ðîçâèòêó, òî â³äíîñíî ãëîáàëüíî¿ ìåãàåêîíîì³êè
– ëèøå ÿê åëåìåíò îäí³º¿ ç ï³äñèñòåì, ùî é ôîðìóº ïîòðå-
áó ó âçàºìîä³¿ ç³ ñòðóêòóðàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî
ìàþòü òðàíñíàö³îíàëüíèé, ãëîáàëüíèé õàðàêòåð.

Öå âèçíà÷àº íîâó ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí ³ ïîðîäæóº îäèí ç
íàéâàæëèâ³øèõ âèêëèê³â íîâîãî åòàïó åâîëþö³¿: íåîáõ³ä-
í³ñòü ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ãàðìîí³çàö³¿ áàãà-
òîð³âíåâèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ âçàºìîïðèéíÿòèõ êîìïðîì³-
ñ³â ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, âçàºìî-
ä³¿ äåðæàâ òà ¿õ îá'ºäíàíü, íàö³îíàëüíèõ ³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
ñòðóêòóð. Î÷åâèäíî, ùî ³íñòèòóò äåðæàâè âèñòóïàº íå ïðî-
ñòî íàéâàæëèâ³øîþ ÷àñòèíîþ òàêîãî ìåõàí³çìó, à º ³í³ö³à-
òîðîì ³ êàòàë³çàòîðîì ïðîöåñó éîãî ñòàíîâëåííÿ.

Âïëèâ äåðæàâè íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè (ó òîìó ÷èñë³ ³ íà
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³) â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ íå óñóâàºòüñÿ, à
òðàíñôîðìóºòüñÿ. Çì³íþþòüñÿ ïð³îðèòåòè â ñòðóêòóð³ áà-
çîâèõ ôóíêö³é. Çì³ñò äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà äàíîìó
åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ôóíêö³ÿìè, á³ëüø³ñòü ³ç ÿêèõ ñôîðìóâà-
ëîñÿ â ÕÕ ñòîë³òò³: ñîö³àëüíî¿, ³ííîâàö³éíî¿, êîãí³òèâíî¿, ³í-
ñòèòóö³îíàëüíî¿, çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðå-
ñ³â, âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã òîùî. Ö³ ôóíêö³¿ â
óñå á³ëüø çðîñòàþ÷èé ñòóïåí³ ïî÷èíàþòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ
ñèñòåìíî, ÷åðåç äåðæàâí³ íàö³îíàëüí³ ïðîåêòè, ïðîãðàìè,
äîâãîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíå
ðåãóëþâàííÿ ïåðåðîñòàº â ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì [13].

Ïðè öüîìó êîæíà äåðæàâà, ³íòåãðóþ÷èñü ó ñâ³òîâèé åêî-
íîì³÷íèé ïðîñò³ð, íàìàãàºòüñÿ çáåðåãòè âíóòð³øíþ ö³ë³-
ñí³ñòü ³ ñàìîáóòí³ñòü êóëüòóðè íàö³¿, ñâ³é åêîíîì³÷íèé ïî-
òåíö³àë. Îäíèì äåðæàâàì âäàºòüñÿ öüîãî äîñÿãòè, ³íøèì –
í³. Âñå çàëåæèòü â³ä ¿õíüî¿ àäàïòîâàíîñò³ äî ïðîöåñ³â, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, çäàòíîñò³ ïåðåäáà÷èòè
ìîæëèâ³ çì³íè òà âèêîðèñòàòè ¿õ ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ. Íàé-
ãîñòð³øå öÿ ïðîáëåìà ñòî¿òü ïåðåä ìîëîäèìè äåðæàâàìè,
ÿê³ âèíèêëè íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. ó ïðîöåñ³ ðîçïàäó ñîö³àë³ñòè÷-

íî¿ åêîíîì³êè. Âñ³ íîâîñòâîðåí³ äåðæàâè ñôîðìóâàëè âëàñ-
íó íàö³îíàëüíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà
ïðèíöèïàõ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïåðåäáà÷àº
¿õ âõîäæåííÿ äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ÿê ð³âíî-
ïðàâíèõ ïàðòíåð³â. Îäíàê ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëå-
íèõ çàâäàíü âèÿâèëàñÿ íàáàãàòî ñêëàäí³øîþ, í³æ ïåðåäáà-
÷àëè ðåôîðìàòîðè ³ ïîë³òèêè [14].

Îö³íþþ÷è ïðîáëåìè àäàïòàö³¿ Óêðà¿íè äî ãëîáàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, íàóêîâö³ Ñ.². Ïèðîæêîâ òà À.².
Ñóõîðóêîâ çàçíà÷àëè íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà íàáëèæåííÿ äî îñíîâíèõ ïîêàç-
íèê³â êðà¿í, ÿê³ º ïðèêëàäîì ïðèñòîñóâàííÿ äî ãëîáàëüíèõ
çì³í [15, ñ. 99]. Àëå, âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè îïðèëþäíåíèõ
ðåéòèíã³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê
â ñèñòåì³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, Óêðà¿íà íå ò³ëüêè íå ïî-
êðàùóº «çäîðîâ'ÿ» åêîíîì³êè, à íàâïàêè, ïîã³ðøóº ïåðñïåê-
òèâè çðîñòàííÿ â ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ [16].

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí òàêîãî ñòàíîâèùà º áåçäóìíî âïðîâà-
äæåíà â îñòàíí³ ÷àñè ïîë³òèêà ïîñèëåííÿ â³äêðèòîñò³ â³ò-
÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, òåîðåòè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì ÿêî¿ áóëà êëà-
ñè÷íà ë³áåðàëüíà êîíöåïö³ÿ ³äåàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ôîð-
ìàëüíî ê³íöåâà ìåòà òàêî¿ ïîë³òèêè íà÷åáòî äîñÿãíóòà: óê-
ðà¿íñüêà åêîíîì³êà ñòàëà îäí³ºþ ç íàéâ³äêðèò³øèõ åêîíîì³ê
ñâ³òó [17, ñ. 24]. Àëå ö³íîþ òàêî¿ «â³äêðèòîñò³» ñòàëà ðóéíà-
ö³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà
ìîæå ò³ëüêè ïîñèëèòèñÿ ï³ñëÿ ïëàíîâàíîãî âñòóïó Óêðà¿íè
äî ÑÎÒ áåç ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüî¿ ï³äãîòîâ÷î¿ ðîáîòè ùî-
äî àäàïòàö³¿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â [8, ñ. 72].

Åâîëþö³ÿ äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó â óìîâàõ ïå-
ðåõîäó ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í íà ïîñò³íäóñòð³àëüíó
ñòàä³þ ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóâàëàñÿ ðîçøèðåííÿì ñôåðè
äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ ìåõàí³ç-
ì³â âïëèâó äåðæàâè íà åêîíîì³êó, àêòèâíèì çàñòîñóâàííÿì
ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî òà
òðóäîâîãî ïðîòåêö³îí³çìó. 

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê â
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ º:

– ö³ëåñïðÿìîâàíå òà ñâ³äîìå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè
âçàºìîâ³äíîñèíàìè â õîä³ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ (ñëàáøà
êðà¿íà íå ìîæå êîíòðîëþâàòè ³íòåãðàö³éíèé ïðîöåñ, ïðîòå
ìîæå íà íüîãî âïëèâàòè);

– ³íñòèòóö³àë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîñòîñóíê³â íà â³ä-
ïîâ³äí³é íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³é îñíîâ³, ùî äîçâîëÿº àïåëþ-
âàòè äî âèð³øåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé íà þðèäè÷íèõ ï³äñòàâàõ;

– ÷³òêà àðòèêóëÿö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ çàâäàíü;
– óòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé ç êðà¿íà-

ìè–êîíòðàãåíòàìè íà áåçïå÷íîìó ð³âí³ ³ îáìåæåííÿ ¿õ åñ-
êàëàö³¿;

– îð³ºíòàö³ÿ íà äîâãîñòðîêîâ³ âçàºìîñòîñóíêè âèõîäÿ÷è ç
äîâãîñòðîêîâèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ùî ïåðåäáà÷àº ïî-
ãîäæåííÿ ç ïåâíèìè âèìîãàìè äëÿ òîãî, ùîá â ìàéáóòíüî-
ìó îòðèìàòè âèãîäó;
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– çíàõîäæåííÿ ³íøèõ êðà¿í–ïàðòíåð³â ç àíàëîã³÷íèì ïî-
òåíö³àëîì òà ïîä³áíèì ñòàíîâèùåì äëÿ îá'ºäíàííÿ çóñèëü
ùîäî âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì;

– ïîñò³éíå âèâ÷åííÿ ïàðòíåðà (ñòðóêòóðè éîãî åêîíîì³êè,
åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, ïîøóê â ³íø³é êðà-
¿í³ ñîþçíèê³â);

– óíèêíåííÿ ïàñèâíîãî ñòàâëåííÿ äî êîíêóðåíòà [18, ñ. 48].
Äîòðèìàííÿ öèõ ïðèíöèï³â âèìàãàº ðîçðîáêè êîíöåïòó-

àëüíèõ çàñàä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè â óìî-
âàõ ãëîáàë³çàö³¿. Ìåòîþ òàêî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè íàñàìïåðåä
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó íà çàñàäàõ äîñÿ-
ãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ï³ä íàö³îíàëü-
íîþ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðîçóì³ºòüñÿ òàêèé ñòàí åêîíî-
ì³êè òà ¿¿ ³íñòèòóò³â, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ ãàðàíòîâà-
íèé çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ãàðìîí³÷íèé, ñîö³àëüíî
ñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê êðà¿íè â ö³ëîìó, äîñòàòí³é åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë íàâ³òü çà íåñïðèÿòëèâèõ âàð³àíòàõ ðîçâèòêó
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïðîöåñ³â.

Âèñíîâêè

Ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ â
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Öå óìîâè, çà ÿêèõ åêîíîì³êà áóäü–ÿêî¿
êðà¿íè âèÿâëÿºòüñÿ îðãàí³÷íî ïîâ'ÿçàíîþ ç³ ñâ³òîâîþ åêî-
íîì³êîþ. Ïîòðåáà â äèíàì³÷í³é ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ÿâëÿº ñîáîþ â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàëüíó çàêîíîì³ðí³ñòü ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àò-
êó XXI ñòîð³÷÷ÿ. Òîìó åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ó íàö³îíàëüíèõ
ðàìêàõ ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçêàõ íåðîçðèâíî
ïîâ'ÿçàí³ îäèí ç îäíèì ³ º ëàíêàìè ºäèíîãî ïðîöåñó. 

Íîâ³ âèìîãè äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîðìóþòüñÿ ï³ä
âïëèâîì ñóêóïíîñò³ ïîðîäæóâàíèõ ãëîáàë³çàö³ºþ ïðîáëåì,
ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêèõ ìîæëèâî ò³ëüêè íà äåðæàâí³é îñíîâ³. Àíà-
ë³ç ôàêòè÷íîãî ìàòåð³àëó ç åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í âèÿâèâ, ùî ö³ë³, çàâäàííÿ òà ìåòîäè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ïî÷èíàþòü âðàõîâóâàòè âèíèêëèé óíàñë³äîê
ãëîáàë³çàö³¿ íîâèé íàö³îíàëüíèé ³íòåðåñ – äîòðèìàííÿ êîí-
ñåíñóñó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â êðà¿í ãëîáàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó, ÿê óìîâè ñò³éêîãî ðîçâèòêó âëàñíî¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ
ÿâíèé òà ïðèõîâàíèé ïðîòåêö³îí³çì.

Âðàõîâóþ÷è ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ, äëÿ Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ
ìîæëèâèìè äâà âàð³àíòè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ó ãëîáàëüíîìó
ñåðåäîâèù³: ñòðàòåã³ÿ ³íåðö³éíî–ðèíêîâîãî ðîçâèòêó àáî
ñòðàòåã³ÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè. ²íåðö³éíî–ðèíêîâ³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó â³äïîâ³äàº
ïàñèâíà ðîëü äåðæàâè â òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñàõ, ùî
ïîâí³ñòþ óêëàäàºòüñÿ â ïðîïàãîâàíó ìîäåëü «íåâèäèìî¿
ðóêè». ¯¿ òåîðåòè÷íîþ áàçîþ âèñòóïàþòü êîíöåïö³¿ åêîíî-
ì³÷íîãî ë³áåðàë³çìó òà ðèíêîâîãî ôóíäàìåíòàë³çìó. Ïðè
âèáîð³ òàêî¿ ñòðàòåã³¿ ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ãëîáàëüíó åêîíî-
ì³÷íó ñèñòåìó ìîæëèâà ëèøå ÿê ïåðèôåð³éíî¿ ï³äñèñòåìè,

ô³ë³àëó ÒÍÊ ³ êðà¿í åêîíîì³÷íîãî àâàíãàðäó. Çàñòîñóâàííÿ
æ ñòðàòåã³¿ ïîñèëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ âèìàãàº ïåðåãëÿäó êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä âíóòð³øíüî¿ òà
çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òàðãåòó-
âàííÿ ³íôëÿö³¿ òà ðîçãëÿäàþòüñÿ ìîæëèâ³ øëÿõè çàïðî-
âàäæåííÿ äàíîãî ðåæèìó â Óêðà¿í³. Ïðîïîíóºòüñÿ âèð³-
øåííÿ òàêèõ âàæëèâèõ ïèòàíü, ÿê ðîçðîáêà åòàï³â âïðî-
âàäæåííÿ ðåæèìó ³íôëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ, âèá³ð ö³-
ëüîâîãî ïîêàçíèêà ³íôëÿö³¿, âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ éîãî
ãíó÷êîñò³, îá´ðóíòóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ãîðèçîíòó ³í-
ôëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ òîùî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çã³äíî ç Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè
òà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè» îñ-
íîâíîþ ôóíêö³ºþ ÍÁÓ º çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðî-
øîâî¿ îäèíèö³. Ïðîòå ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ³íäåêñ
ñïîæèâ÷èõ ö³í (²ÑÖ) ÿê îñíîâíèé ³íäèêàòîð ³íôëÿö³¿ â Óê-
ðà¿í³ ñóòòºâî êîëèâàºòüñÿ ³ çíà÷íî ïåðåâèùóº àíàëîã³÷í³
ïîêàçíèêè êðà¿í ªâðîïè. Òàê, ó 2001 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ
106,1%, ó 2002 ðîö³ – 99,4%, ó 2003 ðîö³ – 108,2%, ó
2004 ðîö³ – 112,3%, ó 2005 ðîö³ – 110,3%, ó 2006 ðîö³
– 111,6%. Â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, êóäè Óêðà¿íà ìàº ³íòå-
ãðóâàòèñÿ, öåé ïîêàçíèê íå ïåðåâèùóº 103%. Óñå öå
ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ³íôëÿö³éíèì ïðî-
öåñîì â Óêðà¿í³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâíîþ ôîðìîþ óïðàâë³ííÿ ³íôëÿ-
ö³ºþ â Óêðà¿í³ º ³íäèêàòèâíå ïðîãíîçóâàííÿ. Â îñíîâíèõ çà-
ñàäàõ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè (ÃÊÏ) íà êîæåí ð³ê âñòà-
íîâëþþòüñÿ òàê³ åêñïë³öèòí³ ö³ë³, ÿê ³íôëÿö³ÿ, ãðîøîâà áàçà,
ãðîøîâà ìàñà òà âàëþòíèé êóðñ. Ïðîòå æîäåí ç öèõ ïðîã-
íîçíèõ ïîêàçíèê³â íå ìàº ñòàòóñó ïóáë³÷íî îãîëîøåíî¿ ö³ë³ ç
â³äïîâ³äíèì çîáîâ'ÿçàííÿì ÍÁÓ ùîäî ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Òîìó
íåâèïàäêîâî, ùî ôàêòè÷í³ ìîíåòàðí³ ïîêàçíèêè ñóòòºâî
â³äõèëÿþòüñÿ â³ä ïðîãíîçíèõ âåëè÷èí.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ßê
ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî-
ñò³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ íàéóñï³øí³øîþ ìîíåòàðíîþ ñòðàòåã³-
ºþ º ³íôëÿö³éíå òàðãåòóâàííÿ (²Ò). Äîñë³äæåííþ íåîáõ³äíèõ
ïåðåäóìîâ òà íàñë³äê³â çàïðîâàäæåííÿ ðåæèìó ²Ò â Óêðà¿í³
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê À. Ãðèöåíêî, Ò. Êðè-
÷åâñüêà, Î. Ïåòðèê, òà ³í. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà öå, ùå çà-
ëèøàºòüñÿ ðÿä ïèòàíü, ÿê³ íå îòðèìàëè âèð³øåííÿ. 

Òîìó ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ äàíî¿
ïðîáëåìè, îö³íêà ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òàðãåòóâàííÿ ³íôëÿö³¿ òà
âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé éîãî âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàñàìïåðåä ñë³ä
âðàõîâóâàòè, ùî Óêðà¿íà º ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ç âèñî-
êîþ ³íôëÿö³ºþ. Çà öèõ óìîâ âïðîâàäæåííÿ ²Ò ìàº ïåðåäáà-
÷àòè ïðîõîäæåííÿ äâîõ åòàï³â: 

– ² – åòàï äåç³íôëÿö³¿, ñïðÿìîâàíèé íà çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿
äî îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ;

– ²² – åòàï ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ìåòîþ ÿêîãî º óòðèìàííÿ
³íôëÿö³¿ íà îïòèìàëüíîìó ð³âí³ â ìàéáóòíüîìó.

Äîñâ³ä êðà¿í, ÿê³ çàïðîâàäæóâàëè ²Ò â óìîâàõ âèñîêî¿ ³í-
ôëÿö³¿, ñâ³ä÷èòü, ùî íà ïåðøîìó åòàï³ ²Ò öåíòðàëüíèé áàíê
âñòàíîâëþº ³íôëÿö³éí³ ö³ë³, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîáóäîâàíîìó
äåç³íôëÿö³éíîìó òðåíäó, çã³äíî ç ÿêèì öåíòðàëüíèé áàíê
çíèæóº ö³ëüîâèé ïîêàçíèê ³íôëÿö³¿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåðå-
õ³äíîãî ïåð³îäó äî îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ. Àëå äëÿ çíèæåííÿ
³íôëÿö³¿ ëèøå çàïðîâàäæåííÿ ðåæèìó ²Ò íåäîñòàòíüî, âà-
æëèâî ïåðø çà âñå çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êåðîâà-
íîñò³ ³íôëÿö³éíèì ïðîöåñîì øëÿõîì ïðîâåäåííÿ íåîáõ³ä-
íèõ çì³í ó ñîö³àëüí³é, åêîíîì³÷í³é, ô³íàíñîâ³é òà ³íøèõ ñôå-
ðàõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ç îãëÿäó íà öå òðèâàë³ñòü öüîãî
åòàïó áóäå çàëåæàòè íå ò³ëüêè â³ä ïîòî÷íîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿
òà ãîòîâíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ³ âëàäè ðåàë³çîâóâàòè ñòðàòåã³þ
²Ò, àëå é â³ä ìàéáóòí³õ çì³í â åêîíîì³ö³.

Òàê, ×èë³, ÿêà òåæ ìàëà íåãàòèâíèé äîñâ³ä ã³ïåð³íôëÿö³¿,
çàïðîâàäèëà ðåæèì ²Ò ó 1991 ðîö³, êîëè ³íôëÿö³ÿ ñòàíîâè-
ëà 28% íà ð³ê. Ïðîòÿãîì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ÿêèé ñóïðîâî-
äæóâàâñÿ íèçêîþ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ðåôîðì ³ òðè-
âàâ äåñÿòü ðîê³â, ³íôëÿö³þ áóëî çíèæåíî äî 3%. Ïî÷èíàþ-
÷è ç 2002 ðîêó â ×èë³ ïåðåéøëè äî ïîâíîãî ²Ò ç ö³ëüîâèì
ä³àïàçîíîì 2–4%. Ó Ïîëüù³ ïåðåõ³äíèé ïåð³îä òðèâàâ
ø³ñòü ðîê³â. Çà öåé ÷àñ áóëî óñï³øíî ïðîâåäåíî åêîíîì³÷í³
ðåôîðìè, ùî äîçâîëèëî çíèçèòè ³íôëÿö³þ ç 11,7 äî
1,5–3,5%. Ïðè öüîìó ÂÂÏ ó öèõ êðà¿íàõ çðîñòàâ ùîðîêó â
ñåðåäíüîìó íà 6 ³ 5% â³äïîâ³äíî [1, ñ. 4].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà åòàï³ äåç³íôëÿö³¿ îñîáëèâî¿ óâàãè
ïîòðåáóº ï³äòðèìêà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, îñê³ëüêè ³ñíóº
âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü åêîíîì³÷íèõ âòðàò â³ä çàñòîñóâàííÿ
æîðñòêèõ ìîíåòàðíèõ çàõîä³â. Òîìó çá³ëüøåííÿ ðåàëüíîãî
ÂÂÏ ïîâèííî áóòè äîäàòêîâîþ ö³ëëþ öåíòðàëüíîãî áàíêó
íà îáîõ åòàïàõ ²Ò. Öå îçíà÷àº, ùî öåíòðàëüíèé áàíê ìàº
çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè çðîñòàþ÷î¿ åêîíîì³êè ó ãðîøîâ³é
ìàñ³, àëå â ìåæàõ, óçãîäæåíèõ ç ³íôëÿö³éíîþ ö³ëëþ.

Ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ ñòàº ìîæëèâèì
ïåðåõ³ä äî íàñòóïíîãî åòàïó ²Ò – åòàïó ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.
Íà öüîìó åòàï³ âñ³ çóñèëëÿ öåíòðàëüíîãî áàíêó ìàþòü
ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ï³äòðèìàííÿ ³íôëÿö³¿ íà îïòèìàëüíîìó
ð³âí³. ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, îïòèìàëüíèé ð³âåíü ³í-
ôëÿö³¿ äëÿ ðîçâèíóòî¿ åêîíîì³êè º âèùèì çà íóëü, àëå íå
ïåðåâèùóº 3%.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ â³äîì³ òàê³ ôîðìè ³íôëÿö³éíîãî òàðãåòó-
âàííÿ: 1) çàëåæíî â³ä ãíó÷êîñò³: òî÷êîâå, òî÷êîâå ç ä³àïàçî-
íîì â³äõèëåíü, ä³àïàçîííå ç âèçíà÷åííÿì öåíòðàëüíî¿ òî÷êè
òà áåç âèçíà÷åííÿ; 2) çàëåæíî â³ä ãîðèçîíòó âñòàíîâëåííÿ:
êîðîòêîñòðîêîâå (1 ð³ê), ñåðåäíüîñòðîêîâå (äâà–òðè ðîêè),
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äîâãîñòðîêîâå (á³ëüøå òðüîõ ðîê³â), ç íåâèçíà÷åíèì ãîðè-
çîíòîì; 3) çàëåæíî â³ä ïî÷àòêîâèõ óìîâ âïðîâàäæåííÿ: ïîâ-
íå, âèá³ðêîâå, ñïðîùåíå; ñóâîðå, ãíó÷êå; 4) çàëåæíî â³ä êîì-
á³íàö³¿ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ïðèéìàþòü ð³øåí-
íÿ ïðî îãîëîøåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿: óðÿä ó ñï³âïðàö³ ç öåí-
òðàëüíèì áàíêîì àáî öåíòðàëüíèé áàíê ó ñï³âïðàö³ ç óðÿäîì;
5) çàëåæíî â³ä ìîæëèâîñò³ â³äõèëåííÿ â³ä âñòàíîâëåíî¿ ö³ë³:
áåçóìîâíå àáî ç âèçíà÷åíèìè óìîâàìè [2, ñ. 4].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òà ÷è ³íøà ôîðìà ²Ò îáèðàºòüñÿ äëÿ
êîæíî¿ îêðåìî¿ êðà¿íè âèõîäÿ÷è ç ¿¿ êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ
óìîâ. Ç îãëÿäó íà òå, ùî óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ïðèòàìàíí³
äîñèòü âèñîêà âðàçëèâ³ñòü äî çîâí³øí³õ øîê³â, íèçüêèé ð³-
âåíü äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî ÍÁÓ òà îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³
îñòàííüîãî ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîíåòàðíèõ
³íñòðóìåíò³â, ïåðåõ³ä äî ²Ò ñë³ä ïî÷àòè ³ç çàïðîâàäæåííÿ
ãíó÷êîãî ²Ò. Öå ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ øèðîêèõ ³íôëÿ-
ö³éíèõ ö³ëåé (ç ä³àïàçîíîì êîëèâàíü) òà ïðîõîäæåííÿ ïåðå-
õ³äíîãî åòàïó, ùî âêëþ÷àº çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ çì³í.
Ñàìå ç òàêî¿ ôîðìè ²Ò ïî÷èíàëà á³ëüø³ñòü êðà¿í ³ç ïåðåõ³ä-
íîþ åêîíîì³êîþ ïåðø í³æ ïåðåéòè äî ïîâíîö³ííîãî òàðãå-
òóâàííÿ ³íôëÿö³¿. 

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü, ÿêå ñë³ä ç'ÿñóâàòè ïðè
çàïðîâàäæåíí³ ²Ò, º âèá³ð ïîêàçíèêà ³íôëÿö³¿. Íàéá³ëüø ïî-
øèðåíèì ó ñâ³ò³ îá'ºêòîì òàðãåòóâàííÿ º ²ÑÖ. Äåÿê³ êðà¿íè
òàðãåòóþòü ïîêàçíèê áàçîâî¿ àáî «÷èñòî¿» ³íôëÿö³¿, ÿêèé
ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ ²ÑÖ øëÿõîì âèëó÷åííÿ ³ç ñïî-
æèâ÷îãî êîøèêà ïåâíèõ êîìïîíåíò³â, ùî º ÷óòëèâèìè äî
øîê³â ïðîïîçèö³¿ ³ ìàþòü íåìîíåòàðíèé õàðàêòåð (íàïðè-
êëàä, ïàëèâî òà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ïðîöåíòí³ ïëàòåæ³ çà
³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè).

Ïåðåâàãîþ ²ÑÖ ÿê ö³ëüîâîãî îð³ºíòèðà º éîãî çðîçóì³ë³ñòü
ãðîìàäñüêîñò³, àäæå â³í íàéêðàùå â³äîáðàæàº çì³íè âàðòî-
ñò³ æèòòÿ. Â òîé æå ÷àñ ïåðåâàãîþ áàçîâî¿ ³íôëÿö³¿ º òå, ùî
âîíà º ö³ëêîì ï³äêîíòðîëüíîþ öåíòðàëüíîìó áàíêó, îñê³ëü-
êè ôîðìóºòüñÿ ï³ä ä³ºþ ìîíåòàðíèõ ÷èííèê³â, ³ òîìó ¿¿ äîñÿ-
ãíåííÿ º á³ëüø ³ìîâ³ðíèì.

Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ÷³òê³ òà îá´ðóíòî-
âàí³ òî÷êè çîðó ç ïðèâîäó ïðèéíÿòíîãî äëÿ Óêðà¿íè ö³ëüîâî-
ãî ïîêàçíèêà ³íôëÿö³¿. Íà äóìêó À. Ãðèöåíêà òà Ò. Êðè÷åâ-
ñüêî¿, äîö³ëüíî çà ³íôëÿö³éíèé îð³ºíòèð ïðèéíÿòè ²ÑÖ, à áà-
çîâó ³íôëÿö³þ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îö³íêè âïëèâó ìîíå-
òàðíèõ çàõîä³â íà ³íôëÿö³þ [3, ñ. 15–16]. Î. Ïåòðèê ó äåÿ-
êèõ ñâî¿õ ïðàöÿõ ïðîïîíóº çà ö³ëüîâèé îð³ºíòèð ³íôëÿö³¿ îá-
ðàòè áàçîâó ³íôëÿö³þ, ðîçðàõîâàíó çà ìåòîäîì âèëó÷åííÿ
îêðåìèõ êîìïîíåíò [4, ñ. 13]. Àëå â ³íøèõ ïóáë³êàö³ÿõ â³í
äîòðèìóºòüñÿ òî÷êè çîðó, ùî êðàùå òàðãåòóâàòè ²ÑÖ, îñ-
ê³ëüêè îáðàííÿ çà ö³ëü áàçîâî¿ ³íôëÿö³¿ çàãðîæóº âòðàòîþ
äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî öåíòðàëüíîãî áàíêó [1, ñ. 7].

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî îñîáëèâ³ñòþ ²ÑÖ ÿê ïîêàçíèêà ³í-
ôëÿö³¿ º òå, ùî ñåðåä éîãî ÷èííèê³â º òàê³, ùî ö³ëêîì àáî
÷àñòêîâî êîíòðîëþþòüñÿ äåðæàâîþ (ðåãóëþþòüñÿ òà ïðîã-
íîçóþòüñÿ), ³ òàê³, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ìåæàìè ¿¿ êîíòðîëþ.
Öå çóìîâëþº ìîæëèâ³ñòü ïîä³ëó ôàêòîð³â ³íôëÿö³¿ çà ð³âíåì

êåðîâàíîñò³ ³íôëÿö³éíèì ïðîöåñîì ç áîêó äåðæàâè íà òàê³
ãðóïè (ó íàïðÿì³ çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ êåðîâàíîñò³): àäì³í³-
ñòðàòèâí³ (ö³íè íà òîâàðè òà ïîñëóãè, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ
àäì³í³ñòðàòèâíî), ìîíåòàðí³ (ð³çí³ øëÿõè ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿),
ñåçîíí³, ³ìïîðòîâàí³ (ö³íè íà ³ìïîðòîâàíó ñèðîâèíó òà
åíåðãîðåñóðñè, âàëþòíèé êóðñ), âèòðàòí³ (÷èííèêè, ùî
âïëèâàþòü íà ñåðåäí³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿).

Â ïðîöåñ³ òàðãåòóâàííÿ ³íôëÿö³¿ äåðæàâà ìîæå â³äïîâ³äà-
òè ëèøå çà òó ÷àñòèíó ³íôëÿö³¿, ÿêà âèêëèêàíà ÷èííèêàìè,
ùî çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ ¿¿ êîíòðîëþ. Òîìó ³ òàðãåòóâàòè ³í-
ôëÿö³þ íåîáõ³äíî â ò³é ÷àñòèí³, â ÿê³é âîíà êîíòðîëþºòüñÿ
äåðæàâîþ. Äî ïîâí³ñòþ êîíòðîëüîâàíèõ ÷èííèê³â çà çàçíà-
÷åíîþ êëàñèô³êàö³ºþ â³äíîñÿòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ìîíå-
òàðí³, äî ÷àñòêîâî êîíòðîëüîâàíèõ – ñåçîíí³ òà ³ìïîðòîâàí³
â ò³é ÷àñòèí³, â ÿê³é âîíè ìîæóòü ïðîãíîçóâàòèñÿ òà/àáî áó-
òè ðåãóëüîâàíèìè ç áîêó óðÿäó â ìåæàõ çàãîòîâëåíèõ ³íòåð-
âåíö³éíèõ çàïàñ³â ïðîäóêö³¿ òà åíåðãîðåñóðñ³â. Ðåøòà ôàê-
òîð³â, çîêðåìà íåïåðåäáà÷óâàí³ ñåçîíí³ òà ³ìïîðòîâàí³, à
òàêîæ âèòðàòí³ íå º êåðîâàíèìè àí³ ç áîêó öåíòðàëüíîãî
áàíêó, àí³ ç áîêó óðÿäó.

Îòæå, ìè ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî îá'ºêòîì òàðãåòó-
âàííÿ ñë³ä îáðàòè êîíòðîëüîâàíó ³íôëÿö³þ, òîáòî òó ÷àñòè-
íó ²ÑÖ, ùî ñïðè÷èíþºòüñÿ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî êîíòðî-
ëüîâàíèìè ôàêòîðàìè. Íåêîíòðîëüîâàíà ³íôëÿö³ÿ ìàº áó-
òè âèçíà÷åíà ÿê óìîâà ìîæëèâîãî â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íî¿ ³í-
ôëÿö³¿ â³ä ö³ëüîâîãî îð³ºíòèðó. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ³ç ²Ò çàêî-
íîäàâ÷î âèçíà÷åí³ óìîâè â³äõèëåííÿ â³ä ö³ëüîâîãî ïîêàç-
íèêà, ÿê³ ùå ïî–³íøîìó íàçèâàþòüñÿ «âèíÿòêàìè» . Äî íèõ
â³äíîñÿòü ñèòóàö³¿, ÿê³ íå âèìàãàþòü â³äïîâ³äíèõ ä³é öåí-
òðàëüíîãî áàíêó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîãî îð³ºíòèðó.
Ðåàãóâàííÿ íà òàê³ â³äõèëåííÿ çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â
ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ìîæå ïðèçâåñòè äî åêîíîì³÷íèõ âòðàò,
ùî ïåðåâèùóþòü âèãîäè â³ä äåç³íôëÿö³¿. Ó âèïàäêó îãîëî-
øåííÿ íåêîíòðîëüîâàíî¿ ³íôëÿö³¿ ÿê óìîâè â³äõèëåííÿ ó ïå-
ðåë³êó óìîâ çàëèøàþòüñÿ ò³ ÷èííèêè, ùî íå ïîòðåáóþòü çà-
õîä³â íå ò³ëüêè ç áîêó ÍÁÓ, à é ç áîêó óðÿäó. Çîêðåìà, äî òà-
êèõ óìîâ äîö³ëüíî â³äíåñòè íåïðîãíîçîâàí³ êîëèâàííÿ ñâ³-
òîâèõ ö³í íà ñèðîâèíó, åíåðãîíîñ³¿ òà ³íø³ òîâàðè; ³ñòîòí³ êî-
ëèâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó, ùî íå ïîâ'ÿçàí³ ³ç âíóòð³øíüîþ
åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ; ïðèðîäí³ ëèõà, íåâðîæà¿ òà ³íø³
íàäçâè÷àéí³ ïîä³¿, âïëèâ ÿêèõ íà ö³íè ç áîêó ïîïèòó ÷è ïðî-
ïîçèö³¿ º íåïåðåäáà÷óâàíèì.

Ñë³ä äîäàòè, ùî îãîëîøåííÿ ìîæëèâèõ óìîâ íåäîòðè-
ìàííÿ ³íôëÿö³éíîãî îð³ºíòèðó íå âèêëè÷å çìåíøåííÿ äîâ³-
ðè ñóñï³ëüñòâà äî âëàäè â ðàç³, ÿêùî áóäå çàáåçïå÷åíà íà-
ëåæíà ðåãóëÿðíà ïóáë³÷íà çâ³òí³ñòü ùîäî ³íôëÿö³¿ â³äïîâ³-
äàëüíèõ îðãàí³â âëàäè ïåðåä íàñåëåííÿì.

Òàêèì ÷èíîì, îáðàííÿ ö³ëüîâèì ïîêàçíèêîì êîíòðîëüî-
âàíî¿ ³íôëÿö³¿ ç îãîëîøåííÿì óìîâ ìîæëèâîãî â³äõèëåííÿ
â³ä ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³, ç îäíîãî áîêó, º ðåàë³ñòè÷íîþ òà äî-
ñòàòíüî ãíó÷êîþ ö³ëëþ äëÿ âëàäè, à ç ³íøîãî – çðîçóì³ëîþ ³
çâè÷íîþ äëÿ íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè ôàêòè÷íî ³íôëÿö³éíèì
îð³ºíòèðîì ñëóãóº ²ÑÖ.
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Íà â³äì³íó â³ä îáðàííÿ ³íôëÿö³éíèì îð³ºíòèðîì áàçîâî¿
³íôëÿö³¿, ùî ï³äêîíòðîëüíà ëèøå ÍÁÓ ³ îáìåæóºòüñÿ ðåãó-
ëþâàííÿì ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ ìîíåòàðíèõ çàõîä³â, äîñÿ-
ãíåííÿ ö³ëüîâîãî ð³âíÿ êîíòðîëüîâàíî¿ ³íôëÿö³¿ çíàõîäèòü-
ñÿ â ìåæàõ êîìïåòåíö³¿ ÿê ÍÁÓ, òàê ³ óðÿäó, ùî çíà÷íî ðîç-
øèðþº íàá³ð çàõîä³â âïëèâó íà ³íôëÿö³þ, à îòæå ï³äâèùóº
ð³âåíü êåðîâàíîñò³ ³íôëÿö³éíèì ïðîöåñîì. Ðàçîì ³ç òèì áà-
çîâó ³íôëÿö³þ òåæ íåîáõ³äíî ðîçðàõîâóâàòè äëÿ âèêîðè-
ñòàííÿ â àíàë³òè÷íèõ ö³ëÿõ ç ìåòîþ îö³íêè âïëèâó ìîíåòàð-
íèõ ³íñòðóìåíò³â íà êîíòðîëüîâàíó ³íôëÿö³þ. Áàçîâà ³íôëÿ-
ö³ÿ, ç îäíîãî áîêó, º îð³ºíòèðîì äëÿ ÍÁÓ äëÿ ðåàãóâàííÿ íà
çì³íè ó ñóêóïíîìó ïîïèò³, à ç ³íøîãî – îïåðàö³éíîþ ö³ëëþ,
âèêîíàííÿ ÿêî¿ çàáåçïå÷óâàòèìå äîñÿãíåííÿ ³íôëÿö³éíî¿
ö³ë³ òà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íà ö³ëüîâîìó ð³âí³.

Äðóãîþ ïðîáëåìîþ ²Ò º âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ãíó÷êîñò³ ³í-
ôëÿö³éíîãî îð³ºíòèðó. Ö³ëüîâèé ïîêàçíèê ³íôëÿö³¿, ÿê âæå
áóëî çàçíà÷åíî, ìîæå áóòè òî÷êîâèì àáî ìàòè ïåâíèé ä³-
àïàçîí êîëèâàíü. Ó ïåðøîìó âèïàäêó îð³ºíòèð º ÷³òêî âèç-
íà÷åíèé, ó äðóãîìó æ ³ìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîãî ïî-
êàçíèêà º âèùîþ. Íà äóìêó çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â, îïòèìàëü-
íèì º âñòàíîâëåííÿ ìåæ êîëèâàíü ö³ëüîâîãî îð³ºíòèðó â 1%
[5, ñ. 41]. Öå çàáåçïå÷óº ïåâíó ãíó÷ê³ñòü ó ïðîòèä³¿ íåî÷³êó-
âàíèì êîðîòêîñòðîêîâèì ôàêòîðàì. Ïðîòå ââàæàºìî, ùî íà
åòàï³ äåç³íôëÿö³¿, êîëè ³ñíóþòü çíà÷í³ òðóäíîù³ êîíòðîëþ ³í-
ôëÿö³¿, äîö³ëüíî âñòàíîâèòè òðîõè øèðøèé ä³àïàçîí â³äõè-
ëåíü, í³æ öå ðåêîìåíäóºòüñÿ äëÿ êðà¿í, ÿê³ òàðãåòóþòü íèçü-
êó òà ñòàá³ëüíó ³íôëÿö³þ. Äîñâ³ä êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ó ïîäàëü-
øîìó ëåãøå çâóçèòè ä³àïàçîí, í³æ éîãî ðîçøèðèòè.

Íàñòóïíå, ùî ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ, – öå òðèâàë³ñòü ÷àñî-
âîãî ïåð³îäó, íà ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ ³íôëÿö³éíà ö³ëü. Îïòè-
ìàëüíèé ãîðèçîíò ²Ò º íåîäíàêîâèì äëÿ ð³çíèõ êðà¿í ³ â ð³çí³
ïåð³îäè, â³í çàëåæèòü â³ä ðÿäó ôàêòîð³â [6, ñ. 98; 8, ñ. 8]. Ñå-
ðåä íèõ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ëàã âïëèâó ãðîøîâî¿ ìàñè íà
³íôëÿö³þ. Ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ öüîãî ³íñòðó-
ìåíòó ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ãîðèçîíò ²Ò ìàº âðàõîâóâàòè öåé
ôàêòîð. Öå îçíà÷àº, ùî ãîðèçîíò ²Ò ìàº áóòè íå ìåíøèì, í³æ
ëàã ãðîøîâî¿ ìàñè. Â³äîìî, ùî â³í êîëèâàºòüñÿ â ð³çíèõ êðà¿-
íàõ â³ä äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â äî äåê³ëüêîõ ðîê³â. Òàê, â Óêðà¿í³, çà
íàøèìè ðîçðàõóíêàìè, öåé ëàã ñòàíîâèòü 6–9 ì³ñÿö³â, ùî
äîçâîëÿº âñòàíîâëþâàòè ³íôëÿö³éí³ ö³ë³ ÿê íà êîðîòêîñòðîêî-
âèé, òàê ³ íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä [10, ñ. 85].

Îïòèìàëüíèé ãîðèçîíò òàðãåòóâàííÿ òàêîæ çàëåæàòèìå
â³ä òîãî, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ²Ò ÿê äåç³íôëÿö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÷è
ÿê ñòðàòåã³ÿ óòðèìóâàííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿ íà îïòèìàëüíîìó
ð³âí³. Äåÿê³ êðà¿íè, ùî çä³éñíþþòü òàðãåòóâàííÿ ³íôëÿö³¿ â
äâà åòàïè, ñïî÷àòêó íà ïåð³îä äåç³íôëÿö³¿ âñòàíîâëþþòü ö³-
ë³ ùîðîêó, à ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ ïåðå-
õîäÿòü äî ö³ëåé íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó (×èë³,
Ï³âäåííà Êîðåÿ). ²íø³ êðà¿íè â³äðàçó âñòàíîâèëè äîâãîñ-
òðîêîâó ³íôëÿö³éíó ö³ëü (Àâñòðàë³ÿ – 2–3%, Ï³âäåííà Àô-
ðèêà – 3–6%) [8, ñ. 108].

Íà äóìêó äåÿêèõ íàóêîâö³â, â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî çàñòîñîâó-
âàòè ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ö³ë³ ³íôëÿö³¿ òà äîñÿãàòè ¿õ ó ñå-

ðåäíüîìó çà ïåð³îä [9, ñ. 96; 3, ñ. 15]. Ïåðåâàãîþ ñå-
ðåäíüîñòðîêîâîãî ³íôëÿö³éíîãî îð³ºíòèðó º á³ëüøà ãíó÷-
ê³ñòü òà øèðø³ ìîæëèâîñò³ ìàíåâðó ó âèïàäêó íåïåðåäáà-
÷óâàíèõ åêîíîì³÷íèõ çì³í. Îäíàê âèá³ð òàêîãî ãîðèçîíòó ²Ò
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ñå-
ðåäíüîñòðîêîâèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðî-
çâèòêó êðà¿íè ³ ïëàíóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ñå-
ðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä.

Äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ñâ³ä÷èòü, ùî
íà åòàï³ äåç³íôëÿö³¿ äîö³ëüíî âñòàíîâëþâàòè êîðîòêîñòðîêî-
â³ ³íôëÿö³éí³ ö³ë³ ïîðÿä ³ç ñåðåäíüîñòðîêîâèì îð³ºíòèðîì. Çî-
êðåìà, ó ×åõ³¿, Ïîëüù³, Òóðå÷÷èí³ òà äåÿêèõ ³íøèõ êðà¿íàõ ð³÷-
í³ îð³ºíòèðè ³íôëÿö³¿ âèçíà÷àëèñÿ â ðàìêàõ ñïåö³àëüíî¿ ñå-
ðåäíüîñòðîêîâî¿ ìîíåòàðíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà
ñóòòºâå çíèæåííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó.
Òàê, Íàö³îíàëüíèé áàíê Ïîëüù³ ó 1999 ðîö³ ïî÷àâ ðåàë³çîâó-
âàòè ï'ÿòè ð³÷íó ìîíåòàðíó ñòðàòåã³þ, ìåòîþ ÿêî¿ áóëî çíè-
æåííÿ ³íôëÿö³¿ ó 2003 ðîö³ äî 3–4%. ×åñüêèé íàö³îíàëüíèé
áàíê ïåðåéøîâ äî ²Ò ó 1998 ðîö³ òà çîáîâ'ÿçàâñÿ äî 2005
ðîö³ çíèçèòè ³íôëÿö³þ äî 1–3% [11, ñ. 5]. Öåíòðàëüíèé áàíê
Òóðå÷÷èíè ðàçîì ç óðÿäîì çàïî÷àòêóâàâ ó 2001 ðîö³ ñòàá³ë³-
çàö³éíó ïðîãðàìó, â ÿê³é ïîðÿä ³ç ïðîâåäåííÿì ðÿäó ñòðóêòóð-
íèõ ðåôîðì ïåðåäáà÷àëîñÿ çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿ çà òðè ðîêè äî
12%, à ïîò³ì äî îäíîâèì³ðíèõ çíà÷åíü [12, ñ. 225]. Äî çà-
ïðîâàäæåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ìîíåòàðíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîðÿä
³ç îãîëîøåííÿì ð³÷íèõ òåìï³â ³íôëÿö³¿ ïåðåõîäÿòü òàêîæ Ðî-
ñ³ÿ òà Êàçàõñòàí. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè â Óêðà¿í³ ñå-
ðåäíüîñòðîêîâî¿ ìîíåòàðíî¿ ñòðàòåã³¿ íà íàéáëèæ÷³ ðîêè çàç-
íà÷àþòü ³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ [3, ñ. 8–12].

Íà íàøó äóìêó, Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ï³òè øëÿõîì âèùåçàç-
íà÷åíèõ êðà¿í, à ñàìå äëÿ ïî÷àòêó ðîçðîáèòè ñåðåäíüîñ-
òðîêîâó ìîíåòàðíó ñòðàòåã³þ ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íà òðè ðî-
êè ³ç âñòàíîâëåííÿì ³íôëÿö³éíîãî îð³ºíòèðó íà ê³íåöü öüî-
ãî ïåð³îäó. Âñòàíîâëåííÿ ö³ë³ íà ê³íåöü ïåð³îäó ïîð³âíÿíî ³ç
ñåðåäí³ì çíà÷åííÿì çà òðèð³÷íèé ïåð³îä, íà íàøó äóìêó,
äîçâîëèòü êðàùå çàáåçïå÷èòè çíèæåííÿ ³íôëÿö³éíèõ î÷³-
êóâàíü òà ñïàäíó äèíàì³êó ³íôëÿö³¿ çã³äíî äåç³íôëÿö³éíîãî
òðåíäó, à ïàðàëåëüíå îãîëîøåííÿ â Îñíîâíèõ çàñàäàõ ÃÊÏ
òà âèêîíàííÿ ïðîì³æíèõ ð³÷íèõ îð³ºíòèð³â ³íôëÿö³¿, á³ëüø
çðîçóì³ëèõ ³ çâè÷íèõ äëÿ íàñåëåííÿ, áóäå çàêð³ïëþâàòè ³í-
ôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ ³ êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ äåç³íôëÿö³¿. 

Ïîáóäîâà äåç³íôëÿö³éíîãî òðåíäó, çã³äíî ç ÿêèì âñòàíî-
âëþþòüñÿ êîðîòêîñòðîêîâ³ òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ö³ë³ ³íôëÿö³¿,
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïðîãíîçó êîíòðîëüîâàíî¿ ³í-
ôëÿö³¿ òà ìîæëèâèõ òåìï³â ¿¿ çíèæåííÿ. Îñòàííº, ó ñâîþ ÷åð-
ãó, çàëåæèòü â³ä øâèäêîñò³ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ çì³í, ùî
ïîêëèêàí³ ïîñòóïîâî çìåíøóâàòè ÿê êîíòðîëüîâàíó, òàê ³ íå-
êîíòðîëüîâàíó ³íôëÿö³þ, òà â³ä çíàõîäæåííÿ ïåâíîãî êîì-
ïðîì³ñó ì³æ øâèäêîþ äåç³íôëÿö³ºþ ³ ì³í³ì³çàö³ºþ åêîíîì³÷-
íèõ âòðàò. Òàê, ×èë³ òà ²çðà¿ëü ç ìåòîþ óíèêíåííÿ åêîíîì³÷íèõ
âòðàò ñâ³äîìî îáðàëè øëÿõ òðèâàëîãî ìîíîòîííîãî çíèæåí-
íÿ ³íôëÿö³¿ (ìàéæå äåñÿòè ðîê³â), ùî äîçâîëèëî ¿ì äîñÿãòè
çðîñòàííÿ ÂÂÏ â ñåðåäíüîìó 6–6,5% íà ð³ê [12, ñ. 219].
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Âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ ²Ò, éîãî ìîæëè-
âèõ íàñë³äê³â äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó äàº ï³äñòàâè ââàæàòè,
ùî çàïðîâàäæåííÿ öüîãî ðåæèìó â Óêðà¿í³ äîçâîëèòü ³ íà-
ø³é åêîíîì³ö³ â ïåðñïåêòèâ³ îòðèìàòè âàãîì³ ïåðåâàãè. Ïî-
ðÿä ³ç öèì ïåðåõ³ä äî ²Ò ïîâ'ÿçàíèé ³ ç äåÿêèìè ðèçèêàìè ç
îãëÿäó íà ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè â Óêðà¿í³ (äèâ. òàáë.).

Ïðîòå âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî íàÿâí³ñòü ðèçèê³â ïðèòà-
ìàííà áóäü–ÿê³é åêîíîì³ö³, íåçàëåæíî â³ä îáðàíîãî ìîíå-
òàðíîãî ðåæèìó. Íàñàìïåðåä öå ïîâ'ÿçàíî ³ç â³äêðèò³ñòþ
ñó÷àñíèõ åêîíîì³ê, â òîìó ÷èñë³ ³ Óêðà¿íè, ùî ðîáèòü ¿õ
âðàçëèâèìè äî çîâí³øí³õ øîê³â. Òàêîæ öå â³äíîñèòüñÿ ³ äî
îá'ºêòèâíî ³ñíóþ÷èõ ëàã³â ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. Ðàçîì ³ç òèì
íå âñ³ ç âèùåíàâåäåíèõ ðèçèê³â º òàêèìè, ùî íå ìîæóòü áó-
òè óñóíåí³ ó ìàéáóòíüîìó. Á³ëüø³ñòü ç íèõ º õàðàêòåðíèìè
ñàìå äëÿ ïåðåõ³äíîãî ñòàíó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, íà ÿêîìó
ùå íå ñòâîðåí³ âñ³ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ çàñòîñóâàííÿ
²Ò. Òîìó â ïðîöåñ³ ¿õ ñòâîðåííÿ ïðîòÿãîì ïåðøîãî åòàïó ²Ò â
Óêðà¿í³ áóäóòü ïîñòóïîâî çìåíøóâàòèñÿ ³ ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³
³ç çàïðîâàäæåííÿì öüîãî ðåæèìó.

Äî íàéãîëîâí³øèõ ç ïåðåäóìîâ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³,
ÿê ïðàâèëî, â³äíîñÿòü òàê³: 1) ³íñòèòóö³éíà íåçàëåæí³ñòü
öåíòðàëüíîãî áàíêó â ïðîâåäåíí³ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, â³ä-
ñóòí³ñòü ïîë³òè÷íîãî ÷è ô³ñêàëüíîãî òèñêó íà íüîãî; 2) ïð³-
îðèòåòí³ñòü ³íôëÿö³éíî¿ ö³ë³ äî ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé; 3)
ìàêðîåêîíîì³÷íà òà ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü; 4) ÿê³ñíèé
ïðîãíîç ³íôëÿö³¿; 5) ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó, çî-
êðåìà ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â; 6) ãíó÷ê³ñòü âàëþò-
íîãî êóðñó òà éîãî ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ³íôëÿö³éí³é ö³ë³.

Ùîäî ïåðøèõ ï'ÿòè ïåðåäóìîâ ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàó-
êîâö³â íå ³ñíóº ñóìí³â³â ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ñòâîðåííÿ â
Óêðà¿í³. Ç ïðèâîäó æ ñòóïåíÿ ãíó÷êîñò³ âàëþòíîãî êóðñó ³ñ-
íóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó. Îäí³ íàóêîâö³ êðèòèêóþòü ôàêòè÷íå
ïðîâåäåííÿ ÍÁÓ ïîë³òèêè ô³êñîâàíîãî âàëþòíîãî êóðñó òà
îáñòîþþòü çàïðîâàäæåííÿ ïëàâàþ÷îãî ðåæèìó, ³íø³ âè-

ñòóïàþòü çà ïîäàëüøó ï³äòðèìêó êóðñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ç
îãëÿäó íà íåìèíó÷³ âòðàòè äëÿ åêîíîì³êè ó ðàç³ äîïóùåííÿ
êóðñîâèõ êîëèâàíü.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ðåæèì ô³êñîâàíîãî âàëþòíî-
ãî êóðñó ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ò³ëüêè ïðîòÿãîì íåòðèâàëîãî ÷à-
ñó (äâà–òðè ðîêè) ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â
êðà¿í³, ó ïîäàëüøîìó â³í âèêëèêàº ö³ëèé ðÿä íåãàòèâíèõ íàñ-
ë³äê³â. Òîìó äîâãîñòðîêîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ çà ô³êñàö³¿ âàëþò-
íîãî êóðñó äîñÿãòè çàçâè÷àé íå âäàºòüñÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì
áàãàòî êðà¿í â³äìîâèëèñÿ â³ä ô³êñîâàíîãî âàëþòíîãî êóðñó
íà êîðèñòü ²Ò. Íà äóìêó áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â,
ïðèâ'ÿçêà íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ äî äîëàðà ÑØÀ
ïîñòóïîâî âè÷åðïóº ñâ³é ïîçèòèâíèé ñòàá³ë³çàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë, îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è òå, ùî äîëàð ÑØÀ îñòàíí³ ðîêè
äåìîíñòðóº ñòàëó òåíäåíö³þ äî ïîñëàáëåííÿ, ùî ïðèçâîäèòü
äî ïàä³ííÿ âàðòîñò³ ãðèâí³ ùîäî âàëþò îñíîâíèõ òîðã³âåëü-
íèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè – ºâðî òà ðîñ³éñüêîãî ðóáëÿ.

Äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í ñë³ä âðàõóâàòè ³ â Óêðà¿í³. Öå îçíà÷àº,
ùî â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî ïîñòóïîâî ïåðåõîäèòè äî ðåæèìó
ïëàâàþ÷îãî âàëþòíîãî êóðñó, ùî ïîñèëþâàòèìå ðèíêîâ³
çàñàäè ó ïðîöåñ³ éîãî ôîðìóâàííÿ. Âèñîêà âðàçëèâ³ñòü óê-
ðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â òà ¿õ íåñòàá³ëü-
í³ñòü íå äîçâîëÿþòü â³äðàçó çàïðîâàäèòè â³ëüíå êóðñîóòâî-
ðåííÿ. Àëå ïåðåõ³ä â³ä ô³êñîâàíîãî äî ïëàâàþ÷îãî êóðñó
ìîæëèâèé ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ âàëþòíîãî êîðèäîðó ç ïî-
ñòóïîâèì ðîçøèðåííÿì éîãî ó ìàéáóòíüîìó â³äïîâ³äíî äî
âèíèêíåííÿ òà óòâåðäæåííÿ íåîáõ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðå-
äóìîâ. Òàê, ó ×èë³ êóðñîâèé êîðèäîð ïðîòÿãîì ïåðåõ³äíîãî
ïåð³îäó ïîñòóïîâî ðîçøèðèâñÿ ç +5 äî +15% çà äåñÿòü ðî-
ê³â, ï³ñëÿ ÷îãî âëàäà ó 2002 ðîö³ ïåðåéøëà äî ïîâíîãî ²Ò ç
ïëàâàþ÷èì âàëþòíèì êóðñîì. Ó Ïîëüù³ âàëþòíèé êîðèäîð
ç ïî÷àòêó çàïðîâàäæåííÿ ²Ò (÷åðâåíü 1998 ð.) ðîçøèðèâñÿ
ç +2 äî +15%, ³ ç êâ³òíÿ 2000 ðîêó çàïðîâàäæåíî â³ëüíå
êóðñîóòâîðåííÿ [1, ñ. 4]. Äîñèòü òðèâàëèé ïåðåõ³ä â³ä ô³êñî-
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Ïåðåâàãè òà ðèçèêè çàïðîâàäæåííÿ ²Ò â Óêðà¿í³

Ïåðåâàãè Ðèçèêè

Çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêîãî ³ çðîçóì³ëîãî îð³ºíòèðó äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà

Óñêëàäíåííÿ äîñÿãíåííÿ ³íôëÿö³éíî¿ ö³ë³ â óìîâàõ íåîáõ³ä-
íîñò³ çáåðåæåííÿ êîíòðîëþ çà âàëþòíèì êóðñîì

Çá³ëüøåííÿ ïðîçîðîñò³ ïîë³òèêè ÍÁÓ é Óðÿäó òà ïîñèëåííÿ
¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³

Çìåíøåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè ÿê
³íñòðóìåíòó ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè âíàñë³äîê âñå ùå ñóòòºâî-
ãî ð³âíÿ äîëàðèçàö³¿ åêîíîì³êè

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî ïîë³òèêè ÍÁÓ é
Óðÿäó òà çìåíøåííÿ ³íôëÿö³éíèõ î÷³êóâàíü 

Óñêëàäíåííÿ êîíòðîëþ çà ³íôëÿö³ºþ ó çâ'ÿçêó ç âðàçëèâ³-
ñòþ åêîíîì³êè äî çîâí³øí³õ øîê³â òà íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ
îñòàíí³õ

Çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ ñï³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÍÁÓ òà
Óðÿäó çà äîñÿãíåííÿ ³íôëÿö³éíî¿ ö³ë³, ùî ï³äâèùóº åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íôëÿö³ºþ 

Îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ÍÁÓ ó âèêîðèñòàíí³ òàêîãî ³íñòðó-
ìåíòó ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ÿê ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é íà â³ä-
êðèòîìó ðèíêó âíàñë³äîê íåðîçâèíåíîñò³ ðèíêó äåðæàâíèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â

Âèñîêà ãíó÷ê³ñòü ó âèáîð³ ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè
Íåçíà÷íèé âïëèâ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ íà åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè 

Ñòâîðåííÿ ïåðåäáà÷óâàíèõ óìîâ äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ 

²ñíóâàííÿ äîñòàòíüî òðèâàëèõ ëàã³â ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè,
ùî çìåíøóº îïåðàòèâí³ñòü òàêîãî ³íñòðóìåíòó ÿê ãðîøîâà
ìàñà

Â³äñóòí³ñòü ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ö³ëÿìè ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè
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âàíîãî âàëþòíîãî êóðñó äî ²Ò áóâ õàðàêòåðíèì ³ äëÿ Óãîð-
ùèíè, ²çðà¿ëþ, Êîëóìá³¿, Òóðå÷÷èíè òà ³í.

Ââàæàºìî, ùî îïòèìàëüíèé êîðèäîð, â ìåæàõ ÿêîãî ÍÁÓ
ìàº äîïóñêàòè êîëèâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó, ìàº âèçíà÷àòèñÿ,
ç îäíîãî áîêó, âåëè÷èíîþ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ ÍÁÓ ìîæå óòðèìóâàòè âàëþòíèé êóðñ ó öèõ ìåæàõ, à ç
³íøîãî – ìîæëèâîñòÿìè ÍÁÓ çä³éñíþâàòè íåçàëåæíó ìîíå-
òàðíó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà äîñÿãíåííÿ ³íôëÿö³éíî¿ ö³ë³.
Îáñÿã ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â ÍÁÓ íà 1 æîâòíÿ 2007 ðîêó
ñòàíîâèâ $30,6 ìëðä., ùî ïîêðèâàº áëèçüêî øåñòè ì³ñÿö³â
³ìïîðòó òà ïåðåâèùóº ì³æíàðîäíî âèçíàí³ êðèòåð³¿ ì³í³ìàëü-
íî¿ äîñòàòíîñò³ ðåçåðâ³â, à òîìó äîçâîëÿº ïåðåõîäèòè äî ðå-
æèìó êåðîâàíîãî ïëàâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó. Ñïî÷àòêó âñòà-
íîâëåí³ ìåæ³ êîëèâàíü âàëþòíîãî êóðñó ìîæóòü áóòè íåçíà÷-
íèìè – äî 2–3%, ãîëîâíå, ùîá âîíè áóëè äîñòàòí³ìè, àáè íå
çàâàæàòè äîñÿãíåííþ ³íôëÿö³éíèõ ö³ëåé, ïðîòå íå íàäòî øè-
ðîêèìè, ùîá äîïóñòèòè íàäì³ðí³ êóðñîâ³ êîëèâàííÿ òà âèêëè-
êàòè ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ ç áîêó íàñåëåííÿ. 

Âèñíîâêè

1. Çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ðåæèìó ²Ò äîçâîëèòü ï³äòðèìó-
âàòè ³íôëÿö³þ íà íèçüêîìó ³ ñòàá³ëüíîìó ð³âí³, ùî º ïåðåäó-
ìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ.

2. Âðàõîâóþ÷è ïåðåõ³äíèé ñòàòóñ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè,
âïðîâàäæåííÿ ðåæèìó ²Ò ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè ó äâà åòàïè:
ïåðøèé – çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿ äî îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ; äðóãèé
– óòðèìàííÿ ³íôëÿö³¿ íà îïòèìàëüíîìó ð³âí³.

3. Îá'ºêòîì òàðãåòóâàííÿ ìàº ñëóãóâàòè î÷èùåíà â³ä øî-
ê³â, òîáòî êîíòðîëüîâàíà äåðæàâîþ ÷àñòèíà ²ÑÖ, à íåêîí-
òðîëüîâàíà ³íôëÿö³ÿ ïîâèííà áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ ìîæëèâî-
ãî â³äõèëåííÿ â³ä ö³ëüîâîãî ð³âíÿ.

4. Ðàö³îíàëüíèì ãîðèçîíòîì òàðãåòóâàííÿ ³íôëÿö³¿ º ñå-
ðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä, à íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ éîãî
äîòðèìàííÿ ìàº áóòè çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ íà ñå-
ðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè òà äåðæàâíîãî áþäæåòó.
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Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ð³çíîìàí³òíèõ òèï³â áàíê³âñüêèõ ðè-
çèê³â äàº ìîæëèâ³ñòü çàïðîïîíóâàòè åôåêòèâí³ çàñîáè
¿õ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ. Íà îñíîâ³ ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó
òåîð³é çàãàëüíîãî ðèçèêó òà äèâåðñèô³êàö³¿ ðèçèê³â,
äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ

êðà¿í ïîäàþòüñÿ êîíêðåòí³ ïîðàäè ùîäî ôîðìóâàííÿ
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ö³é ãàëóç³ äëÿ Óêðà¿íè. Äîâîäÿòüñÿ
êðèòåð³¿ îïòèìàëüíîñò³ äëÿ ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âëàñíèõ êîøò³â áàíê³â, à òàêîæ
ïðîãðàì ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â.

À.Î. Ñ²ÃÀÉÎÂ,
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Òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ àñïåêòè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ

ðèçèê³â



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèçèê ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê
ñèòóàòèâíó õàðàêòåðèñòèêó ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî àãåíòà, ó òîìó ÷èñë³ áàíêó, ùî â³äáèâàº ñîáîþ íå-
âèçíà÷åí³ñòü, ïîâ'ÿçàíó ç ïåâíîþ ïîä³ºþ ó ìàéáóòíüîìó,
ÿêà ìîæå çàâäàòè çáèòê³â. Ôàêòè÷íî äåðæàâíèé êîíòðîëü
çà áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ÿâëÿº ñîáîþ îäèí ç íàéâàæëè-
â³øèõ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ñòàá³ëüíó ³ ïðèáóòêîâó ðî-
áîòó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ó êîðîòêîñòðîêîâ³é òà ñå-
ðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ï³äòðèìóº ñóñï³ëüíó äîâ³ðó
äî íèõ, îáìåæóº âèòðàòè óðÿäó òà ãðîìàäñüêîñò³, ïîâ'ÿçà-
í³ ç ñòðàõóâàííÿì äåïîçèò³â. Ïîñèëåííÿ ãëîáàëüíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ íåñò³éêîñò³ òà ïðîáëåìè ç êðåäèòàìè â ÷èñëåííèõ
ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà ïðèìóøóþòü óðÿäè áàãàòüîõ êðà¿í
ñâ³òó ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó ìåòîäîëîã³¿ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè.

Ãîëîâíèìè ö³ëÿìè äàíî¿ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ ð³çíîìà-
í³òíèõ òèï³â áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, à òàêîæ ïðîïîçèö³ÿ åôåê-
òèâíèõ, òåîðåòè÷íî òà ìåòîäè÷íî îá´ðóíòîâàíèõ çàõîä³â ¿õ
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó³ëüÿìñ [6] ïðîïîíóº
óçàãàëüíþþ÷ó ñèñòåìàòèêó áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ÿêà äàº
çìîãó çä³éñíþâàòè ¿õ ïîäàëüøèé ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé àíàë³ç
³ ïðîãíîçóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â òåîð³¿ éìîâ³ðíî-
ñòåé òà ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè. Â³í ïîä³ëÿº ðèçèêè:

– çà ÷àñîì – íà ðåòðîñïåêòèâí³, ïîòî÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³.
Àíàë³ç ðåòðîñïåêòèâíèõ ðèçèê³â, ¿õ õàðàêòåðó ³ çàñîá³â çíè-
æåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü êðàùå ïðîãíîçóâàòè ïîòî÷í³ òà
ïåðñïåêòèâí³ ðèçèêè;

– çà ñòóïåíåì – íà íåçíà÷í³, ïîì³ðí³ òà ïîâí³;
– çà ÷èííèêàìè – íà åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³;
– çà ñôåðîþ âèíèêíåííÿ – íà âíóòð³øí³ ðèçèêè, ïîâ'ÿçà-

í³ ç ñàìèì áàíêîì àáî ç éîãî êîíòàêòíîþ àóäèòîð³ºþ, òà
çîâí³øí³ äî áàíêó.

Íà ïðîòèâàãó òàê³é êîíöåïö³¿ Áðþåð òà ×åíã [1] ïðîïîíó-
þòü äîêëàäí³øó, õî÷à é äåùî ñóá'ºêòèâíó, êëàñèô³êàö³þ îñ-
íîâíèõ âèä³â áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â: êðåäèòíèé ðèçèê, ðèçèê
íåçáàëàíñîâàíî¿ ë³êâ³äíîñò³, ðèíêîâèé (ïðîöåíòíèé) ðèçèê,
ðèçèê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ (áàíêðóòñòâà), ³íôëÿö³éíèé ðè-
çèê, âàëþòíèé (êóðñîâèé) ðèçèê, ïîë³òè÷íèé ðèçèê, ðèçèê
çëîâæèâàíü, ðèçèê ôîðñ–ìàæîðíèõ îáñòàâèí.

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî çà ñâîº¿ àêòèâíîñò³ áàíêè ñòèêàþòüñÿ
ç ñóêóïí³ñòþ ð³çíèõ âçàºìîçâ'ÿçàíèõ òà âçàºìîä³þ÷èõ ðèçè-
ê³â, ùî âïëèâàº íà ñòóï³íü ³ ìåòîäè ¿õ àíàë³çó òà îïòèì³çàö³¿.

Ïðîáëåìà ðèçèêó ä³àëåêòè÷íî òðàêòóºòüñÿ ñïåöèô³÷íèìè
òåîð³ÿìè áàíê³âñüêîãî ðèçèêó. Òåîð³ÿ çàãàëüíîãî ðèçèêó
ñïèðàºòüñÿ íà ïîíÿòòÿ çàãàëüíîãî ðèçèêó, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ
â³ä ðèçèêó îêðåìèõ îïåðàö³é. Ïîáóäîâà áàíê³âñüêî¿ ïîë³òè-
êè çã³äíî ç óÿâëåííÿìè ïðî çàãàëüíèé ðèçèê ïåðåäáà÷àº
ôîðìóâàííÿ ðåçåðâíèõ ôîíä³â äëÿ ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ
çáèòê³â. Êîíòðîëþ çà îêðåìèìè îïåðàö³ÿìè ïðèä³ëÿºòüñÿ
ìåíøà óâàãà. Òàêà êîíöåïö³ÿ çàáåçïå÷óº áàíêàì êðàùó äè-
íàì³êó ðîçâèòêó òà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòê³â. ²ñòîòíèì íåäî-
ë³êîì ¿¿ º íåìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè ñåáå ðåçåðâàìè ó ïîâ-

í³é â³äïîâ³äíîñò³ äî ìàéáóòí³õ ïîòðåá, îñê³ëüêè îáñÿãè çáèò-
êîâèõ òà ñóìí³âíèõ îïåðàö³é çì³íþþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä
åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè, ³ òîìó íåìîæëèâî ïðîãíîçóâàòè
ðîçì³ð öèõ çì³í, à îòæå ³ ðîçì³ð çàãàëüíèõ ðåçåðâ³â.

Íèí³ äîì³íóþ÷îþ êîíöåïö³ºþ º òåîð³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿
áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â. Ñóòí³ñòü ¿¿ ïîëÿãàº ó âñåá³÷í³é äèâåð-
ñèô³êàö³¿ îïåðàö³é áàíêó, ÿê àêòèâíèõ, òàê ³ ïàñèâíèõ. Ñó÷àñí³
äîñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî íàäàííÿ ê³ëüêîõ âåëèêèõ êðåäèò³â º
çíà÷íî íåáåçïå÷í³øèì, í³æ ÷èñëåíí³ äð³áí³, ïîçè÷êè. ßñêðà-
âèì ïðîÿâîì ïðîöåñó äèâåðñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â º
ðîçâèòîê êîíñîðö³àëüíîãî êðåäèòóâàííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, äåð-
æàâí³ îðãàíè ÷àñòî âèìàãàþòü ë³ì³òóâàííÿ íå ëèøå îáñÿã³â
êðåäèòó îäíîìó ïîçè÷àëüíèêó, àëå é êîøò³â, çàëó÷åíèõ â³ä
îäíîãî äåïîíåíòà ÷è êðåäèòîðà. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî êðåäèòíà
óñòàíîâà ìîæå óíèêíóòè óñêëàäíåíü çà áàíêðóòñòâà îñíîâ-
íîãî âêëàäíèêà àáî æ áîéêîòó íèì çâ'ÿçê³â ³ç áàíêîì.

Äèâåðñèô³êàö³ÿ ðèçèêó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâîäèòü-
ñÿ íà îñíîâ³ çàêîíó âåëèêèõ ÷èñåë, àíàëîã³÷íî äî ñòðàõîâî¿
ñïðàâè ðèçèê ïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ ð³çíèìè óñòàíîâàìè. Îòæå,
ïðîáëåìà ñêîðî÷åííÿ ðèçèêó ðîçâ'ÿçóºòüñÿ íå çà ðàõóíîê
çíèùåííÿ åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â éîãî ïîÿâè, à øëÿõîì âè-
êîðèñòàííÿ ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîêðèòòÿ ñòðóêòóðíèõ
âàä ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â. Êð³ì
òîãî, çà êîíöåïö³ºþ óí³âåðñàë³çàö³¿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é
ìîæíà â³äâåðòàòè ðèçèêè áàíêðóòñòâ îêðåìèõ êîíòðàãåíò³â
³ íàâ³òü êðèçîâ³ ñèòóàö³¿ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà,
àëå íå â óìîâàõ çàãàëüíî¿ ñèñòåìíî¿ êðèçè åêîíîì³êè.

Äî îñíîâíèõ ôîðì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ
ðèçèê³â çâè÷àéíî â³äíîñÿòü óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì
áàíê³â òà äåðæàâí³ ïðîãðàìè ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â.

Íàéá³ëüø â³äîìîþ ³ òðàäèö³éíîþ ôîðìîþ äåðæàâíîãî
êîíòðîëþ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â º ê³ëüê³ñíå òà ÿê³ñíå ðåãó-
ëþâàííÿ êàï³òàëó àáî âëàñíèõ êîøò³â áàíêó. Çàõèñíà
ôóíêö³ÿ êàï³òàëó ïîëÿãàº íå ò³ëüêè ó ìîæëèâîñò³ âèïëàòè
êîìïåíñàö³¿ âêëàäíèêàì ó âèïàäêó ë³êâ³äàö³¿ áàíêó, àëå é ó
çáåðåæåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ øëÿõîì óòâîðåííÿ ðåçåðâó
àêòèâ³â, ùî äàº çìîãó áàíêó ôóíêö³îíóâàòè, íåçâàæàþ÷è íà
çàãðîçó çáèòê³â. Íà äóìêó Óîëòà [5, c. 6], îñíîâíèìè ïðè÷è-
íàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó º ï³ä-
òðèìêà ñóñï³ëüíî¿ äîâ³ðè äî áàíê³â, à òàêîæ îáìåæåííÿ âè-
òðàò óðÿäó, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ ñòðàõóâàííÿì äåïîçèò³â.

×è âïëèâàº àáñîëþòíèé ðîçì³ð âëàñíèõ êîøò³â íà íàä³é-
í³ñòü áàíêó? Á³ëüø³ñòü ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü öå çàïåðå-
÷óº. Íàïðèêëàä, Ñàíòîìåðî òà Â³íî [3, c. 185] ä³éøëè âèñíîâ-
êó, ùî çá³ëüøåííÿ àáñîëþòíîãî ðîçì³ðó êàï³òàëó íå ïðèçâî-
äèòü äî ³ñòîòíîãî çíèæåííÿ ðèçèêó. Á³ëüø³ñòü áàíê³â âñå îä-
íå çáàíêðóòóâàëî á, íàâ³òü ÿêùî ¿õí³é êàï³òàë áóâ áè âäâ³÷³ àáî
âòðè÷³ á³ëüøèì. ßê çàçíà÷àº Óîëë [5, c. 11], áàíêè, ïîñòàâëå-
í³ ïåðåä æîðñòê³øèìè âèìîãàìè êàï³òàëó, âäàþòüñÿ äî íàä-
ì³ðíîãî ðèçèêó â ³íøèõ àñïåêòàõ ä³ÿëüíîñò³, ùîá çàïîá³ãòè
çíèæåííþ ïðèáóòêîâîñò³. Çì³ñòîâí³øèìè òà îá'ºêòèâí³øèìè
ïîêàçíèêàìè àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó º â³äíîøåííÿ âëàñíèõ
êîøò³â äî ñóêóïíèõ àêòèâ³â, çâàæåíèõ çà ðèçèêîì.
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Áàçåëüñüêà óãîäà ïðî ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè êàï³òà-
ëó. Ó 1988 ðîö³ ïðåäñòàâíèêè ìîíåòàðíèõ îðãàí³â 12 ïðî-
â³äíèõ êðà¿í (ÑØÀ, Áåëüã³ÿ, Êàíàäà, Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ, Í³ìå÷-
÷èíà, ßïîí³ÿ, Í³äåðëàíäè, Øâåö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ òà Ëþêñåìáóðã) ó ì³ñò³ Áàçåë³ ï³äïèñàëè óãîäó ïðî íî-
â³ ñòàíäàðòè êàï³òàëó, ÿê³ á çàñòîñîâóâàëèñÿ îäíàêîâî äî
âñ³õ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ï³ä þðèñäèêö³ºþ
ïåðåë³÷åíèõ äåðæàâ. Íîâ³ âèìîãè íàáóëè ÷èííîñò³ ç 1 ñ³÷íÿ
1993 ðîêó. Äåêëàðóºòüñÿ, ùî âîíè ïðèçíà÷åí³ äëÿ:

– ñòèìóëþâàííÿ áàíê³â äî çì³öíåííÿ ñâî¿õ êàï³òàëüíèõ
ïîçèö³é;

– çìåíøåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ðåãóëþþ÷èìè íîðìà-
òèâàìè ð³çíèõ êðà¿í;

– óðàõóâàííÿ ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíîãî ³ç ïîçàáàëàíñîâèìè
çîáîâ'ÿçàííÿìè.

Îñíîâíà ³äåÿ Áàçåëüñüêî¿ óãîäè ïîëÿãàº ó âèìîç³: â³äíî-
øåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó äî ñóêóïíèõ çâàæåíèõ çà
ðèçèêîì àêòèâ³â íå ìàº áóòè íèæ÷èì 8%. Êîæíà îäèíèöÿ
àêòèâ³â íà áàëàíñ³ áàíêó ìíîæèòüñÿ íà âàãîâèé êîåô³ö³ºíò
ðèçèêó, ùî â³äáèâàº ñõèëüí³ñòü êîíêðåòíî¿ îïåðàö³¿ äî ðè-
çèêó. Îñîáëèâî æîðñòêîìó êîíòðîëþ ï³äëÿãàþòü ïîçàáà-
ëàíñîâ³ àêòèâè: ãàðàíò³¿, àêðåäèòèâè òîùî.

Áàíê³âñüêå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ùîäî äîñòàòíîñò³
âëàñíèõ êîøò³â áàíêó ïîâí³ñòþ óí³ô³êîâàíå ç Áàçåëüñüêîþ
óãîäîþ ùå ç 1997 ðîêó. Êð³ì òîãî, äëÿ ðåºñòðàö³¿ êîìåðö³é-
íîãî áàíêó âñòàíîâëåíî ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî
ôîíäó áàíêó â ñóì³, åêâ³âàëåíòí³é 3 ìëí. ºâðî [7, ï. 3.1].

Äîñèòü ïîøèðåíèì º äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî ðîçì³ðó ðèçèêó íà îäíîãî ïîçè÷àëüíèêà, ùî
çàïîá³ãàº íàäì³ðí³é îð³ºíòàö³¿ áàíêó ïðè ïðîâåäåíí³ íèì
êðåäèòíèõ òà ïîçàáàëàíñîâèõ îïåðàö³é íà îäíîãî âåëèêîãî
ïîçè÷àëüíèêà. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ îáñÿã êðåäèò³â îäíîìó
êë³ºíòó àáî ãðóï³ êë³ºíò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³íâåñòèö³éíî–çàñíîâ-
íèöüêèìè â³äíîñèíàìè, íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 10% ñó-
ìè âëàñíèõ êîøò³â áàíêó. Êðåäèòè, íàäàí³ áàíêîì äåðæàâ-
íèì óñòàíîâàì, ââàæàþòüñÿ íàäàíèìè îäíîìó êë³ºíòó.

Ó Í³ìå÷÷èí³ îáñÿã óñ³õ âåëèêèõ êðåäèò³â, êîæåí ç ÿêèõ äî-
ð³âíþº àáî ïåðåâèùóº 15% âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó, íå ïî-
âèíåí ïåðåâèùóâàòè îñòàíí³é á³ëüø ÿê ó 8 ðàç³â. Íàéá³ëü-
øèé ³ç âåëèêèõ êðåäèò³â íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 50%
âëàñíèõ êîøò³â áàíêó [4].

Â Óêðà¿í³ ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð ðèçèêó íà îäíîãî ïîçè-
÷àëüíèêà íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 40% âëàñíèõ êîøò³â
áàíêó. Ñóìà ïîçè÷îê îäíîìó êë³ºíòó òà 50% ïîçàáàëàíñî-
âèõ çîáîâ'ÿçàíü íà éîãî êîðèñòü, ùî ïåðåâèùóº 10% ðîç-
ì³ðó âëàñíèõ êîøò³â, ââàæàºòüñÿ âåëèêèì êðåäèòîì. Ñóìà
âñ³õ âåëèêèõ êðåäèò³â íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè ðîçì³ð
âëàñíèõ êîøò³â áàíêó á³ëüø ÿê ó 8 ðàç³â [7, ï. 4].

Îäí³ºþ ç ôîðì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèçèêó áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é º ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â. Éîãî ãîëîâíà ìåòà –
ïîì'ÿêøåííÿ òÿæêèõ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â âòðàò äð³áíèõ òà ñå-
ðåäí³õ âêëàäíèê³â, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè âíàñë³äîê áàíêðóòñòâà
áàíê³â. Ó ðÿä³ âèïàäê³â öÿ ñèñòåìà îõîïëþº íå ò³ëüêè ô³çè÷íèõ

îñ³á, äð³áíèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ, àëå é ñàì³ áàíêè òà ³íøèõ ô³-
íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â íà-
áóâàº íîâî¿ ôóíêö³¿ – ðåãóëþâàííÿ âòðàò ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó
øëÿõîì ïåðåðîçïîä³ëó çáèòê³â ì³æ êðåäèòíèìè ³íñòèòóòàìè.
Òàêà ñèñòåìà ³ñíóº ìàéæå â óñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ.

Ìåõàí³çìè â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â äóæå ð³çíîìàí³òí³. ×à-
ñòî ç ö³ºþ ìåòîþ ôîðìóºòüñÿ ôîíä ç âíåñê³â áàíê³â. Çãîäîì
ö³ êîøòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ âêëàäíèêàìè, ÿê³ ïîñòðàæäà-
ëè â³ä áàíêðóòñòâà áàíêó, â ìåæàõ âèçíà÷åíî¿ íîðìè. ²íîä³
ôîíä íå ôîðìóºòüñÿ, à ó âèïàäêó êðàõó áàíêó ïåâíà êàòåãî-
ð³ÿ éîãî âêëàäíèê³â îòðèìóº â³äøêîäóâàííÿ â³ä ³íøèõ áàí-
ê³â. Ðîçì³ð ó÷àñò³ êîæíîãî ç íèõ âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì çà-
ëó÷åíèõ äåïîçèò³â â³ä íåáàíê³âñüêîãî ñåêòîðà.

Íàéðîçâèíóò³øà ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â ä³º ó
ÑØÀ. Ôåäåðàëüíà êîðïîðàö³ÿ ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â (FDIC),
çàñíîâàíà ó 1934 ðîö³, çàõèùàº âêëàäíèê³â, ùî ìàþòü íå
á³ëüøå $100 òèñ. ó áóäü–ÿêîìó ³ç çàñòðàõîâàíèõ áàíê³â. Ãî-
ëîâíîþ ìåòîþ FDIC º ï³äòðèìêà äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè. Õî÷ FDIC ³ íå óñóíóëà áàíêðóòñòâà, âîíà çðîáè-
ëà íàäáàííÿì ³ñòîð³¿ áàíê³âñüêó ïàí³êó, ìàñîâ³ âèëó÷åííÿ
êîøò³â ³ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó âèïàäêó áàíêðóòñòâà îäí³º¿ ç
óñòàíîâ. Êð³ì òîãî, ¿¿ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî áàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó çìåíøóþòü ðèçèêè, ÿêèì ï³ääàþòü áàíê êåð³âíèöòâî òà
àêö³îíåðè. FDIC ìîæå âæèâàòè òàêèõ çàõîä³â [2]:

– ñïëàòèòè êîìïåíñàö³þ áåçïîñåðåäíüî ïîñòðàæäàëèì
âêëàäíèêàì;

– äîïîìîãòè áàíêó, ùî çàçíàº òðóäíîù³â, çëèòèñÿ ç ³í-
øîþ óñòàíîâîþ, ÿêà â³çüìå íà ñåáå éîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ïå-
ðåä âêëàäíèêàìè.

Ùå ó 1977 ðîö³ FDIC ââåëà â ä³þ Îá'ºäíàíó ñèñòåìó êîí-
òðîëþ (UCS), ùîá äèñòàíö³éíî ñïîñòåð³ãàòè çà ä³ÿëüí³ñòþ
áàíê³â ó ïåð³îäè ì³æ ðåâ³ç³ÿìè. Öÿ êîìï'þòåðíà ñèñòåìà ïî-
êëèêàíà ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè ïðîáëåìí³ áàíêè. Â UCS çàñòî-
ñîâóþòü â³ñ³ì êðèòåð³¿â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âèì³ðþþòü äî-
ñòàòí³ñòü êàï³òàëó áàíêó, ë³êâ³äí³ñòü, ïðèáóòêîâ³ñòü, ñòðóêòó-
ðó àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, à òàêîæ òåìïè çðîñòàííÿ îïåðàö³é ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç âñòàíîâëåíèìè ðàí³øå íîðìàòèâàìè. Äàí³ UCS
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê îñíîâà äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåíü ùîäî
äîñòðîêîâî¿ ðåâ³ç³¿ àáî âòðó÷àííÿ ó ìåíåäæìåíò áàíêó.

Âàðò³ñòü ôåäåðàëüíî¿ ïðîãðàìè ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â ó
ÑØÀ äîñèòü âèñîêà ³ íåóõèëüíî çðîñòàº. Ùîð³÷í³ âíåñêè
ñïî÷àòêó ñòàíîâèëè 0,083% çàãàëüíî¿ ñóìè äåïîçèò³â, ó
1990 ðîö³ âîíè çðîñëè äî 0,12%, à â 1991 ðîö³ – äî 0,15%.

Øâåéöàðñüêà áàíê³âñüêà àñîö³àö³ÿ íàäàº êë³ºíòàì ñâî¿õ
áàíê³â–ó÷àñíèê³â ãàðàíò³¿ ùîäî ñïëàòè âêëàä³â ïî ðîçðà-
õóíêîâèõ òà îùàäíèõ ðàõóíêàõ ó ðîçì³ð³ äî 30 òèñ. øâåé-
öàðñüêèõ ôðàíê³â. Ö³ êîøòè ñïëà÷óþòüñÿ íåãàéíî, êîëè
ðîçïî÷àòî ïðîöåäóðó áàíêðóòñòâà áàíêó.

Ó Ôðàíö³¿ ãàðàíò³ÿ ñòàíîâèòü äî 60 òèñ. ºâðî íà îäíîãî
âêëàäíèêà (íå âðàõîâóþ÷è äåïîçèòí³ ñåðòèô³êàòè òà âêëàäè
â ³íîçåìí³é âàëþò³). Îäíàê º çàãàëüíà ìåæà ãàðàíò³¿ – íå
á³ëüøå 30 ìëí. ºâðî. Àñîö³àö³ÿ ôðàíöóçüêèõ áàíê³â íå ñòÿ-
ãóº ðåãóëÿðíèõ âíåñê³â äî ãàðàíò³éíîãî ôîíäó, à ñóìè ôàê-
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òè÷íèõ âèïëàò ïîêðèâàþòüñÿ ÷ëåíàìè àñîö³àö³¿ ïðîïîðö³é-
íî äî îáñÿãó çàëó÷åíèõ íèìè äåïîçèò³â.

Ó Í³ìå÷÷èí³ ³ñíóº Ôîíä çàõèñòó äåïîçèò³â ï³ä åã³äîþ Ôå-
äåðàëüíî¿ àñîö³àö³¿ í³ìåöüêèõ áàíê³â. Ó÷àñòü ó ôîíä³ äîáðî-
â³ëüíà. Áàíêè–ó÷àñíèêè ïîâèíí³ ðåãóëÿðíî ïðîõîäèòè àó-
äèòîðñüê³ ïåðåâ³ðêè, âîíè çîáîâ'ÿçàí³ äîòðèìóâàòèñÿ ðÿäó
âèìîã ùîäî êàï³òàëó, ïðèáóòê³â òà êâàë³ô³êàö³¿ ìåíåäæåð³â.
Ùîð³÷í³ â³äðàõóâàííÿ ó ôîíä äîð³âíþþòü 0,03% çàãàëüíî¿
ñóìè çîáîâ'ÿçàíü áàíêó ùîäî íåáàíê³âñüêîãî ñåêòîðà.

Êàíàäñüêà êîðïîðàö³ÿ ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â ïîêðèâàº
ñòðàõîâêîþ äî $60 òèñ. íà êîæíîãî âêëàäíèêà. Âíåñêè áàí-
ê³â ñòàíîâëÿòü 0,1% ñóìè çàñòðàõîâàíèõ äåïîçèò³â.

Â ßïîí³¿ ñóìà ñòðàõîâêè ïîêðèâàº äî 10 ìëí. ³ºí íà êîæ-
íîãî âêëàäíèêà. Âíåñêè áàíê³â ó ôîíä äîñèòü íèçüê³ –
0,012% ñóìè çàñòðàõîâàíèõ äåïîçèò³â çà ïîïåðåäí³é ð³ê.

Äåðæàâíà âëàäà ïðîâ³äíèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í íåîäíî-
ðàçîâî äåêëàðóâàëà, ùî íå äîïóñòèòü áàíêðóòñòâà âåëèêèõ
áàíê³â çà äîïîìîãîþ ïîë³òè÷íèõ çàñîá³â. Óðÿäè Ôðàíö³¿, Í³-
ìå÷÷èíè, Âåëèêîáðèòàí³¿, Êàíàäè çàÿâëÿëè, ùî âîíè ãîòîâ³
ïðèéòè íà äîïîìîãó âåëèêèì áàíêàì, íàâ³òü ÿêùî ñòðàõî-
âîãî ôîíäó íå âèñòà÷èòü äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âòðàò âêëà-
äíèê³â. Ïðèêëàäè äåðæàâíèõ ïðîãðàì ñòðàõóâàííÿ äåïîçè-
ò³â íàâåäåíî â òàáëèö³.

Ñóòòºâîþ âàäîþ äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â º òå, ùî
âîíî çíèæóº íîðìàëüíèé ð³âåíü óâàãè âêëàäíèê³â äî íàä³éíî-
ñò³ áàíê³â. Â³ä÷óâàþ÷è ñåáå ïîâí³ñòþ çàõèùåíèìè, á³ëüø³ñòü
âêëàäíèê³â íå «êàðàþòü» áàíê, ùî áåðå íà ñåáå íàäì³ðíèé ðè-

çèê, ïåðåì³ùåííÿì ñâî¿õ êîøò³â äî íàä³éí³øèõ óñòàíîâ. Ïðî-
ãðàìè äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â ïðîâîêóþòü áàíêè äî
çìåíøåííÿ â³äíîøåííÿ êàï³òàëó äî çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â, ùî
ï³ääàº äåðæàâí³ àáî ñóñï³ëüí³ ñòðàõîâ³ ôîíäè ðèçèêó çáèòê³â.

Âèñíîâêè

Ó ö³ëîìó òðåáà çàçíà÷èòè, ùî çä³éñíåííÿ äåðæàâíèìè
îðãàíàìè ôóíêö³é ùîäî çàïîá³ãàííÿ áàíê³âñüêèì ðèçèêàì
òà ðåãóëþâàííÿ ïîâ'ÿçàíèõ ç íèìè ïðîáëåì ìàº âåëèêå
ñóñï³ëüíî êîðèñíå çíà÷åííÿ. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó áàíê³â òà ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â íå º àëüòåð-
íàòèâíèìè ñòðàòåã³ÿìè ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ áàíê³âñüêîãî
ñåêòîðà, âîíè ä³àëåêòè÷íî ïîâ'ÿçàí³ òà äîïîâíþþòü îäíà
îäíó. Â Óêðà¿í³ º äîö³ëüíèì âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ
åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ùîäî ðàö³îíàëüíîãî ïîºäíàí-
íÿ îáîõ çàçíà÷åíèõ ìåòîäèê.

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî áàíê³âñüêå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè
ïîâí³ñòþ óí³ô³êîâàíå çã³äíî ç Áàçåëüñüêîþ óãîäîþ ïðî
ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè êàï³òàëó. ßê³ñü çì³íè íîðìàòèâ³â ó
äàíèé ìîìåíò íåáàæàí³, áî âîíè ìîæóòü ò³ëüêè äåçîðãàí³-
çóâàòè íàëàãîäæåíó ñèñòåìó.

Ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â â Óêðà¿í³ ³ñíóº ëèøå ó íåïðÿìîìó
âèãëÿä³, çà äîïîìîãîþ ì³í³ìàëüíèõ ðåçåðâ³â. Òîìó íåîáõ³äíî
òåðì³íîâî ñòâîðèòè Äåðæàâíó êîðïîðàö³þ ñòðàõóâàííÿ âêëà-
ä³â ó ðàìêàõ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ÍÁÓ. Óòâîðåííÿ ñàìî-
ñò³éíîãî îðãàíó º íåäîö³ëüíèì, áî éîìó äîâåäåòüñÿ äóáëþâà-
òè ôóíêö³¿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ÍÁÓ. Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ãà-
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Ïðîãðàìè ñòðàõóâàííÿ áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â

Äåðæàâà Ôîðìà ðåãóëþâàííÿ Îðãàí ðåãóëþâàííÿ Ðîçì³ð ãàðàíò³¿ Ïðèì³òêè

Âåëèêîáðèòàí³ÿ Äåðæàâà
Ôîíä çàõèñòó âêëà-
äíèê³â

75% ñóìè âêëàäó äî 20
òèñ. GBP ($35 òèñ.) íà 1
âêëàäíèêà

Êîæåí áàíê âíîñèòü ó ôîíä
0,3% â³ä ñóìè äåïîçèò³â

Êàíàäà Äåðæàâà
Êàíàäñüêà êîðïîðà-
ö³ÿ ñòðàõóâàííÿ äå-
ïîçèò³â

Äî 60 òèñ. CAD ($40
òèñ.) íà îäíîãî âêëà-
äíèêà

Âåëèê³ áàíêè ìàþòü ñïå-
ö³àëüíó äîìîâëåí³ñòü ç äåð-
æàâîþ ïðî íåäîïóùåííÿ
áàíêðóòñòâ

Í³äåðëàíäè Äåðæàâà Áàíê Í³äåðëàíä³â
Äî 15 òèñ. ºâðî íà îä-
íîãî âêëàäíèêà

Çáèòêè ïîêðèâàþòüñÿ âñ³ìà
áàíêàìè ïðîïîðö³éíî äî ñó-
ìè çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â

Í³ìå÷÷èíà Êâàç³ãðîìàäñüêà
Ôåäåðàëüíà àñîö³-
àö³ÿ í³ìåöüêèõ áàí-
ê³â

30% â³ä âëàñíèõ êîøò³â
áàíêó íà îäíîãî âêëà-
äíèêà

Ùîð³÷íèé âíåñîê áàíêó –
0,03% âêëàä³â êë³ºíò³â

ÑØÀ Äåðæàâà
Ôåäåðàëüíà êîðïî-
ðàö³ÿ ñòðàõóâàííÿ
äåïîçèò³â

Äî $100 òèñ. íà îäíîãî
âêëàäíèêà

Ùîð³÷íèé âíåñîê – 0,15%
ñóìè äåïîçèò³â

Ôðàíö³ÿ Êâàç³ãðîìàäñüêà
Àñîö³àö³ÿ ôðàíöóçü-
êèõ áàíê³â

Äî 60 òèñ. ºâðî íà îä-
íîãî âêëàäíèêà, àëå íå
á³ëüøå, í³æ 30 ìëí.
ºâðî íà îäèí áàíê

Åôåêòèâíî ïðàöþþ÷³ áàíêè
ïîäàþòü äîïîìîãó òèì, ùî
çàçíàþòü òðóäíîù³â

Øâåéöàð³ÿ Êâàç³ãðîìàäñüêà
Øâåéöàðñüêà áàíê³â-
ñüêà àñîö³àö³ÿ

Äî 30 òèñ. CHF ($20
òèñ.) íà îäíîãî âêëà-
äíèêà

Ó âèïàäêó áàíêðóòñòâà ïð³î-
ðèòåò ùîäî â³äøêîäóâàííÿ
ìàþòü ðàõóíêè äî 10 òèñ.
CHF

ßïîí³ÿ Äåðæàâà
ßïîíñüêà êîðïîðàö³ÿ
ñòðàõóâàííÿ äåïîçè-
ò³â

Äî 10 ìëí. JPY ($80
òèñ.) íà 1 âêëàäíèêà

Íåñò³éêèì áàíêàì äîïîìàãà-
þòü çëèòèñÿ ç ì³öíèìè

Ñêëàäåíî çà äæåðåëàìè: [0, pp. 221–235], [0, pp. 114 –117].
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ðàíò³¿ ïîâåðíåííÿ âêëàäó ïîâèíåí áóòè íå ìåíøèì, í³æ 100
òèñ. ãðí. íà îäíó îñîáó (îäíàêîâèé äëÿ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ
îñ³á) ïëþñ ÷àñòêà ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â çáàíêðóò³ëîãî
áàíêó, ïðîïîðö³éíà äî ðîçì³ðó äåïîçèòó. Ñòðàõîâèé ôîíä ìàº
ôîðìóâàòèñÿ çà ðàõóíîê îáîâ'ÿçêîâèõ ùîð³÷íèõ â³äðàõóâàíü
óñ³õ áàíê³â ó ðîçì³ð³ íå ìåíøå 0,1% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ïàñè-
â³â áàíêó ùîäî íåáàíê³âñüêîãî ñåêòîðà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó òåðèòîð³é, à òàêîæ îðãà-
í³çàö³¿ òà ïîøóêó ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ éîãî â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ Óêðà¿íè. Òàêîæ îá´ðóíòîâàíî, ùî äàí³ åêîàóäèòó òå-
ðèòîð³é ìîæóòü áóòè îñíîâîþ äëÿ ðåãóëþþ÷èõ òåðèòîð³-
àëüíèõ åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàì òà óòî÷íåííÿ êàäàñòð³â
ïðèðîäî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ äëÿ
ñèñòåìàòèçàö³¿ âèäà÷³ ë³öåíç³é íà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ
ïåâíèì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ³ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ áóëî çàïðîïîíîâàíî çàì³-
íèòè åêîëîã³÷íèé ïàñïîðò ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà
íà á³ëüø óäîñêîíàëåíó ôîðìó – åêîëîã³÷íèé ïàñïîðò
ïðèðîäîêîðèñòóâà÷à, ÿêèé íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâå-
äåííÿ á³ëüø ÿê³ñíîãî åêîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ òà ìîí³òî-
ðèíãó çàáðóäíåíü äîâê³ëëÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ³íñòðóìåíò³â
óïðàâë³ííÿ ðàö³îíàëüíèì ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì º åêîëîã³÷-
íèé àóäèò, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà âñåá³÷íîìó òà äåòàëüíîìó àíà-
ë³ç³, îö³íö³ âèêîíàííÿ, äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèõ âèìîã åêîíî-
ì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà ïðåâåëèêèé æàëü, ó
ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì åêîëîã³÷íèé àóäèò
ÿê åêîëîãî–åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíò åêîïîë³òèêè ëèøå ÷àñò-
êîâî âèêîíóº ñâî¿ ôóíêö³¿. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïðîöåñó
âò³ëåííÿ ùîäî ð³âíÿ ïîðóøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè íàâêî-
ëî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âíîñÿòü åêîäåñòðóêòèâíèé

ðîçëàä ó äîâê³ëëÿ, à òàêîæ ùîäî ð³âíÿ çàáðóäíåíîñò³ é ïðè-
äàòíîñò³ äëÿ çäîðîâ'ÿ ëþäåé ó íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ÷è ³íøèõ
æèâèõ ³ñòîò ó ð³çíèõ åêîñèñòåìàõ ¿õ ³ñíóâàííÿ.

Òîìó ìè ââàæàºìî, ùî ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿, ïîøóêó åôåê-
òèâíèõ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ åêîàóäèòó òåðèòîð³é º ñëóøíèì é
àêòóàëüíèì íà òåïåð³øí³é ÷àñ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ïîêà-
çàâ, ùî åêîàóäèòó, ÿê îäíîìó ç ñó÷àñí³øèõ ñâ³òîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â åêîïîë³òèêè, óïðàâë³ííÿ é îðãàí³çàö³¿ íåçàëåæíîãî
åêîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ, âñå á³ëüøå ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãè ç
áîêó ÿê â³ò÷èçíÿíèõ (Â.Î. Ëóê'ÿíèõ³í, Ë.Ã. Ìåëüíèê, ².Ì. Ñ³-
íÿêåâè÷, Ì.À. Õâåñèê, Â.ß. Øåâ÷óê, Þ.Ñ. Øåìøó÷åíêî òà
³í.), òàê ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â (ª.Â. Ãèðóñîâ, Ò.À. Òðèôîíî-
âà, ß.ß. ßäèãàíîâ òà ³í.) [2–11]. Áåçóìîâíî, â ðîáîòàõ â÷å-
íèõ ³ ó ñâ³òîâèõ ñòàíäàðòàõ ùîäî åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó, â ÿêîìó åêîëîã³÷íèé àóäèò ãðàº âåëèêó é ïðîâ³äíó óïðà-
âë³íñüêó ðîëü, ðîçêðèâàþòüñÿ éîãî ñóòí³ñòü, ïðèíöèïè, ïðî-
öåäóðè ïðîâåäåííÿ. Îäíàê íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ
ðîçêðèòòþ ñóò³ òà ìîæëèâîñòåé âïðîâàäæåííÿ åêîàóäèòó
òåðèòîð³é ÿê îêðåìîãî âèäó åêîêîíòðîëþ.

Ñàìå òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³, ðîë³
òà øëÿõ³â îðãàí³çàö³¿ åêîàóäèòó òåðèòîð³é â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³
âïðîâàäæåííÿ åêîàóäèòó ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâíèõ ï³ä-
õîäè ùîäî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ çàãàëüíîãî åêîàóäèòó:

– ÿê îäíîãî ç âèä³â åêîêîíòðîëþ;

Â.Î. ÀÍ²ÙÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ×åðí³ã³âñüêà ô³ë³ÿ ªâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó

Ò.À. ÃÎÃÎËÜ,
ê.å.í., äîöåíò, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Äî ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ åêîëîã³÷íîãî
àóäèòó òåðèòîð³é
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– ÿê ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè â åêî-
ëîã³÷í³é ñôåð³;

– ÿê ³íñòðóìåíòó êîíòðîëþ ïðàâèëüíîñò³ âåäåííÿ îáë³êó
òà ï³äòâåðäæåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ çâ³òíîñò³ â ÷àñòèí³ â³äîáðà-
æåííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ïðèðîäîîõîðîíè ïåâíîãî
ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ïåðø çà âñå òàêå ðîçóì³ííÿ åêîàóäèòó âèò³êàº ç Ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â ñåð³¿ ISO 14000 (ISO 14010, ISO 14011,
ISO 14012, ISO 14031). Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ öèõ ñòàíäàðò³â
ïîëÿãàþòü ó âèìîç³ äîòðèìàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïåâíèõ
ïðèíöèï³â ³ ïðîöåäóð, ï³äãîòîâö³ òà ñêëàäàíí³ êîíêðåòíî¿ äî-
êóìåíòàö³¿, âèçíà÷åíí³ â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á ó êîæí³é îáëàñò³
óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäî-
âèùà (ÍÏÑ) âïðîâàäæåííÿ åêîìåíåäæìåíòó, â òîìó ÷èñë³
åêîëîã³÷íîãî àóäèòó. 

Ö³ ñòàíäàðòè ISO ðîçðîáëåí³ íà ï³äñòàâ³ îðãàí³çàö³éíèõ ï³ä-
õîä³â, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ êëþ÷åì ùîäî äîñÿãíåííÿ ÿêîñò³ ÍÏÑ
º ïîáóäîâà íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà ðîçïîä³ë
â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå ò³ëüêè çà ÿê³ñíèé ñòàí ÍÏÑ, àëå é ïðîäóê-
ö³¿, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì–ïðèðîäîêîðèñòóâà÷åì.

Ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³éíîãî ï³äõîäó ìè
ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè åêîàóäèò òåðèòîð³é ÿê âàæëèâèé òà
íåîáõ³äíèé êîìïîíåíò âñåá³÷íîãî åêîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ ÿê
ç áîêó ï³äïðèºìñòâ–ïðèðîäîêîðèñòóâà÷³â, òàê ³ ç áîêó äåð-
æàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ â ãàëóç³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ,
ïðèðîäîîõîðîíè òà åêîáåçïåêè.

Åêîëîã³÷íèé àóäèò òåðèòîð³é ñïðÿìîâàíèé íà îö³íêó ïðè-
ðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êîíêðåòíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê, âèÿâëåííÿ íåãàòèâíèõ ïðèðîäíèõ ³ ïðèðîäíî–òåõíî-
ãåííèõ ïðîöåñ³â, âñòàíîâëåííÿ âèä³â ³ îö³íêó ð³âí³â òåõíî-
ãåííîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Âàæëèâ³ñòü
öüîãî íàïðÿìó åêîàóäèòó äàâíî çðîçóì³ëè íà Çàõîä³ òà øè-
ðîêî âèêîðèñòîâóþòü ó ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿ òà ³íøèõ êðà-
¿íàõ. Ó íàø³é êðà¿í³ åêîëîã³÷íèé àóäèò òåðèòîð³é ïîêè ùî íå
îäåðæàâ øèðîêîãî ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ.

Àêòóàëüí³ñòü öüîãî âèäó åêîëîã³÷íîãî àóäèòó îáóìîâëåíà
ãëîáàëüí³ñòþ ïðîáëåìè ðàö³îíàë³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ é îõî-
ðîíè òåðèòîð³é, íàäð ³ á³îðåñóðñ³â. Òàê, ç ìîìåíòó âèíè-
êíåííÿ ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ íà ïëàíåò³ çíèùåíî á³ëüø 1/3
ïëîù³ ë³ñ³â. Íåïðèïóñòèìèõ ðîçì³ð³â äîñÿãëî çàáðóäíåííÿ
ñâ³òîâîãî îêåàíó íàôòîïðîäóêòàìè, ñèíòåòè÷íèìè çàñîáà-
ìè, îòðóòîõ³ì³êàòàìè, íåðîç÷èííèìè ïëàñòèêàìè. ²ñíóº
äóìêà, ùî 1/5 ÷àñòèíà ïîâåðõí³ ñâ³òîâîãî îêåàíó ïîêðèòà
íàôòîâîþ ïë³âêîþ. Ãîëîâíèé ôóíäàìåíò æèòòÿ, ´ðóíòè, äå-
ãðàäóþòü ïðàêòè÷íî ïî âñ³é ïîâåðõí³ Çåìë³, â òîé ÷àñ ÿê
îäèí ñàíòèìåòð ÷îðíîçåìó íàêîïè÷óºòüñÿ çà 300 ðîê³â,
íèí³ îäèí ñàíòèìåòð ´ðóíòó ãèíå çà òðè ðîêè.

Íàéá³ëüø âðàçëèâîþ ÷àñòèíîþ òåðèòîð³é ³ íàäð ñòàëè
ïð³ñíà âîäà ³ âèêîïí³ ðåñóðñè. Ñò³÷í³ âîäè, ïåñòèöèäè, äîá-
ðèâà, ðòóòü, ìèø'ÿê, ñâèíåöü ³ áàãàòî ³íøîãî ó âåëè÷åçíèõ
ê³ëüêîñòÿõ ïîïàäàþòü ó ð³êè é îçåðà. Îñîáëèâî çàáðóäíåíè-
ìè º ìàë³ ð³êè Óêðà¿íè òà ï³äçåìí³ äæåðåëà. Çàïàñè íàôòè,
âóã³ëëÿ, ãàçó âèñíàæóþòüñÿ âñå ç âåëèêîþ øâèäê³ñòþ.

Î÷åâèäíîþ º íåîáõ³äí³ñòü åêîëîã³÷íîãî àóäèòó ì³ñò. Ïåðå-
âèùåííÿ ãðàíè÷íî äîïóñòèìî¿ êîíöåíòðàö³¿ øê³äëèâèõ ðå÷î-
âèí ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âæå íå ò³ëüêè íà òåðèòîð³¿ îêðåìèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, àëå ³ íà òåðèòîð³ÿõ ì³ñò. Îñîáëèâî âåëèêó øêîäó
íàíîñèòü øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó. Ó
çâ'ÿçêó ç öèìè ïðîáëåìàìè çðîñòàº ÷èñëî çàõâîðþâàíü,
îñîáëèâî ðàêîâèõ ³ ñåðöåâî–ñóäèííèõ. Òåðèòîð³¿ íàâêîëî
ì³ñò ïåðåòâîðåí³ â ñì³òíèêè ïîáóòîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ â³äõîä³â. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íà Çàõîä³ ïîðÿä ³ç çàãàëüíèì
åêîàóäèòîì (environmental auditing) øèðîêî ðîçïîâñþäæå-
íèì º ³ òàêèé, ÿê åêîàóäèò ç ïèòàíü çäîðîâ'ÿ, áåçïåêè ³ äîâ-
ê³ëëÿ (heals, safety and environmental auditing). Ñàìå öåé ³í-
ñòðóìåíò º ÷àñòêîâèì â³äîáðàæåííÿì åêîàóäèòó òåðèòîð³é. 

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó åêîàóäèò òåðèòîð³é ÷³òêî âñòàíîâëþº
âçàºìîçâ'ÿçîê ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó íàñåëåííÿ ïåâíèõ òåðèòîð³é
ì³ñò, îáëàñòåé ÷è ðåã³îí³â. Ïðè âèÿâëåíí³ ïåâíèõ ïîðóøåíü
ó ãàëóç³ ÿêîñò³ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ, ïèòíî¿ âîäè, ´ðóíòó íà
îêðåìèõ òåðèòîð³ÿõ íàñåëåíèõ ì³ñöü ìîæíà âèâåñòè ÷³òêó
çàëåæí³ñòü ÿê ô³íàíñîâèõ (ùî âêàçóþòü íà ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íèõ çáèòê³â â³ä çàáðóäíåííÿ), òàê ³ ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â
(ÿê³ âêàçóþòü íà ð³âåíü òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ð³âåíü çàãàëüíî¿
çàõâîðþâàíîñò³ íàñåëåííÿ, ð³âåíü ñìåðòíîñò³ íåìîâëÿò,
ñòàí òðóäîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà ³íø³).

Îòæå, äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàëüøèõ øàã³â âèÿâëåííÿ
ÿêîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ, àðõ³òåêòóðíîãî ïëàíó-
âàííÿ, ðàö³îíàëüíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ é çåìëåâïîðÿä-
êóâàííÿ, ðàö³îíàëüíîãî é êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ ð³ç-
íèõ âèä³â ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ñêëàäàííÿ êàäàñòð³â ïðèðîä-
íèõ ðåñóðñ³â, îá'ºêò³â ³ òåðèòîð³é, ï³äòðèìêè çäîðîâ'ÿ íàñå-
ëåííÿ ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ïåðåãëÿíóòè îðãàí³çàö³éíèé
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì.

Îñíîâíèì îðãàí³çàö³éíèì êðîêîì äëÿ âïðîâàäæåííÿ
åêîëîã³÷íîãî àóäèòó òåðèòîð³é, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, º
íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ åêîëîã³÷íîãî ïàñïîðòó ïðîìè-
ñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (ÃÎÑÒ 17.0.04 = 90), ÿêèé ó äàíèé
ìîìåíò ñêëàäàºòüñÿ áåç âðàõóâàííÿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ âèìîã,
òà çàì³íèòè éîãî íà á³ëüø äîñêîíàëó é ³íôîðìàö³éíî ðîç-
øèðåíó ôîðìó – åêîëîã³÷íèé ïàñïîðò ïðèðîäîêîðèñòóâà÷à. 

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ åêîëîã³÷íèé ïàñïîðò – öå íîðìàòèâ-
íî òåõí³÷íèé äîêóìåíò, ÿêèé ì³ñòèòü äàí³ ïðî âèêîðèñòàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì ðåñóðñ³â ³ âèçíà÷åííÿ âïëèâó éîãî âè-
ðîáíèöòâà íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Çà äîïîìîãîþ
åêîëîã³÷íîãî ïàñïîðòà âèð³øóþòüñÿ òàê³ çàâäàííÿ: îö³íþ-
ºòüñÿ âïëèâ âèêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí ³ â³äõîä³â íà
ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå òà çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ; âñòàíîâëþ-
þòüñÿ íîðìàòèâè âèêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí ³ ñêëà-
äóâàííÿ â³äõîä³â; ïëàíóþòüñÿ ³ îö³íþþòüñÿ ïðèðîäîîõî-
ðîíí³ çàõîäè íà ï³äïðèºìñòâ³; àíàë³çóºòüñÿ äîòðèìàííÿ
ï³äïðèºìñòâîì çàêîíîäàâñòâà, ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ-
íî–òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ ç îõîðîíè äîâê³ëëÿ; çä³éñíþ-
ºòüñÿ åêñïåðòèçà ïðîåêò³â ðåêîíñòðóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà;
ðîçðîáëÿþòüñÿ çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
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ðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, åíåðã³¿ ³ âòî-
ðèííî¿ ñèðîâèíè. Ùîð³÷íî ïàñïîðò êîðåãóºòüñÿ ³ óòî÷íþ-
ºòüñÿ. Îäíàê ³ç òî÷êè çîðó êîíòðîëþ çà åêîëîã³÷íèì ñòà-
íîì äîâê³ëëÿ ïðèðîäí³ ñèñòåìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ó ìåæàõ
íîðìè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè, âñå æ ³ñíóº âàæëèâèé íåäîë³ê,
ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî íå âðàõîâóºòüñÿ ñòóï³íü â³äõè-
ëåííÿ â³ä íîðìàòèâó: â îäíàêîâîìó ñòàíîâèù³ âèÿâëÿþòü-
ñÿ ñèñòåìè, â ÿêèõ íîðìàòèâ ïåðåâèùóºòüñÿ â ê³ëüêà ðà-
ç³â. Íîðìîþ ââàæàºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü äåðæàâíèì ñòàí-
äàðòàì (ÃÄÊ) ñòàíó ð³çíèõ ñêëàäîâèõ á³îñôåðè.

Ïðè åêîäåñòðóêòèâíîìó íàâàíòàæåíí³ ïðèðîäí³ ñèñòåìè
ìîæóòü ïåðåáóâàòè ó ïåâíîìó ñòàí³: íîðìàëüíîìó (ïðè-
ðîäí³ ñèñòåìè íå çàçíàþòü ³ñòîòíîãî íàâàíòàæåííÿ);
ïðèãí³÷åíîìó (òàêèé ñòàí ïîòåíö³àëó ïðèðîäíèõ ñèñòåì,
ÿêèé ï³ääàºòüñÿ ñàìîâ³äíîâëåííþ); ñèëüíî íàâàíòàæåíî-
ìó (êîëè â³äáóâàºòüñÿ ³ñòîòíå çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðèðîäíèõ ñèñòåì); ñòàí³ åêîëîã³÷íîãî ëèõà (êîëè â³äáó-
âàºòüñÿ ïðîãðåñèâíå ðóéíóâàííÿ ïðèðîäíèõ ñèñòåì –
âòðàòà ¿õ ôîíîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó). Õî÷à ïåâí³ ïðèðîäí³
ïðîöåñè ñïðèÿþòü ñàìîî÷èùåííþ ïðèðîäíèõ ñèñòåì, óñ³
âîíè ìàþòü îáìåæåííÿ ùîäî ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ àñèì³ë³ö-
ÿéíîãî ïîòåíö³àëó. Ìè ââàæàºìî, ùî ö³ îáìåæåííÿ ñë³ä
îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóâàòè. Ó âñòàíîâëåíí³ ð³âíÿ îáìåæå-
íîñò³ ãîëîâíó ðîëü, íà íàøó äóìêó, áóäå ãðàòè åêîàóäèò
òåðèòîð³é, ÿê òèõ, ùî ïðèëÿãàþòü äî ïðîìèñëîâîãî îá'ºê-
òó, òàê ³ òèõ, ùî ï³äâåðãàþòüñÿ çàáðóäíåííþ â ðåçóëüòàò³
ïåðåíîñó øê³äëèâèõ ðå÷îâèí òà ¿õ îñ³äàííÿ ó ïðèçåìíîìó
øàð³ àòìîñôåðè.

Â öüîìó äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè ïðèñóòí³ìè òàê³ ïðèíöèïî-
â³ ìîìåíòè:

– ïåðåõ³ä â³ä äîñë³äæåííÿ íàñë³äê³â (ðåàëüíîãî ñòàíó äîâ-
ê³ëëÿ) äî äåòàëüíîãî äèôåðåíö³éîâàíîãî àíàë³çó ïðè÷èí
(ñèòóàö³ÿ ïî êîæíîìó îêðåìî ³ ïî ãðóïàõ ï³äïðèºìñòâ ïåâíî¿
òåðèòîð³¿);

– ïåðåõ³ä â³ä ðîçãëÿäó çàãàëüíîãî îáñÿãó âèêèä³â, ñêèä³â,
â³äõîä³â, ó òîìó ÷èñë³ ¿õ ïîõîâàííÿ, äî â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â,
ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ äî îäèíèö³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî äàº
ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿòè ¿õ ç íàéêðàùèìè ïîêàçíèêàìè â ö³é
ñôåð³, ÿê³ áóëè äîñÿãíóò³.

Òîìó, íà íàøó äóìêó, äî ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â åêîëîã³÷-
íîãî ïàñïîðòó ïðèðîäîêîðèñòóâà÷à ìîæíà â³äíåñòè òàê³, ùî
áóäóòü ì³ñòèòè ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ðàö³îíàëüíå âèêîðè-
ñòàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâà÷åì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ñòóïåí³â
âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ÍÏÑ ³ ïåâíó òåðèòîð³þ
ì³ñòà, âêàçàí³ íîðìè âïëèâó é ðîçì³ðè çáîð³â çà çàáðóäíåí-
íÿ ÍÏÑ. Îñîáëèâó óâàãó åêîëîã³÷íèé àóäèòîð ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ åêîàóäèòó ï³äïðèºìñòâà ìàº ïðèä³ëèòè îö³íö³ ïîêàç-
íèê³â êîæíîãî ðîçä³ëó åêîëîã³÷íîãî ïàñïîðòó ïðèðîäîêîðè-
ñòóâà÷à. Öå ñïðèÿòèìå âèêîíàííþ ÿê³ñíî¿ îö³íêè çàáðóä-
íåííÿ òåðèòîð³é, ÿê â áóôåðí³é çîí³, ñàí³òàðíî–çàõèñí³é çî-
í³, òàê ³ â ³íøèõ ç óðàõóâàííÿì ïåâíèõ êë³ìàòè÷íèõ, ãåîìîð-
ôîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ º ïðèòàìàííèìè äà-
í³é òåðèòîð³¿ äîñë³äæåííÿ.

Îòæå, ìè ââàæàºìî, ùî â òàê³é ôîðì³ åêîàóäèò íàäàñòü
æèòòºâî íåîáõ³äíå ÿê³ñíî íîâå ð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì,
çà äîïîìîãîþ âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

1) îö³íêè âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³ íàäð;
2) îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè åêîñèñòåì;
3) êîíòðîëþ â³äïîâ³äíîñò³ ñòóïåíÿ àíòðîïîãåííîãî íà-

âàíòàæåííÿ íà òåðèòîð³þ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ íîð-
ìàòèâ³â;

4) çáåðåæåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â;
5) îõîðîíè ïàì'ÿòíèê³â ïðèðîäè: íàö³îíàëüíèõ ë³ñ³â, ñòå-

ï³â, ð³ê ³ îçåð, ëàíäøàôò³â, ð³äêèõ ðîñëèí ³ òâàðèí.
Ó äàíèé ÷àñ åêîëîã³÷íèé àóäèò òåðèòîð³¿ íå çàâæäè ïðîâî-

äèòüñÿ ïðè ñóïðîâîä³ îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ, óãîäàõ ³ç çå-
ìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, õî÷à éîãî âèñíîâêè ìîæóòü ä³ºâî
âïëèíóòè íà ö³íîâ³ òåíäåíö³¿ òîðã³â íåðóõîì³ñòþ, çåìåëüíèìè
ðåñóðñàìè òîùî. Îáîâ'ÿçêîâèé åêîëîã³÷íèé àóäèò îçåð, ìî-
ð³â, ë³ñîâèõ ìàñèâ³â, ì³ñò ³ åêîñèñòåì ïðîâîäèòüñÿ çà ðîçïî-
ðÿäæåííÿì îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Ìîæëèâèì º òàêîæ
êîìïëåêñíèé àóäèò àáî îö³íêà ñòàíó îäíîãî ç êîìïîíåíò³â
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ðåçóëüòàòè ÿêîãî äîçâîëÿþòü
âèêîíàòè ïðîãíîç ðîçâèòêó ïîä³é åêîäåñòðóêòèâíîãî õàðàê-
òåðó íà ò³é ÷è ³íø³é òåðèòîð³¿, ùî ï³äëÿãàº çàáðóäíåííþ.

Á³ëüø íàãëÿäíî ìîæíà ïîêàçàòè ì³ñöå åêîàóäèòó òåðèòî-
ð³é ó ñèñòåì³ ñêëàäàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ïàñïîðòèçàö³¿ Óêðà¿íè,
ÿêà ïîêè ùî çíàõîäèòüñÿ ó ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ: «åêîëîã³÷íèé
ïàñïîðò ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà → ìóí³öèïàëüíèé
åêîëîã³÷íèé ïàñïîðò (ì³ñòî, ñåëèùå) → åêîëîã³÷íèé ïàñïîðò
òåðèòîð³¿ (àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðàéîíó) → åêîëîã³÷íèé ïàñ-
ïîðò ðåã³îíó (ïåâíî¿ îáëàñò³, ÀÐÊ) → åêîëîã³÷íèé ïàñïîðò
Óêðà¿íè (íàö³îíàëüíèé äîêëàä)».

Íàéá³ëüø ïîâíî é ïîñë³äîâíî ðîçâèòîê åêîëîã³÷íîãî àó-
äèòó òåðèòîð³é ìîæå áóòè äîñÿãíóòèì íà òåðèòîð³àëüíîìó
ð³âí³ â ðàìêàõ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíèõ åêîëîã³÷-
íèõ ïðîãðàì.

Ïåðøèé åòàï â ðîçðîáö³ òàêîãî ðîäó ïðîãðàì – îá´ðóíòó-
âàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ òà ïîë³òèêè ðî-
çâèòêó. Òåðèòîð³àëüíà åêîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ ÿê ñèñòåìà âçà-
ºìîïîâ'ÿçàíèõ êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ðîçâèòêó,
ùî âèçíà÷àþòü çì³íè âïëèâó íà ÍÏÑ, çì³íè ñòàíó äîâê³ëëÿ
é íàñë³äêè çì³íè ñòàíó ÍÏÑ ç óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåòíèõ ³
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òåðèòîð³¿, ìîæå áóòè
äåòàë³çîâàíà çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

– òåðèòîð³àëüíà åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà âêëþ÷àº îñíîâí³ çà-
ñîáè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü, ùî âèçíà÷àºòüñÿ òåðèòî-
ð³àëüíîþ åêîëîã³÷íîþ ñòðàòåã³ºþ, â òîìó ÷èñë³ ïðèíöèïè
ðîçâèòêó ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ìåõàí³çì³â
êîíòðîëþ òà óïðàâëÿííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì íà òåðèòî-
ð³àëüíîìó ð³âí³;

– ðîçðîáêà é îá´ðóíòóâàííÿ âàð³àíò³â òåðèòîð³àëüíî¿ åêî-
ëîã³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ïîë³òèêè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ çàâäàííÿ,
ÿêå ìîæå áóòè âèð³øåíå â ðàìêàõ â³äïîâ³äíèõ êîìïëåêñíèõ
ïðîãðàì åêîëîã³÷íîãî àóäèòó. ²íøà êëþ÷îâà çàäà÷à â ãàëóç³
ðîçðîáêè òåðèòîð³àëüíèõ åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàì, òàêîæ âèð³-
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øóºòüñÿ ïåðåâàæíî ìåòîäàìè åêîàóäèòó, – óçàãàëüíåííÿ,
ÿê³ñíå é ê³ëüê³ñíå îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíèõ âèõ³äíèõ äàíèõ,
îñíîâó ÿêèõ ñêëàäàº ñèñòåìà òåðèòîð³àëüíèõ ïð³îðèòåò³â,
îáìåæåíü é çàáîðîí â ãàëóç³ îõîðîíè ÍÏÑ ³ âèêîðèñòàííÿ
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ïîä³áíà ñèñòåìà ïð³îðèòåò³â ìóñèòü âêëþ÷àòè:
– ïåðåë³ê é ñòèñëó õàðàêòåðèñòèêó ïð³îðèòåòíèõ ðå÷îâèí ³

ãðóï ¿õ ñóìàö³¿, çàáðóäíþþ÷èõ âîäîéìè òà àòìîñôåðíå ïî-
â³òðÿ, â òîìó ÷èñë³ âñòàíîâëåí³ êðèòåð³¿ ÿêîñò³ äîâê³ëëÿ çà
öèìè ðå÷îâèíàìè;

– ïåðåë³ê ³ ñòèñëó õàðàêòåðèñòèêó ëîêàëüíèõ êðèòè÷íèõ
åêîëîã³÷íèõ ñèòóàö³é, äëÿ ÿêèõ âèÿâëåíèé îäíîçíà÷íèé
âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ âèäèìèìè ³ íåîáîðîòíèìè çì³íàìè äîâ-
ê³ëëÿ, ñóòòºâèì åêîëîã³÷íèì çáèòêîì, çàõâîðþâàííÿìè íà-
ñåëåííÿ, ³í.;

– ïåðåë³ê ³ äèíàì³êó çì³í îáñÿã³â âèïóñêó ïðèîðèòåòíèõ âè-
ä³â ïðîäóêö³¿, âèðîáíèöòâî ÿêî¿ âèçíà÷àº íåãàòèâíèé âïëèâ íà
ÍÏÑ, ñòàí äîâê³ëëÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;

– îïèñ ³ îö³íêó ³ñíóþ÷î¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìî-
í³òîðèíãó, êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ âïëèâîì íà äîâê³ëëÿ, à òà-
êîæ ³ñíóþ÷ó ñõåìó ðîçðîáêè, ïðèéíÿòòÿ òà êîíòðîëþ ðåàë³çà-
ö³¿ åêîëîã³÷íî çíà÷èìèõ ð³øåíü íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè ïåâíîãî äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó åêîëîã³÷-
íîãî àóäèòó, îñîáëèâî åêîëîã³÷íîãî àóäèòó òåðèòîð³é ÿê
îêðåìîãî âèäó çàãàëüíîãî åêîàóäèòó, ìîæíà çàçíà÷èòè òàêå:

– çì³íà åêîëîã³÷íîãî ïàñïîðòó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà íà á³ëüø ðîçøèðåíèé äîêóìåíò – åêîëîã³÷íèé ïàñïîðò
ïðèðîäîêîðèñòóâà÷à, íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ
á³ëüø ÿê³ñíîãî åêîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ òà ìîí³òîðèíãó çàá-
ðóäíåíü äîâê³ëëÿ;

– âñ³ äàí³ åêîàóäèòó òåðèòîð³é áóäóòü áàçîþ äëÿ ðåãóëþþ-
÷èõ òåðèòîð³àëüíèõ åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàì, ðåãóëþâàííÿ ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿ â ì³ñò³, îáëàñò³, ðåã³îí³ òà óòî÷íåííÿ êà-
äàñòð³â ïðèðîäî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ïåâíî¿ òåðèòîð³¿;

– ö³ äàí³ ïîñëóæàòü äëÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ âèäà÷³ ë³öåíç³é íà
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ïåâíèì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ³

äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿêà
íàáóâàº ïîøèðåííÿ ìàéæå â óñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó òà âäîñ-
êîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà ïðèêëàä³ ñè-
ñòåì îïîäàòêóâàííÿ ð³çíèõ êðà¿í.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ íàóêîâö³â òà ãðî-

ìàäñüêîñò³ äî ïèòàíü ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñè-
ñòåìè. Ïåðø çà âñå öå çóìîâëåíå òèì, ùî ðîçáóäîâà ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äí³ñòü ñòðàòåã³¿ ðî-
çâèòêó êðà¿íè, ñïðèÿº óòâåðäæåííþ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

À.Â. ÁÅÇÊÐÅÂÍÀ,
ê.å.í., äîöåíò, ÏÂÍÇ «ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò»

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè: çàðóá³æíèé äîñâ³ä
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Ó õîä³ øèðîêèõ äèñêóñ³é âèñóâàþòüñÿ íàéð³çíîìàí³òí³ø³
íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ÷àñòî áåç
íåîáõ³äíî¿ â òàêèõ âèïàäêàõ ãëèáîêî¿ àðãóìåíòàö³¿. Íåçâà-
æàþ÷è íà òå ùî â óêðà¿íñüê³é ô³íàíñîâ³é íàóö³ ïðèä³ëÿºòüñÿ
íàëåæíà óâàãà òåîðåòè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì ïîäàò-
êîâèõ ðåôîðì, ðîçðîáêè íàóêîâö³â íå çàâæäè çíàõîäÿòü
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó çàêîíîïðîåêòàõ, ïîäàòêîâîìó çàêîíî-
äàâñòâ³ ³ ä³ÿõ óðÿäó. Íåâðàõóâàííÿ äîñâ³äó ïîäàòêîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó õî÷à ³ îñòàííÿ ïðè÷è-
íà íåãàðàçä³â ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³, àëå ïîâàæíà.
Àäæå íàø âëàñíèé äîñâ³ä íàäçâè÷àéíî îáìåæåíèé, îñê³ëü-
êè â óìîâàõ àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíîãî ñîö³àë³çìó â³äíî-
ñèíè ì³æ äåðæàâîþ ³ ï³äïðèºìñòâàìè áàçóâàëèñÿ íà ïðÿ-
ìîìó âèëó÷åíí³ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ¿õí³õ äîõîä³â äî áþäæåòó ó
âèãëÿä³ â³äðàõóâàíü â³ä ïðèáóòêó, ð³çíîãî ðîäó ïëàòåæ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ îïîäàòêóâàííÿ äîñë³äæóâàëè ÿê âèäàòí³ åêîíîì³ñòè ìèíó-
ëîãî, À. Ñì³ò, Äæ. Êåéíñ, Ä. Ð³êàðäî, Ï. Ñàìóåëüñîí, Ê. Â³êñåëü,
Ä. Áþêåíåí, òàê ³ íàø³ ñó÷àñíèêè: Î. Àáäóðàõìàíîâ, À. Àðî-
íîâ, Â. Áàçèëåâè÷, ². Ìàçóð, Â. Âèøíåâñüêèé, Ä. Ëèïíèöüêèé,
Ñ. Êàëàìáåò, Â. Êàëþæíèé, Â. Êîïè÷, Ï. Ìåëüíèê, Â. Ñòîÿí òà
³íø³. Àëå ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ òà àíàë³çó ðîçâèòêó ïîäàòêî-
âî¿ ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó, ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ òà âèõîäó êîøò³â ³ç
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, º àêòóàëüíèìè ïèòàííÿìè ñüîãîäåííÿ.

Ïåðåõ³ä óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ïî-
òðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè äëÿ îïòèìàëü-
íîãî âèêîíàííÿ íåþ ñâî¿õ çàâäàíü. Ðåôîðìóâàòè æ äàíó
ñèñòåìó ñë³ä ç óðàõóâàííÿì ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó çàðóá³æ-
íèõ êðà¿í. Çðîçóì³ëî, ùî ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âèõîäèòè ³ç
êîíêðåòíèõ ³ñòîðè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé Óêðà¿-
íè. Àäæå ïîäàòêîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ, ÿê â³äîìî, º âàæëèâèì
÷èííèêîì åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ êðà¿íè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàãàëüíèõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì, ùî â³äáèâàþòü
ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè ì³æ ïåâíèìè ïàðàìåòðàìè
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà
õàðàêòåðèñòèêàìè ¿¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ïîäàòêîâà ñèñòåìà
ñòî¿òü â îäíîìó ðÿäó ç òàêèìè ³íñòðóìåíòàìè, ÿê áþäæåòíå
ô³íàíñóâàííÿ ïðèéíÿòèõ ïð³îðèòåò³â ³ âïëèâ ÷åðåç êðåäèòíó
ïîë³òèêó íà ãðîøîâèé îá³ã ³ ãîñïîäàðñüêó êîí'þíêòóðó â ö³-
ëîìó. ² ÿêùî ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì º ãîëîâíèì åëåìåíòîì
åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè ñàìå â³í âèçíà-

÷àº ìîòèâàö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ïîäàòêîâà ñè-
ñòåìà – éîãî íåñó÷à êîíñòðóêö³ÿ [1].

Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³
ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ïîäàòê³â ³ çáîð³â – îáîâ'ÿçêîâèõ
ïëàòåæ³â äî áþäæåòó òà âíåñê³â äî äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ
ôîíä³â, ùî ñïðàâëÿþòüñÿ ó âèçíà÷åíîìó ïîðÿäêó. ¯¿ ñüîãîä-
í³øí³é ñòàí ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñòâîðåííÿ îñíîâ
ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè
åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñïèðàþòüñÿ íà äåòàëüíî ðîç-
ðîáëåíó òåîð³þ ïîäàòê³â. ¯¿ òâîðöÿìè º âèäàòí³ ïðåäñòàâíè-
êè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè: Àäàì Ñì³ò, Äàâèä Ð³êàðäî, Äæîí
Êåéíñ, Ïîëü Ñàìóåëüñîí, Êíóò Â³êñåëü, Éîçåô Øóìïåòåð,
Äæåéìñ Áþêåíåí òà áàãàòî ³íøèõ [2].

Îòæå, ïðîàíàë³çóºìî ïðàêòèêó ïîáóäîâè ïîäàòêîâèõ ñè-
ñòåì òà ¿õí³ îñíîâí³ ðèñè íà ïðèêëàä³ òàêèõ êðà¿í, ÿê Ñïîëó-
÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ
òà Øâåö³ÿ.

Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè. Êðà¿íà çàéìàº ïåðøå ì³ñöå ó
ñâ³ò³ ç îñíîâíèõ ñîö³àëüíî åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, çîêðåìà
çà îáñÿãîì ÂÍÏ ($7100,0 ìëðä. çà 2000 ð³ê), ìàº çíà÷í³
âàëþòí³ ðåçåðâè.

Áþäæåòíà ³ñòîð³ÿ ÑØÀ íàë³÷óº äâà ñòîë³òòÿ. Çà öåé ÷àñ
áþäæåòí³ â³äíîñèíè òðàíñôîðìóâàëèñÿ ó ÷³òêó çëàãîäæåíó
ñèñòåìó, ùî äàº çìîãó åôåêòèâíî âèð³øóâàòè ìàñøòàáí³
çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ïðîáëåìè. Àìåðèêàíö³ äîñèòü óñï³ø-
íî ïîäîëàëè ïåð³îä Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ (1929–1933 ðð.), õî÷à
çà ö³ ðîêè îáñÿã âèðîáíèöòâà ñêîðîòèâñÿ íà äâ³ òðåòèíè,
áàíê³âñüêî–á³ðæîâèé êðàõ ïàðàë³çóâàâ ä³ëîâå æèòòÿ, çàð-
ïëàòà çìåíøèëàñÿ óäâ³÷³, áåçðîá³òíèõ íàë³÷óâàëîñÿ 13 ìëí.
îñ³á. Íîâèé óðÿä øëÿõîì ðàäèêàëüíèõ ðåôîðì çóì³â çà äî-
ñèòü êîðîòêèé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä – çà ê³ëüêà ðîê³â – âèïðà-
âèòè ñèòóàö³þ.

Â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ ÑØÀ ïåðåâàæàþòü ïðÿì³ ïî-
äàòêè. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â º òå,
ùî îäèí ³ òîé ñàìèé ïîäàòîê ìîæå ñòÿãóâàòèñÿ äî ð³çíèõ
ð³âí³â áþäæåòó, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ ç ïîäàòêîì ³ç ïðîäàæó,
ïðèáóòêîâèì ïîäàòêîì [4].

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî ôåäåðàëüí³ ïîäàòêè, äî ÿêèõ
íàëåæàòü ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, â³äðàõóâàííÿ äî
ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê êîðïî-
ðàö³é, àêöèçè, ïîäàòêè íà ïîäàðóíêè ³ ñïàäîê, äåðæàâíå ìèòî.

Ïîäàòîê íà äîõîäè íàñåëåííÿ. Çà ðàõóíîê öüîãî ïîäàòêó
ïîïîâíþºòüñÿ áëèçüêî 45–48% äîõîä³â ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòó. Îïîäàòêîâóºòüñÿ àáî îêðåìà îñîáà, àáî ñ³ì'ÿ çà
ñïåö³àëüíîþ øêàëîþ (äèâ. òàáë.).

22 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (80)/2008

Îïîäàòêîâóâàíèé äîõ³ä, $ Ïîäàòêîâ³
ñòàâêè, %ïîäðóææÿ (ñï³ëüí³ äîõîäè) ïîäðóææÿ (îêðåì³ äîõîäè) ãëàâà ñ³ì'¿ îäèíàêè

0–29750 0–14875 0–23900 0–17850 15
29750–71900 14876–35950 23901–61650 17851–43150 28
719001–149250 35951–113300 61650–123790 43151–89560 33
Á³ëüøå 149250 Á³ëüøå 133300 Á³ëüøå 123790 Á³ëüøå 89561 28

Øêàëà ïîäàòêó íà äîõîäè íàñåëåííÿ
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Îá÷èñëåííÿ ïîäàòêó
Ï³äñóìîâóþòüñÿ âñ³ äîõîäè: çàðîá³òíà ïëàòà, äîõîäè â³ä

êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåíñ³¿, äîïîìîãè, äîõîäè â³ä ö³ííèõ
ïàïåð³â òîùî. Ç îòðèìàíîãî òàêèì ÷èíîì äîõîäó âèðàõîâó-
þòüñÿ: âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ,
âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â – çåìë³, áóäèíêó,
îáëàäíàííÿ, âèòðàòè íà ñïåöîäÿã, òðàíñïîðòí³ âèòðàòè ïðè
ïåðå¿çä³ â ³íøó ì³ñöåâ³ñòü àáî ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîôåñ³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ. Ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî âèêëþ÷àþòüñÿ ç äîõîäó
â³äñîòêè çà îáë³ãàö³ÿìè äåðæàâíî¿ ïîçèêè, îêðåì³ âèïëàòè
ç³ ñïåö³àëüíèõ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â, 50% äîõîä³â â³ä ðåàë³çà-
ö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â. Êð³ì òîãî, ç îòðèìà-
íîãî ÷èñòîãî äîõîäó âèðàõîâóºòüñÿ íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³-
í³ìóì, ÿêèé íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â äîð³âíþâàâ $3 òèñ. äëÿ
îäèíàê³â ³ $5 òèñ. äëÿ ïîäðóææÿ, âíåñêè â áëàãîä³éí³ ôîíäè,
ïîäàòêè, ñïëà÷åí³ â áþäæåò øòàòó àáî â ì³ñöåâ³ áþäæåòè,
âñÿ ñóìà àë³ìåíò³â, âèòðàòè íà ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ â
ìåæàõ, ùî íå ïåðåâèùóþòü 15% îïîäàòêîâóâàíî¿ ñóìè.

Çàïîâíåííÿ ð³÷íî¿ ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿ – äîâîë³ ñêëàä-
íèé ïðîöåñ, òîìó ³íêîëè ïëàòíèêè ïîäàòê³â êîðèñòóþòüñÿ
ïîñëóãàìè ôàõ³âö³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïëàòíèìè ïðè çâåð-
íåíí³ äî ïðèâàòíèõ ôàõ³âö³â.

Â³äðàõóâàííÿ ó ôîíäè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Ó
ÑØÀ ä³þòü äâ³ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ – ôåäå-
ðàëüíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà ³ ôåäåðàëüíî–øòàòíà ñèñòåìà
ùîäî áåçðîá³òòÿ. Âíåñêè ìàþòü îáîâ'ÿçêîâèé õàðàêòåð ³
ñïëà÷óþòüñÿ â îäíàêîâèõ ÷àñòêàõ ÿê ïðàö³âíèêîì, òàê ³ ðî-
áîòîäàâöåì. Íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ñòàâêà áóëà 15,3%
ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, àëå îáêëàäàëèñü ëèøå ïåðø³ $50,1
òèñ. ó ðîçðàõóíêó íà êîæíîãî ïðàöþþ÷îãî.

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é. Âíîñèòüñÿ çà ïåâ-
íîþ øêàëîþ: çà ïåðø³ $50 òèñ. – 15%, çà ïîäàëüø³ $25
òèñ. – 25 ³ ëèøå íà ñóìó, ùî ïåðåâèùóº $75 òèñ., ñòàíîâèòü
34%. Öåé âèä ïîäàòêó ìàº òó îñîáëèâ³ñòü, ùî ³ç çàãàëüíî¿
ñóìè ïîäàòêó âèðàõîâóþòüñÿ ñóìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, âæå
âíåñåí³ â áþäæåòè øòàòó ³ ì³ñöåâ³ áþäæåòè. Êð³ì òîãî, ñóìè,
ÿê³ âèòðà÷åí³ ç ïðèáóòêó íà ³íâåñòèö³¿, íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîç-
ðîáêè, îïîäàòêîâóþòüñÿ çà çíèæåíèìè ñòàâêàìè. ßêùî
ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº ñîíÿ÷íó åíåðã³þ àáî åíåðã³þ
â³òðó ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, ï³äïðèºìñòâó íàäàºòüñÿ ïî-
äàòêîâèé êðåäèò ó ðîçì³ð³ 50% âàðòîñò³ öüîãî îáëàäíàííÿ.

Ïîäàòîê íà ñïàäîê ³ ïîäàðóíêè. Öåé âèä ïîäàòêó ìàº
íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì â $10 òèñ. Á³ëüø äîðîãèé ïî-
äàðóíîê àáî ñïàäîê îïîäàòêîâóºòüñÿ çà øêàëîþ â³ä 18 äî
50%. Íàéá³ëüø âèñîêà ñòàâêà çàñòîñîâóºòüñÿ, êîëè âàð-
ò³ñòü ïåðåâèùóº $2,5 ìëí., àëå ïðè öüîìó âðàõîâóºòüñÿ
ñòóï³íü ñïîð³äíåíîñò³.

Ïîäàòêè øòàò³â
Ïîäàòîê íà äîõîäè ãðîìàäÿí. Ñïëà÷óþòü æèòåë³ àáî

ïðàö³âíèêè, ÿê³ îòðèìóþòü çàðîá³òíó ïëàòó â äàíîìó øòà-
ò³. Íàïðèêëàä, ïðàö³âíèêè, ÿê³ ïðàöþþòü ó Íüþ–Éîðêó, àëå
òóò íå æèâóòü, ñïëà÷óþòü ïîäàòîê ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó
Íüþ–Éîðêó, à ç ³íøèõ äîõîä³â – çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ.

Ñòàâêè êîëèâàþòüñÿ â³ä 2 äî 12%. Öåé âèä ïîäàòêó çà-
ñòîñîâóºòüñÿ â 44 øòàòàõ. Íå ñïëà÷óþòü çàçíà÷åíèé ïî-
äàòîê ó øòàòàõ Âàéîì³íã, Íåâàäà, Òåõàñ, Ôëîðèäà, Ï³â-
äåííà Äàêîòà ³ â îêðóç³ Êîëóìá³ÿ. 

Ïîäàòîê ç ïðîäàæó. Íå îïîäàòêîâóþòüñÿ ïðîäîâîëü-
÷³ òîâàðè, êð³ì ðåñòîðàí³â. Öåé âèä ïîäàòêó çàñòîñîâóºòü-
ñÿ â 44 øòàòàõ ³ éîãî ðîçì³ð êîëèâàºòüñÿ â³ä 3 äî 8,25%
íàä ö³íîþ òîâàðó.

Ïîäàòîê íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü. Ïîäàòîê âêëþ÷àº äâà
åëåìåíòè: îïîäàòêóâàííÿ çàãàëüíîãî ð³÷íîãî äîõîäó ï³ä-
ïðèºìñòâà – â³ä 1 äî 2,5% ³ ïîäàòîê íà ôîíä çàðîá³òíî¿
ïëàòè – â³ä 1 äî 1,6%.

Äî ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ ó ÑØÀ, íàëåæàòü
ìàéíîâèé ïîäàòîê, îêðåì³ àêöèçè, ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ³ç
ô³çè÷íèõ îñ³á, åêîëîã³÷í³ ïîäàòêè.

Ìàéíîâèé ïîäàòîê. Îäèí ³ç îñíîâíèõ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â,
ÿêèé çàñòîñîâóâàâñÿ ùå â êîëîí³àëüí³ ÷àñè. Íàïðèêëàä, ó
Íüþ–Éîðêó â³í çàáåçïå÷óº .0% óñ³õ âëàñíèõ äîõîä³â áþ-
äæåòó. Îïîäàòêóâàííþ ï³äëÿãàþòü: çåìëÿ, áóä³âë³, ñïîðóäè;
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè: îáëàäíàííÿ, ìàøèíè, òåõíîëîã³÷íå
óñòàòêóâàííÿ, òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ äîâãîòðèâàëî-
ãî êîðèñòóâàííÿ, õóäîáà; íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè: àêö³¿, ³íø³
ö³íí³ ïàïåðè. Â³ä öüîãî ïîäàòêó çâ³ëüíÿºòüñÿ íåðóõîìå ìàé-
íî îðãàí³â âëàäè, âëàñí³ñòü áëàãîä³éíèõ, ðåë³ã³éíèõ îðãàí³-
çàö³é, ÿêùî âîíà íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â êîìåðö³éíèõ ö³ëÿõ;
ó 36 øòàòàõ çâ³ëüíåí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ íåìàòåð³àëüí³ àê-
òèâè; ó ÷îòèðüîõ øòàòàõ çâ³ëüíåíî â³ä îïîäàòêóâàííÿ îñî-
áèñòå ìàéíî. Ìàéíîâèé ïîäàòîê ñïëà÷óºòüñÿ ÿê ô³çè÷íèìè,
òàê ³ þðèäè÷íèìè îñîáàìè â ðîçì³ð³ â³ä 0,33 (Ãîíîëóëó) äî
6,75% ó ì. Ó³íòîí (øòàò ²ëë³íîéñ).

Áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ º ðèíêîâà âàðò³ñòü ìàéíà, òîáòî ö³íà,
çà ÿêîþ âëàñí³ñòü ìîæíà áóëî á ïðîäàòè â äàíîìó ðîö³. Ì³ñ-
öåâ³ îðãàíè âëàäè âåäóòü îáë³ê ìàéíà òà éîãî õàðàêòåðèñòèê.
²íôîðìàö³ÿ ïðî êîæíó îäèíèöþ íåðóõîìîñò³ îòðèìóºòüñÿ
øëÿõîì âèäà÷³ äîçâîëó íà íîâó âëàñí³ñòü òà ñâ³äîöòâà ïðî
ñòàí íàÿâíîãî ìàéíà. Áàçà ïåð³îäè÷íî îíîâëþºòüñÿ. Ìåòîäè
îö³íþâàííÿ ìàéíà âñòàíîâëþþòüñÿ íà ð³âí³ çàêîíîäàâñòâà
øòàò³â ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè.

Åêîëîã³÷í³ ïîäàòêè. Öå íîâà ãðóïà ïîäàòê³â, çàïðîâà-
äæåíèõ ó 80–ò³ ðîêè ³ ñïðÿìîâàíèõ íà çàõèñò íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà â³ä øê³äëèâèõ ïðîìèñëîâèõ âèðîáíèöòâ.
Äî øê³äëèâèõ âèðîáíèöòâ íàëåæàòü âèäîáóòîê íàôòè, ïå-
ðåðîáëåííÿ íàôòè òîùî. Ç 1987 ðîêó çàïðîâàäæåí³ äîäàò-
êîâ³ àêöèçè íà íàôòó (8,2 öåíòà ç áàðåëÿ àìåðèêàíñüêî¿
íàôòè, 11,7 öåíòà – ç ³ìïîðòíî¿). Êð³ì òîãî, çàïðîâàäæåí³
ïîäàòêè ó ðîçì³ð³ 40,7 öåíòà ç ãàëîíó áåíçèíó, äèçåëüíîãî
ïàëüíîãî ³ ñïåö³àëüíîãî ìîòîðíîãî ïàëüíîãî. ²ñíóº òàêîæ
ïîäàòîê íà âèêèäè â àòìîñôåðó øê³äëèâèõ ðå÷îâèí [5].

Âåëèêîáðèòàí³ÿ. Êðà¿íà çàéìàº ï'ÿòå ì³ñöå â ñâ³ò³ ç îá-
ñÿãó ÂÍÏ ($1094,73 ìëðä. çà 2000 ð³ê). 

Äî áþäæåòíèõ â³äíîñèí Âåëèêîáðèòàí³¿ ïðè÷åòí³
ïðåì'ºð–ì³í³ñòð, ì³í³ñòåðñòâà, êàçíà÷åéñòâî, ïàðëàìåíò.
Êàçíà÷åéñòâî ÿê ãîëîâíèé óðÿäîâèé îðãàí ç ô³íàíñîâèõ
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ïèòàíü â³äàº óïðàâë³ííÿì ³ ðåãóëþâàííÿì ïîäàòê³â. Êàç-
íà÷åéñòâî òàêîæ ðîçðîáëÿº ³ çä³éñíþº çàãàëüíó åêîíî-
ì³÷íó ñòðàòåã³þ.

Éîìó ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ Óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³õ äîõîä³â
òà Óïðàâë³ííÿ ìèòà é àêöèç³â. Óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³õ äîõî-
ä³â ìàº êîíòîðè ãîëîâíîãî ïîäàòêîâîãî ³íñïåêòîðà â Ëîí-
äîí³, à òàêîæ áëèçüêî 700 êîíòîð ïî âñ³é êðà¿í³.

Âåëèêîáðèòàí³ÿ º áàòüê³âùèíîþ íàóêè ïðî îïîäàòêóâàí-
íÿ. ² ñüîãîäí³ çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè ïðàö³ À. Ñì³òà òà
Ä. Ð³êàðäî. Ñó÷àñíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ôîðìóâàëàñÿ
ùå â XIX ñò., àëå ñóòòºâèõ çì³í çàçíàëà â 1965,1973 ðîêàõ
òà â ñåðåäèí³ 90–õ ðîê³â. Ïîäàòêè â óí³òàðí³é äåðæàâ³ ïîä³-
ëÿþòüñÿ íà çàãàëüíîäåðæàâí³ é ì³ñöåâ³. Çàãàëüíîäåðæàâí³
ïîäàòêè ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 90% óñ³õ äîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü. Ì³ñöåâèé ïîäàòîê ïðàêòè÷íî îäèí – ìóí³öèïàëüíèé,
àëå ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ìîæóòü ââîäèòè äîäàòêîâ³ çáîðè
íà êîíêðåòí³ ì³ñöåâ³ ïîòðåáè. Îñíîâí³ ç íèõ: 

– ïîäàòîê íà äîõîäè. Âïåðøå áóâ çàñòîñîâàíèé ó 1799
ðîö³ ÿê òèì÷àñîâèé çàõ³ä ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ â³éñüêîâèõ
ïîòðåá ó â³éí³ ïðîòè Íàïîëåîíà, à ç 1842 ðîêó çàêð³ïèâñÿ
íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ øåäó-
ëÿðíà ôîðìà ñòÿãóâàííÿ ïîäàòêó, ÿêà ïåðåäáà÷àº ðîçìå-
æóâàííÿ äîõîäó íà ÷àñòèíè (øåäóëè) çàëåæíî â³ä ïîõî-
äæåííÿ äîõîäó. Òàêèõ øåäóë ø³ñòü, ³ êîæíà ç íèõ ìàº îñî-
áëèâèé ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ.

À. Äîõîäè â³ä ìàéíà: â³ä âëàñíîñò³ íà çåìëþ, â³ä áóä³âåëü
³ ñïîðóä, êâàðòèðíà ïëàòà â³ä çäàâàííÿ â íàéì êâàðòèð.

Â. Äîõîäè â³ä ë³ñîâèõ ìàñèâ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó êî-
ìåðö³éíèõ ö³ëÿõ.

Ñ. Äîõîäè â³ä äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.
D. Äîõîäè â³ä êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:
– äîõîäè â³ä ä³ëîâèõ îïåðàö³é, íàïðèêëàä ïðèáóòîê âëàñ-

íèêà ìàãàçèíó;
– äîõîäè â³ä ïðèâàòíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ë³êàðÿ ÷è

àäâîêàòà;
– îòðèìàí³ â³äñîòêè é àë³ìåíòè, ÿê³ ï³äëÿãàþòü îïîäàòêó-

âàííþ;
– äîõîäè â³ä ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ ðîçì³ùåí³ çà êîðäîíîì ³

ÿê³ íå ââ³éøëè â øåäóëó;
– äîõîäè â³ä ìàéíà, ðîçòàøîâàíîãî çà êîðäîíîì;
– óñ³ ³íø³ äîõîäè, íàïðèêëàä ãîíîðàð.
Å. Çàðîá³òíà ïëàòà, ïåíñ³¿, äîïîìîãè, ³íø³ òðóäîâ³ äîõîäè;
– äèâ³äåíäè òà ³íø³ âèïëàòè, ÿê³ çä³éñíþþòü êîìïà-

í³¿ Âåëèêîáðèòàí³¿ íà êîðèñòü ïðàö³âíèê³â.
Ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó çä³éñíþºòüñÿ çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì

äæåðåëà äîõîäó, òîìó ÿêùî ïðàö³âíèê îòðèìóº äîõ³ä â îäíî-
ìó ì³ñö³ ðîáîòè, â³í ïîäàòêîâó äåêëàðàö³þ íå çàïîâíþº.

Äëÿ âñ³õ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ä³º îñîáîâà çíèæêà ³ äîäàòêî-
âà ñ³ìåéíà çíèæêà. Ðîçì³ðè îñîáîâî¿ ³ ñ³ìåéíî¿ çíèæêè ïå-
ðåãëÿäàþòüñÿ ùîð³÷íî ç óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿. Ó 1997 ðîö³
îñîáîâà çíèæêà ñòàíîâèëà 3445 ôóíò³â ñòåðë³íã³â.

Ä³þòü òðè êàòåãîð³¿ ïîäàòêó íà äîõîäè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ
ï³ñëÿ îñîáîâî¿ òà ñ³ìåéíî¿ çíèæêè: 20% – ï³ñëÿ 2,5 òèñ.

ôóíò³â ñòåðë³íã³â, 25 – â³ä 2,5 äî 23,7 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³í-
ã³â, 40% – ï³ñëÿ 23,7 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â äîõîäó ç ðîçðà-
õóíêó íà ð³ê;

– ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ). Öåé âèä ïîäàò-
êó ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ ³ ñòàíî-
âèòü 17–19% â³ä óñ³õ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Áàçîþ îïî-
äàòêóâàííÿ º âàðò³ñòü, äîäàíà íà êîæí³é ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà
³ ðåàë³çàö³¿ òîâàðó, àáî ð³çíèöÿ ì³æ âèðó÷êîþ ³ âàðò³ñòþ çà-
êóï³âåëü ó ïîñòà÷àëüíèê³â. Îñíîâíà ñòàâêà – 17,5%. Íå ï³ä-
ëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ òàê³ âèäè òîâàð³â, ÿê³ º îñíîâíèìè
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ³ñíóâàííÿ ëþäèíè, – ïðî-
äîâîëü÷³, êíèãè, ë³êè, ³ìïîðòí³ é åêñïîðòí³ òîâàðè, îñíîâí³
âèäè ïàëèâà é åíåðã³¿ äëÿ äîìàøíüîãî âæèòêó, áóä³âíèöòâî
íîâèõ áóäèíê³â, òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, äèòÿ÷èé îäÿã, ïîøòîâ³
³ ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, ñòðàõóâàííÿ, ðèòóàëüí³ ïîñëóãè.

Ñòÿãóºòüñÿ ÏÄÂ ç ï³äïðèºìö³â, ùî ìàþòü îáîðîò ïîíàä
45 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â íà ð³ê. Íóëüîâà ñòàâêà âñòàíîâëå-
íà òàêîæ íà åíåðãî– ³ âîäîïîñòà÷àííÿ äëÿ ïîáóòîâèõ ïî-
òðåá, à òàêîæ íà äåÿê³ îïåðàö³¿ ³ç çîëîòîì, ö³ííèìè ïàïåðà-
ìè, êîìóíàëüí³ ïëàòåæ³, áóä³âíèöòâî ³ ðåêîíñòðóêö³þ æèòëà,
ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò, ñòðàõîâ³ ³ äåÿê³ ³íø³ ïîñëóãè;

– ïîäàòîê íà ïðèð³ñò êàï³òàëó. Çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè
ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ âèä³â àêòèâ³â, ùî ïðèíîñÿòü ïðèáóòîê, –
ïðèâàòí³ àâòîìîá³ë³, æèòëî, íàö³îíàëüí³ îùàäí³ ñåðòèô³êàòè
òà îáë³ãàö³¿ òîùî. Ìåòà öüîãî ïîäàòêó – îáìåæèòè ðîçì³ðè ³
ñïåêóëÿòèâí³ñòü óãîä. Äîõîäè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ
ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ êàï³òàëó ³ âàðò³ñòþ ïðèäáàííÿ. Ïîäàòîê
ñïëà÷óºòüñÿ çà íàéâèùîþ ñòàâêîþ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó,
ÿêùî ïëàòíèêîì º ô³çè÷íà îñîáà, ³ çà îñíîâíîþ ñòàâêîþ
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÿêùî ïëàòíèê – þðèäè÷íà îñîáà.

Ñòàâêè ç ô³çè÷íèõ îñ³á åêâ³âàëåíòí³ ñòàâêàì ïðèáóòêîâî-
ãî ïîäàòêó (â³ä 20 äî 40%), à ç êîìïàí³é – ñòàâêàì ïîäàòêó
íà êîðïîðàö³¿ (â³ä 25 äî 33%). Ñòÿãóºòüñÿ ç ô³çè÷íèõ ³ þðè-
äè÷íèõ îñ³á, ðåçèäåíò³â ³ íåðåçèäåíò³â, ùî çàéìàþòüñÿ êî-
ìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ìàþòü ïðåäñòàâíèöòâî ó Âåëèêî-
áðèòàí³¿, ïðè ïðîäàæ³ ÷è îáì³í³, áåçîïëàòí³é ïåðåäà÷³ êàï³-
òàëîì³ñòêèõ àêòèâ³â. Ô³çè÷í³ îñîáè Ö íåðåçèäåíòè ñïëà÷ó-
þòü ïîäàòîê ç ïåðåäàíî¿ ó Âåëèêîáðèòàí³þ âëàñíîñò³. Êîì-
ïàí³¿ ìîæóòü âèêëþ÷èòè ç îïîäàòêóâàííÿ çáèòêè ïðîòÿãîì
ðîêó ÷è çâ³òíîãî ïåð³îäó;

– ïîäàòîê íà ñïàäîê. Ïðè îòðèìàíí³ ñïàäêó íå îïîäàò-
êîâóþòüñÿ ïåðø³ 150 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â, ïîò³ì çàñòîñî-
âóºòüñÿ ñòàâêà â 40%, àëå ³ñíóº ö³ëà ñèñòåìà çíèæîê ³ ï³ëüã,
ÿê³ ìîæóòü ñòàíîâèòè â³ä 20 äî 80%;

– ìóí³öèïàëüíèé ïîäàòîê. Öå îñíîâíèé âèä ì³ñöåâîãî
ïîäàòêó. Â³í çàëåæèòü â³ä ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ìàéíà ³ ê³ëüêî-
ñò³ äîðîñëèõ ÷ëåí³â ñ³ì'¿. Êëàñèô³êàö³ÿ ìàéíà ïåðåäáà÷àº
â³ñ³ì îö³ííèõ êàòåãîð³é. ²ñíóº ñèñòåìà çíèæîê äëÿ îêðåìèõ
êàòåãîð³é ãðîìàäÿí;

– àêöèçè. Ñòÿãóþòüñÿ ç íàôòîïðîäóêò³â, òþòþíîâèõ âè-
ðîá³â, ì³öíèõ ñïèðòíèõ íàïî¿â, âèíà, ïèâà, ñèäðó, à òàêîæ ç
³ãîðíîãî á³çíåñó. Ñòàâêè àêöèç³â íà äåÿê³ òîâàðè: íà áåíçèí
(çà 1 ë) – 0,3314 ³ 0,2832 ôóíòà ñòåðë³íã³â; íà ñèãàðåòè –
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20% â³ä ðîçäð³áíî¿ ö³íè ïëþñ 52,33 ôóíòà ñòåðë³íã³â çà
1000 øò.; íà ñïèðòí³ íàïî¿ (çà 1 ë ÷èñòîãî ñïèðòó) – 19,81
ôóíòà ñòåðë³íã³â;

– ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê. Ñòàâêè 20, 25 ³ 40% (çàëåæíî
â³ä ð³âíÿ ð³÷íîãî äîõîäó). Ñòÿãóºòüñÿ ç óñ³õ âèä³â äîõîä³â ô³-
çè÷íèõ îñ³á–ðåçèäåíò³â ó ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÷è ïðèáóò-
êó. Äîçâîëÿºòüñÿ â³äí³ìàòè ç äîõîäó äåÿê³ âèäè çáèòê³â ³
íåîáõ³äí³ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ âèòðàòè; íàäàþòüñÿ çíèæêè îêðå-
ìèì êàòåãîð³ÿì ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Íåðåçèäåíòè îïîäàòêî-
âóþòüñÿ ïîäàòêîì ç äîõîä³â, îòðèìàíèõ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ (çà
äåÿêèìè âèêëþ÷åííÿìè); äëÿ íèõ ä³þòü ñïåö³àëüí³ çíèæêè;

– ïîäàòîê íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é. Ñòàíäàðòíà ñòàâêà
33%. Ïåðåäáà÷åíî çíèæêè äëÿ êîìïàí³é ³ç ïðèáóòêîì ìåíø
1,25 ìëí. ôóíò³â ñòåðë³íã³â ó ð³ê. Íåâåëèê³ êîìïàí³¿ ç ïðèáóò-
êîì, ùî íå ïåðåâèùóº 250 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â ó ð³ê, îïî-
äàòêîâóþòüñÿ ïî ñòàâö³ â 25%. Ñòÿãóºòüñÿ ç óñüîãî ïðèáóòêó
êîìïàí³é–ðåçèäåíò³â (êð³ì äèâ³äåíä³â ³ ³íøèõ äîõîä³â, îòðè-
ìàíèõ â³ä ³íøèõ êîìïàí³é–ðåçèäåíò³â). Äîçâîëÿºòüñÿ â³äí³-
ìàòè âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç á³çíåñîì ³ ïðèñêîðåíîþ àìîðòèçà-
ö³ºþ äåÿêèõ âèä³â êàï³òàëîâêëàäåíü. Îñîáëèâèé ïîäàòêîâèé
ðåæèì çàñòîñîâóºòüñÿ ó â³äíîøåíí³ äî ³íâåñòèö³éíèõ, ñòðà-
õîâèõ, áóä³âåëüíèõ, ïðîìèñëîâèõ ³ îùàäíèõ êîìïàí³é, êàï³òà-
ëîâêëàäåíü. Ç íåðåçèäåíò³â ïîäàòîê ñòÿãóºòüñÿ ç ïðèáóòêó,
îòðèìàíîãî â³ä îïåðàö³é ó Âåëèêîáðèòàí³¿;

– ãåðáîâèé çá³ð. Ñòÿãóºòüñÿ ïðè îôîðìëåíí³ ïðàâîâèõ ³
êîìåðö³éíèõ äîêóìåíò³â; ñòàâêè ïîäàòêó çàëåæàòü â³ä õà-
ðàêòåðó äîêóìåíòà: íàïðèêëàä, ïðè ïðîäàæ³ àêö³é ³ ³íøèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â – 0,5–1,5% â³ä ïðîäàæíî¿ ö³íè, ïðè îðåíä³
çåìë³ é ³íøî¿ íåðóõîìîñò³ – 1–24% â³ä ùîð³÷íî¿ âàðòîñò³
îðåíäè çàëåæíî â³ä ¿¿ òåðì³íó;

– ïîäàòîê íà ðåºñòðàö³þ àâòîìîá³ë³â. Ñòàâêà ïîäàòêó ïðè
ðåºñòðàö³¿ ëåãêîâîãî àâòîìîá³ëÿ – 130 ôóíò³â ñòåðë³íã³â â ð³ê.

Ç ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ìàþòü òàê³:
– ïîäàòîê íà ìàéíî. Ñòÿãóºòüñÿ ç âëàñíèê³â ÷è îðåíäà-

ð³â íåðóõîìîãî ìàéíà, âêëþ÷àþ÷è çåìëþ. Ñòàâêà ïîäàòêó
ð³çíà ïî ãðàôñòâàõ ³ ì³ñòàõ;

– ï³äïðèºìíèöüê³ ïîäàòêè. Ó Øîòëàíä³¿ ³ Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿
ñòÿãóþòüñÿ ç óñüîãî ìàéíà, çà âèíÿòêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ä³ëÿíîê ³ áóä³âåëü; â Àíãë³¿ é Óåëüñ³ – ç îðåíäàð³â çåìåëü-
íèõ ä³ëÿíîê ³ áóä³âåëü, ùî íàëåæàòü íåðåçèäåíòàì ³ âèêîðè-
ñòîâóâàíèõ ó ï³äïðèºìíèöüêèõ ö³ëÿõ. Ñòàâêè ïîäàòê³â ùîð³÷íî
çì³íþþòüñÿ çàëåæíî â³ä ïîòðåáè ì³ñöåâîãî áþäæåòó [3].

Óçàãàëüíþþ÷è íàóêîâ³ ïðàö³ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ð³çíèõ
êðà¿í, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ðèñè ñó÷àñíèõ ïîäàòêî-
âèõ ñèñòåì ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Îñíîâí³ ç íèõ òàê³:

1. Ñó÷àñíèì ïîäàòêîâèì ñèñòåìàì âëàñòèâà âàãîìà
÷àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü áþäæåò³â ó ÂÍÏ. Çà äàíèìè
îñòàíí³õ ðîê³â, âîíà ñòàíîâèëà: ó ÑØÀ – 30%, ßïîí³¿ – 31,
Àíãë³¿ – 37, Êàíàä³ – 37, Í³ìå÷÷èí³ – 38, ²òàë³¿ – 40, Ôðàí-
ö³¿ – 44, Áåëüã³¿ – 46,1, Í³äåðëàíäàõ – 48, Íîðâåã³¿ – 48,3,
Äàí³¿ – 52, Øâåö³¿ – 61%.

Òàê, íàéìåíø³ ìàñøòàáè ïåðåðîçïîä³ëó äåðæàâîþ ÂÍÏ
õàðàêòåðí³ äëÿ àìåðèêàíñüêîãî âàð³àíòà ë³áåðàëüíî¿ ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè òà ÿïîíñüêî¿ ìîäåë³. Ó ÑØÀ öå çóìîâëåíî
âèêîðèñòàííÿì ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ÿê çàñîáó äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïåðø çà âñå ÿê çà-
ñîáó ñòâîðåííÿ óìîâ, ñïðèÿòëèâèõ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìè-
ñëîâèõ êîìïàí³é, ùî ïîòðåáóº íèçüêîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâî-
ãî òÿãàðÿ ó êðà¿í³. Â ßïîí³¿ íåâåëèêà ÷àñòêà ïîäàòê³â ó ÂÍÏ
º íàñë³äêîì òîãî, ùî ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ÿê ìåòîä äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³ä³ãðàº äðóãîðÿäíó ðîëü. Ïðîâ³äíà
ðîëü íàëåæèòü ³íøèì ìåòîäàì – äåðæàâíîìó ïðîãðàìó-
âàííþ, ïðÿì³é äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ ïåâíèõ ãàëóçåé ³ ï³ä-
ïðèºìñòâ (ö³ëüîâ³ ñóáñèä³¿ ³ ò. ³í.).

Íàéâèùà ÷àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó ÂÍÏ õàðàê-
òåðíà äëÿ øâåäñüêîãî âàð³àíòà ìîäåë³ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñî-
ö³àë³çàö³¿ ç âëàñòèâèì ¿é äåðæàâíèì âòðó÷àííÿì ïåðåäóñ³ì
íå ó âèðîáíèöòâî, à ó â³äíîñèíè ðîçïîä³ëó, ùî çóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü àêóìóëÿö³¿ â ðóêàõ äåðæàâè çíà÷íî¿ ÷àñòêè
ÂÍÏ ç ¿¿ ïîäàëüøèì âèêîðèñòàííÿì íà ñîö³àëüí³ ö³ë³.

2. Âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñó÷àñíèõ ïîäàòêîâèõ ñè-
ñòåì ðîçâèíóòèõ êðà¿í º ¿õíÿ ñòðóêòóðà, äîñë³äæåííÿ ÿêî¿
ïî÷íåìî ç àíàë³çó ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðÿìèõ òà íåïðÿìèõ ïî-
äàòê³â. Öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³ â ð³çíèõ
êðà¿íàõ. Òàê, ó ÑØÀ, ßïîí³¿, Êàíàä³, Àíãë³¿ ïåðåâàæàþòü
ïðÿì³ ïîäàòêè. Ó Ôðàíö³¿ – íåïðÿì³, 56,6% (ïîäàòêè íà ñïî-
æèâàííÿ, àêöèçè, âíåñêè ï³äïðèºìö³â ó ôîíäè ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ). Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ ìàþòü äîñèòü óð³âíîâàæåíó
ñòðóêòóðó ïîäàòê³â (÷àñòêà íåïðÿìèõ ïîäàòê³â ó Í³ìå÷÷èí³ –
45,2%, â ²òàë³¿ – 48,9%).

Ïåðåâàæàííÿ íà ïî÷àòêó ³ â ñåðåäèí³ ÕÕ ñò. íåïðÿìèõ ïî-
äàòê³â çóìîâëåíå íèçüêèì ð³âíåì äîõîä³â á³ëüøîñò³ íàñå-
ëåííÿ, ùî îá'ºêòèâíî îáìåæóâàëî ìàñøòàáè ïðÿìèõ ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü, à òàêîæ â³äíîñíîþ ïðîñòîòîþ çáè-
ðàííÿ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â, àäæå ôîðìà ïðÿìîãî îïîäàòêó-
âàííÿ ïîòðåáóº ñêëàäíîãî ìåõàí³çìó îáë³êó ïëàòíèê³â,
îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, ìåõàí³çìó ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â.

Î÷åâèäíèì º çâ'ÿçîê ì³æ ñï³ââ³äíîøåííÿì ïðÿìèõ òà íå-
ïðÿìèõ ïîäàòê³â ³ ð³âíåì ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè. Àäæå ñàìå
ïîäàòêîâà êóëüòóðà, ùî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü çáèðàííÿ
ïîäàòê³â, ìàñøòàáè óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè, ðàçîì ç ³íøèìè
÷èííèêàìè ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ðîë³
ïðÿìèõ ïîäàòê³â. Çì³íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðÿìèìè ³ íå-
ïðÿìèìè ïîäàòêàìè íà êîðèñòü ïåðøèõ ñòàëà òàêîæ íàñ-
ë³äêîì çðîñòàííÿ îð³ºíòîâàíîñò³ çàõ³äíèõ ñóñï³ëüñòâ íà ñî-
ö³àëüíèé êîìïðîì³ñ, ùî çóìîâèëî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïîäàò-
êîâèõ ñèñòåì ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.

Ùî æ äî âèêîðèñòàííÿ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â ó ñó÷àñíèõ
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, òî âîíè çóìîâëåí³ ³íøèìè ïðè÷èíàìè,
çîêðåìà òðàäèö³ÿìè âèêîðèñòàííÿ öèõ ïîäàòê³â. Íàïðè-
êëàä, ó Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿ íåïðÿì³ ïîäàòêè òðàäèö³éíî â³ä³-
ãðàþòü çíà÷íó ðîëü.

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðè÷èí ðîçâèòêó íåïðÿìèõ ïîäàòê³â â
êðà¿íàõ ªÑ ñòàëà, ïîðÿä ç ³ñòîðè÷íèìè òðàäèö³ÿìè, íàïîëå-
ãëèâî âïðîâàäæóâàíà ïîë³òèêà óí³ô³êàö³¿ ïîäàòêîâèõ ñè-
ñòåì êðà¿í ñï³âòîâàðèñòâà. Ïîë³òèêà óí³ô³êàö³¿ áóëà ïðîãî-
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ëîøåíà ç ñàìîãî ïî÷àòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó Çàõ³äí³é
ªâðîï³. Â íàø ÷àñ ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ïîë³òèêè ñòàëî íàáëè-
æåííÿ ìåòîä³â âèëó÷åííÿ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â, òîä³ ÿê ó ñôå-
ð³ ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ îêðåìèì êðà¿íàì íàäàºòüñÿ
á³ëüøà ñàìîñò³éí³ñòü.

Çíà÷í³ ìàñøòàáè íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ó Ôðàíö³¿, ²òà-
ë³¿, Í³ìå÷÷èí³ îêð³ì âèùåçàçíà÷åíî¿ ïðè÷èíè çóìîâëåí³ òà-
êîæ îñîáëèâîñòÿìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿä³â
öèõ êðà¿í, ñïðÿìîâàíî¿, ç îäíîãî áîêó, íà ñòèìóëþâàííÿ çà
äîïîìîãîþ ïîäàòê³â â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîòðå-
áóº çàñòîñóâàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ
êîðïîðàö³é (òîä³ ÿê, íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ïîäàòêîâà ðåôîðìà
1986 ðîêó ñêàñóâàëà á³ëüø³ñòü ï³ëüã), ÿê³ çìåíøóþòü íàäõî-
äæåííÿ â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòêè äî áþäæåòó (â Í³ìå÷÷èí³
÷àñòêà öüîãî ïîäàòêó – 4,7%, ó Ôðàíö³¿ – 5,4%). Çíà÷íà ðîëü
íåïðÿìèõ ïîäàòê³â ó áàãàòüîõ çàõ³äíèõ êðà¿íàõ âèêëèêàíà òà-
êîæ ¿õíüîþ âèñîêîþ ô³ñêàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ ³ âèêîðèñòàí-
íÿì öèõ ïîäàòê³â äëÿ çáàëàíñóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (çî-
êðåìà, â Í³ìå÷÷èí³). Ìîæëèâ³ñòü îñòàííüîãî çóìîâëåíà òèì,
ùî ñïîæèâàííÿ º á³ëüø–ìåíø ð³âíîì³ðíèì ó òåðèòîð³àëüíî-
ìó ðîçð³ç³, òîìó íåïðÿì³ ïîäàòêè çàáåçïå÷óþòü á³ëüø ð³âíî-
ì³ðíå íàäõîäæåííÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [2].

3. Íàñòóïíèì âàæëèâèì àñïåêòîì ñòðóêòóðè ïîäàòêîâèõ
ñèñòåì ðîçâèíóòèõ êðà¿í º ñòðóêòóðà ïðÿìèõ ïîäàòê³â, ÿêà õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè, à ñàìå çàëåæí³-
ñòþ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é ³
îñîáèñòèì ïðèáóòêîâèì ïîäàòêîì â³ä ñòðóêòóðè íàö³îíàëü-
íîãî äîõîäó. Â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ó
ñòâîðåíîìó íàö³îíàëüíîìó äîõîä³ ïåðåâàæàþòü ³íäèâ³äóàëü-
í³ äîõîäè. Òîìó ÷àñòêà îñîáèñòîãî ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó
çíà÷íî âèùà. Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é íå ìàº âåëè-
êîãî ô³ñêàëüíîãî çíà÷åííÿ. Éîãî ïèòîìà âàãà ó ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåííÿõ á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïîð³âíÿíî íèçüêà.

Òàêà ðîëü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é ó á³ëüøîñò³
ðîçâèíóòèõ êðà¿í, îêð³ì çàçíà÷åíî¿ ïðè÷èíè, ùî ñòâîðþº
ìîæëèâ³ñòü çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè öüîãî ïîäàòêó â ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ, çóìîâëåíà ùå é ³íøèìè ïðè÷èíà-
ìè. Çîêðåìà, âèçíàííÿì çàõ³äíîþ òåîð³ºþ òà ïðàêòèêîþ
æîðñòêîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ðîçì³ðîì ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê ³ éîãî âïëèâîì íà âèðîáíè÷³ ñòèìóëè. Ââàæàºòüñÿ, ùî
îáêëàäàííÿ ïðèáóòêó ïîäàòêîì, ùî ïåðåâèùóº 50% éîãî
âåëè÷èíè, íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñòèìóëè äî ïðèâàòíî¿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòèö³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ñàìå ïîäàòêîâèõ âàæåë³â, ³ çîêðåìà ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê, à òàêîæ ðîçóì³ííÿ õàðàêòåðó ðåãóëþþ-
÷îãî âïëèâó öüîãî ïîäàòêó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñòâî-
ðèëè íåîáõ³äí³ñòü çìåíøåííÿ éîãî ÷àñòêè â ñòðóêòóð³ ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí á³ëüø âèñîêî¿ ïèòî-
ìî¿ âàãè ïîäàòê³â íà ïðèáóòîê â ßïîí³¿ º ìåíøå çíà÷åííÿ
ïîäàòêîâèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïðî ùî âæå
éøëîñÿ, ³ âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîäàòêó ïåðåâàæíî ó éîãî
ô³ñêàëüí³é ôóíêö³¿.

4. Ñòðóêòóðà íåïðÿìèõ ïîäàòê³â ðîçâèíóòèõ êðà¿í õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ çàêîíîì³ðíèì çìåíøåííÿì ïèòîìî¿ âàãè ñïå-
öèô³÷íèõ ³ çá³ëüøåííÿì ïèòîìî¿ âàãè óí³âåðñàëüíèõ àêöè-
ç³â. Öÿ òåíäåíö³ÿ ñòàëà íàñë³äêîì ÿê ïîë³òèêè ªÑ, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà ïîøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ óí³âåðñàëüíîãî àêöèçó ó
ôîðì³ ÏÄÂ, òàê ³ îá'ºêòèâíèìè ïåðåâàãàìè öüîãî ïîäàòêó.
Éîãî âèñîêîþ ô³ñêàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ, çóìîâëåíîþ
øèðøîþ áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ, ç îäíîãî áîêó, ³ âèñîêîþ
åëàñòè÷í³ñòþ ñïîæèâàííÿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â ùîäî ö³í ³
äîõîä³â ñïîæèâà÷³â – ç ³íøîãî, ðåàëüí³ñòþ ÏÄÂ ùîäî ðèí-
êîâîãî ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ.

Íàâåäåí³ ïðèêëàäè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ÿêå âåëèêå çíà÷åííÿ ó
çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ìàþòü ïðîáëåìè óðåãóëüîâàíîñò³ âçàº-
ìîâ³äíîñèí ïëàòíèêà ïîäàòêó ç ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè, ùî,
íàñàìê³íåöü, º ãîëîâíèì ôàêòîðîì åôåêòèâíîñò³ âñ³º¿ ñè-
ñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ä³éòè îñíîâíîãî âèñíîâêó, ùî ïðî-
áëåìà âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì ïîñòàëà íå ëèøå
ïåðåä êðà¿íàìè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, à é ïåðåä ðîçâèíó-
òèìè äåðæàâàìè. Âîíà îá'ºêòèâíà é âèçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³-
ñòþ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí ³ çì³íè òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Òå, ùî ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè ð³çíèõ êðà¿í ñêëàäàëèñÿ ï³ä
âïëèâîì ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ óìîâ,
ïîÿñíþº ¿õíþ íåäîñêîíàë³ñòü. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, çóìîâëþº
òó îáñòàâèíó, ùî â ð³çíèõ êðà¿íàõ âåäåòüñÿ ïîñò³éíèé ïîøóê
îïòèìàëüíèõ âàð³àíò³â ó ãàëóç³ îïîäàòêóâàííÿ. Íà äóìêó áà-
ãàòüîõ åêîíîì³ñò³â Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ïîäàòêîâà ñèñòåìà îï-
òèìàëüíà, ÿêùî íàñë³äóº òàê³ ïðèíöèïè: 

à) âèòðàòè äåðæàâè íà óòðèìàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà
âèòðàòè ïëàòíèêà, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîöåäóðîþ ñïëàòè, ìàþòü
áóòè ìàêñèìàëüíî íèçüêèìè; 

á) ïîäàòêîâèé òÿãàð íå ìîæíà äîâîäèòè äî òàêîãî ð³âíÿ, êî-
ëè â³í ïî÷èíàº çìåíøóâàòè åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü ïëàòíèêà;

â) îïîäàòêóâàííÿ íå ïîâèííî áóòè ïåðåøêîäîþ í³ äëÿ
âíóòð³øíüî¿ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, í³ äëÿ
éîãî çîâí³øíüî¿ ðàö³îíàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ñòðóêòóðó ïîïèòó
ñïîæèâà÷³â;

ã) ïðîöåñ îòðèìàííÿ ïîäàòê³â òðåáà îðãàí³çóâàòè òàêèì
÷èíîì, àáè â³í á³ëüøîþ ì³ðîþ çàâäÿêè íàêîïè÷åííþ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ñïðèÿâ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè êîí'þíêòóðè òà
çàéíÿòîñò³;

ä) öåé ïðîöåñ ìàº âïëèâàòè íà ðîçïîä³ë äîõîä³â ó íàïðÿ-
ì³ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ ñïðàâåäëèâîñò³;

å) ïðè âèçíà÷åíí³ ïîäàòêîâî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïðèâàò-
íèõ îñ³á ñë³ä âèìàãàòè íàäàííÿ ëèøå ì³í³ìóìó äàíèõ, ÿê³
òîðêàþòüñÿ îñîáèñòîãî æèòòÿ ãðîìàäÿí [1].

Íàâåäåíèé ïåðåë³ê ïåðåêîíóº, ùî ö³ çàãàëüí³ âèìîãè çíà÷-
íîþ ì³ðîþ ïîâòîðþþòü ôóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè, ÿê³ ìàþòü
áóòè îñíîâîþ äëÿ ïîáóäîâè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè áóäü–ÿêî¿
öèâ³ë³çîâàíî¿ äåðæàâè. Òîìó îñíîâíèì íàïðÿìîì ï³äâèùåí-
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íÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì ÿê îñíîâè äëÿ ¿õ âäîñêî-
íàëåííÿ ìîæå áóòè àêòèâí³øå âò³ëåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ
ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ, ùî º íàäáàííÿì áàãàòüîõ ïîêîë³íü
â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â. ² õî÷à ö³ çàõîäè ñïåöèô³÷í³ ùîäî îêðåìèõ
êðà¿í, ÿê³ âèð³çíÿþòüñÿ ïðèõèëüí³ñòþ äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿ òà âëàñíîþ ³íòåðïðåòàö³ºþ ïîëîæåíü, ó ö³ëîìó
âîíè ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ñïðàâåäëèâîñò³ é åôåêòèâ-
íîñò³ îïîäàòêóâàííÿ. Íà ñüîãîäí³ â êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ
ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïîäàòêîâà ñèñòåìà ä³éñíî ìóñèòü
âïëèâàòè íà ñòàá³ë³çàö³þ åêîíîì³÷íîãî öèêëó, ñòèìóëþâàííÿ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, îáìåæåííÿ ³íôëÿö³¿ òà áåçðîá³òòÿ.
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Ó ñòàòò³ îáãðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ âèñîêîåôåê-
òèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà Óêðà¿íè. Ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ çàðóá³æíèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ àíòèìîíîïîëü-
íèõ çàõîä³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü áàãàòîóêëàäíà åêîíîì³êà, ïåðåäáà-
÷àº ñòâîðåííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ¿õíþ êîíêóðåíö³þ, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³ºòüñÿ
çìàãàëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, êîëè ¿õí³ ñàìîñò³éí³
ä³¿ îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ êîæíîãî ç íèõ âïëèâàòè íà çàãàëü-
í³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â íà ðèíêó ³ ñòèìóëþþòü âèðîáíèö-
òâî òèõ òîâàð³â, ÿêèõ ïîòðåáóº ñïîæèâà÷.

Íàäàííÿ Óêðà¿í³ ñòàòóñó êðà¿íè ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ,
âñòóï äî ÑÎÒ, ïîñèëåííÿ âåêòîðà ºâðîïåéñüêî¿ ³ ºâðîàòëàí-
òè÷íî¿ ñï³âïðàö³ âèìàãàþòü íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ îïòè-
ìàëüíèõ øëÿõ³â ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ñå-
ðåäîâèùà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì âèâ÷åííÿ êîíêóðåíö³¿ òà
îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ àíòèìîíîïîëüíèõ çàõîä³â ïðè-
ñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ ó÷åí³, ÿê
À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, Ê. Ìàðêñ, À. Ìàðøàëë, Ä. Ðîá³íñîí ³
Å. ×åìáåðë³í, À. Êóðíî, Ô. Íàéò, Ï. ªùåíêî, Ñ. Ìî÷åðíèé,
ß. Æàë³ëî òà ³í. Ïðîòå çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ íåîáõ³ä-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í ùîäî çàõèñòó
êîíêóðåíö³¿ òà ìîæëèâîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º ðîçãëÿä îñíîâíèõ çàõîä³â àíòèìîíî-
ïîëüíî¿ ïîë³òèêè òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ï³äòðèìêè êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ïîëÿãàº â äîòðèìàíí³ îïòè-

ìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ìîíîïîëüíî–ðåãóëþþ÷èõ òà êîíêó-
ðåíòíèõ ñèë íà òèõ ÷è ³íøèõ ðèíêàõ. Çàñîáàìè äåðæàâíîãî
âïëèâó º çàêîíîäàâñòâî ïðî ïðàâèëà ñòâîðåííÿ, ôóíêö³î-
íóâàííÿ é ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ðåãóëÿðíèé
âèá³ðêîâèé êîíòðîëü ³ç áîêó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, â òîìó ÷èñë³
÷åðåç àóäèòîðñüêó ñèñòåìó.

Ó ñâ³ò³ íèí³ íàéïîøèðåí³øèìè º äâ³ ãîëîâí³ êîíöåïö³¿ êîí-
êóðåíòíî¿ ïîë³òèêè. Ïåðøà ´ðóíòóºòüñÿ íà ïàíóâàíí³ ðèíêó, ³
çã³äíî ç íåþ ï³äïðèºìöÿì çàêîíîì äîçâîëåíî çàéìàòè ìî-
íîïîëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó, àëå íå äîïóñêàþòüñÿ çëîâ-
æèâàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ðèíêîâî¿ âëàäè. Çàêîíîäàâñòâà
äåðæàâ íà îñíîâ³ ö³º¿ êîíöåïö³¿ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿþòü
ñòâîðåííþ çäîðîâîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà êîí-
òðîëþ çà äîòðèìàííÿì ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ âñòà-
íîâëåíèõ ïðàâèë ïîâåä³íêè íà ðèíêó.

Äðóãà êîíöåïö³ÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè áàçóºòüñÿ íà âëà-
ä³ íàä ðèíêîì: çàêîíîäàâñòâà äåðæàâ îïèðàþòüñÿ íà âèç-
íà÷åííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà
ñòðóêòóðè ðèíêó, âèâ÷åííÿ óìîâ âèõîäó íà ðèíîê, íàÿâí³ñòü
áàð'ºð³â òà òîâàð³â–çàì³ííèê³â.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ â³äîì³ òàêîæ ð³çíîâèäè äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàõèñòó êîíêóðåíö³¿: àíòèòðåñò³âñüêà
ïîë³òèêà, õàðàêòåðíèì ïðèêëàäîì ÿêî¿ º ïîë³òèêà ÑØÀ;
êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà, ÿêî¿ íàéñóâîð³øå äîòðèìóþòüñÿ çà-
êîíîäàâñòâà êðà¿í ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè; àíòèìîíîïîëü-
íà ïîë³òèêà, ÿêà ïðåäñòàâëåíà çàêîíîäàâ÷îþ ñèñòåìîþ, ùî
ôóíêö³îíóº â ßïîí³¿.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿ çàïî÷àòêîâà-
íà ó 1880 ðîö³, êîëè â ÑØÀ áóâ óõâàëåíèé Àíòèòðåñòîâèé
àêò Øåðìàíà. Ìåòà öüîãî àêòó ïîëÿãàëà ó çáåðåæåíí³ ³äå-
àëüíî¿ åêîíîì³êè, â ÿê³é ïàíóº «÷èñòà êîíêóðåíö³ÿ». Öåé
íîðìàòèâíèé äîêóìåíò çàáîðîíÿâ ìîíîïîë³çàö³þ áóäü–ÿêî¿

Ð.Ë. ÃÐÅÖÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, Äåðæàâíà óñòàíîâà «²íñòèòóò åêîíîì³êè ³ ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè»

Ìåõàí³çì çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ â êîíòåêñò³
àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè
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ãàëóç³ òîðã³âë³ òà ïåðåäáà÷àâ ïåðåë³ê ïîêàðàíü, ÿê³ ìîæíà
áóëî çàñòîñóâàòè äî ìîíîïîë³ñò³â, – â³ä ãðîøîâèõ øòðàô³â
äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ [1, ñ. 16].

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ çàêîíîäàâñòâî ïðî êîíêóðåíö³þ ñêëàäà-
ºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ çàêîí³â – àêò³â ïàðëàìåíòó: Àêòó ïðî äîá-
ðîñîâ³ñíå ï³äïðèºìíèöòâî (1973 ð.); Àêòó ùîäî îáìåæó-
âàëüíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðàêòèê (1976 ð.); Àêòó ïðî ïåðå-
ïðîäàæí³ ö³íè (1976 ð.); Àêòó ïðî êîíêóðåíö³þ (1980 ð.).

Àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó
ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ð³âí³â: îñíîâîþ º íàö³îíàëüí³ çàêîíî-
äàâñòâà, à ³íøèé ð³âåíü – öå êîíêóðåíòíå ïðàâî ªÑ.

Óçàãàëüíþþ÷è ìåõàí³çìè ïðîâåäåííÿ àíòèìîíîïîëüíî¿
ïîë³òèêè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íîðìè çà-
êîíîäàâñòâà ÑØÀ òà Âåëèêîáðèòàí³¿ ìàþòü ïîïåðåäæó-
âàëüíèé õàðàêòåð, ïðè âèçíà÷åíí³ ìîíîïîë³é ãîëîâíó ðîëü
â³ä³ãðàº íå ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà, à éîãî ñïðîìîæí³ñòü êîí-
òðîëþâàòè ðèíîê é îáìåæóâàòè êîíêóðåíö³þ. Àíòèìîíî-
ïîëüíå çàêîíîäàâñòâî êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ñïðÿìîâàíå íà
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó òà ïð³îðèòåòíèé çàõèñò ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â.

Àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî â Óêðà¿í³ âèçíà÷àº ïðà-
âîâ³ îñíîâè îáìåæåííÿ ìîíîïîë³çìó, íåäîïóùåííÿ íåäîá-
ðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ òà çä³é-
ñíåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà éîãî äîòðèìàííÿì [2, ñ.
189]. Ìîíîïîëüíèì ââàæàºòüñÿ òàêå ñòàíîâèùå ï³äïðèºì-
öÿ, êîëè éîãî ÷àñòêà íà ðèíêó ïåâíîãî òîâàðó ïåðåâèùóº 35
â³äñîòê³â ³ â³í ìàº çìîãó ñàìîñò³éíî àáî ðàçîì ç ³íøèìè
ï³äïðèºìöÿìè îáìåæóâàòè òóò êîíêóðåíö³þ. Çàêîíîì Óêðà-
¿íè «Ïðî îáìåæåííÿ ìîíîïîë³çìó òà íåäîïóùåííÿ íåäîá-
ðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³», ïðèé-
íÿòèì ó áåðåçí³ 1992 ðîêó, çì³íàìè äî íüîãî òà ïðèéíÿòèì
ó ÷åðâí³ 1996 ðîêó íà éîãî ðîçâèòîê Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî
çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿» êàðàþòüñÿ âñ³ ä³¿
ï³äïðèºìöÿ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ïåðåøêîä äîñòóïó
íà ðèíîê ³íøèì òà íà âñòàíîâëåííÿ äèñêðèì³íàö³éíèõ ö³í íà
ñâî¿ òîâàðè. Ùîá íå äîïóñòèòè çëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì
ñòàíîâèùåì íà ðèíêó, ñòâîðþþòüñÿ êîìïåòåíòí³ äåðæàâí³
îðãàíè, ÿê³ ïîâèíí³ êîíòðîëþâàòè óãîäè, ùî óêëàäàþòüñÿ
ì³æ ï³äïðèºìöÿìè, à òàêîæ ì³æ ï³äïðèºìöÿìè òà îðãàíàìè
âëàäè é óïðàâë³ííÿ. Äî ¿õí³õ ôóíêö³é âõîäèòü òàêîæ êîí-
òðîëü çà âåäåííÿì ï³äïðèºìöÿìè êîíêóðåíö³¿ ç ìåòîþ çà-
ïîá³ãàííÿ íåäîáðîñîâ³ñíèì ôîðìàì ³ ¿¿ ìåòîäàì.

Ó âñ³õ êðà¿íàõ êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì àíòèìîíîïîëüíèõ
çàêîí³â çä³éñíþþòü ñïåö³àëüí³ äåðæàâí³ àíòèòðåñòîâñüê³
îðãàíè. Â Óêðà¿í³ òàê³ ôóíêö³¿ ïîêëàäåíî íà ñòâîðåíèé ó áå-
ðåçí³ 1992 ðîêó Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò òà éîãî òåðèòî-
ð³àëüí³ â³ää³ëåííÿ. Äî éîãî êîìïåòåíö³¿ âõîäèòü âèçíà÷åííÿ
ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìö³â íà ðèíêó; çä³éñíåííÿ
êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì àíòèìîíîïîëüíèõ âèìîã ïðè
ñòâîðåíí³, ðåîðãàí³çàö³¿ ÷è ë³êâ³äàö³¿ ìîíîïîëüíèõ óòâîðåíü;
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ðîçïîðÿäæåíü ïðî ïðèïèíåííÿ ïîðó-
øåíü àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà òà ïðî â³äíîâëåííÿ
ïî÷àòêîâîãî ñòàíó.

Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â
ïðîâîäèòü äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í.
Â³äïîâ³äíî äî ³íäåêñó ðîñòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî
ðîçðàõîâóºòüñÿ äàíîþ îðãàí³çàö³ºþ, Óêðà¿íà â 2004 ðîö³
ïîñ³äàëà 86–òå ì³ñöå ñåðåä 104 êðà¿í. Ïðè öüîìó çà ñòà-
íîì ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà íàøà êðà¿íà ïîñ³äàëà
76–òå ì³ñöå, ïî âèêîðèñòàííþ òåõíîëîã³é ³ ³ííîâàö³é –
83–òº, à çà ÿê³ñòþ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â – 97–ìå ì³ñöå. Òà-
êèì ÷èíîì, ñàìå ³íñòèòóö³îíàëüí³ ôàêòîðè íàéá³ëüøîþ ì³-
ðîþ îáóìîâëþþòü íàøå â³äñòàâàííÿ â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í.
Ö³ ôàêòîðè íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ ³ íà ðîçâèòêó êîíêó-
ðåíòíèõ â³äíîñèí [3, ñ. 4].

Çà äàíèìè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó, â Óêðà¿í³ ìîíî-
ïîë³çîâàíî 903 ðèíêè ïîñëóã, íàäàííÿ ÿêèõ ïîâ'ÿçàíî ³ç
ñïåö³àëüíèìè àäì³í³ñòðàòèâíèìè îáìåæåííÿìè, ³ 887 ðèí-
ê³â ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çä³éñíåííÿì ôóíêö³é äåðæàâè ³
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Äàí³ ðèíêè â ñóêóïíîñò³ ñòàíî-
âëÿòü á³ëüøå ÷âåðò³ âñ³õ ìîíîïîë³çîâàíèõ òîâàðíèõ ðèíê³â ó
äåðæàâ³. Äî ïåðøî¿ ãðóïè íàëåæàòü íàñàìïåðåä ðèíêè ðîç-
äð³áíî¿ òîðã³âë³ ë³êàìè, ùî ì³ñòÿòü îòðóòó, íàðêîòèêè; ðèíêè
ðèòóàëüíèõ, îõîðîííèõ ïîñëóã. Îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà
íèõ ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçóì³ííÿìè äåðæàâíî¿ áåçïåêè, ï³äòðèìêè
ñóñï³ëüíîãî ïîðÿäêó, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. ²ìîâ³ðí³øå âñüîãî,
âîíè íå ìîæóòü áóòè â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ óñóíóò³.
Á³ëüø ñêëàäíîþ ³ ñïåöèô³÷íîþ äëÿ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè
íàøî¿ êðà¿íè ïðîáëåìîþ º îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèí-
êàõ ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çä³éñíåííÿì ôóíêö³é äåðæàâè ³
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ó äàíèé ÷àñ ó íàñ ñêëàëàñÿ äî-
ñèòü ñïåöèô³÷íà ñôåðà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â, ÿêó óòâîðþþòü ïëàòí³ ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ
òàêèìè îðãàíàìè àáî ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³
îäåðæàëè â³äïîâ³äí³ ïîâíîâàæåííÿ. Çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì
òàê³ ïîñëóãè áåçïîñåðåäíüî âèïëèâàþòü ³ç âëàäíèõ ïîâíî-
âàæåíü äåðæàâíèõ îðãàí³â àáî º ñóïóòí³ìè ïðè âèêîíàíí³
íèìè òàêèõ ïîâíîâàæåíü. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ çàçíà÷åíèõ
ïîñëóã, ùî â³äð³çíÿº ¿õ â³ä ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, º òå, ùî ¿õíº
ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íå çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîø-
ò³â, à áåçïîñåðåäíüî ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã. Ó ðåçóëüòàò³ ïî-
ñëóãà â³äïîâ³äíîãî îðãàíó ñòàº îá'ºêòîì êóï³âë³–ïðîäàæó,
ïðåäìåòîì ãîñïîäàðñüêîãî îá³ãó é ñòâîðþº òîâàðíèé ðè-
íîê. Ç ³íøîãî áîêó, â³äïîâ³äíà ïîñëóãà çàëèøàºòüñÿ
ïîâ'ÿçàíîþ ç ôóíêö³ºþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ìîíî-
ïîëüíî çàêð³ïëåíà çà òèì ÷è ³íøèì îðãàíîì (êîíêóðåíö³ÿ
ì³æ âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè ïðè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè îçíà÷àëà á âòðàòó ºäíîñò³ îñòàííüî¿ ³ òîìó íåïðèïóñòè-
ìà). Âíàñë³äîê öüîãî ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿
íà ðèíêàõ ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çä³éñíåííÿì ôóíêö³é îðãà-
í³â âëàäè àáî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, àáî çîâñ³ì â³ä-
ñóòí³, àáî º âêðàé îáìåæåíèìè.

Íà ñüîãîäí³ çàêîíîäàâñòâî ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ ïîáóäîâàíî çà ïðèíöèïîì óñòàíîâëåííÿ íà çàêîíî-
äàâ÷îìó ð³âí³ ïðàâèë êîíêóðåíö³¿, ÿê³ º îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ
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âèêîíàííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðè öüîìó ðîëü
Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó ïîëÿãàº íå ó òîòàëüíîìó âòðó-
÷àíí³ ó âñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â åêîíîì³ö³, à ïåðø çà âñå ó íà-
äàíí³ äîïîìîãè ï³äïðèºìöÿì âðåãóëüîâóâàòè ñï³ðí³ ïèòàí-
íÿ, ÿê³ âèíèêàþòü ó íèõ ó çâ'ÿçêó ç êîíêóðåíö³ºþ [4, ñ. 220].
Àëå, áåçóìîâíî, íå çàâæäè êîì³òåò ìîæå îáìåæèòèñÿ âè-
êëþ÷íî ðîëëþ àðá³òðà. Îñê³ëüêè êîíêóðåíòíèé ìåõàí³çì º
íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, â íàéâàæëèâ³-
øèõ âèïàäêàõ Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò çîáîâ'ÿçàíèé âèÿ-
âèòè ³í³ö³àòèâó, íàâ³òü ÿêùî ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí ï³äïðèºì-
ö³ íå ìîæóòü àáî íå õî÷óòü çâåðíóòèñÿ äî íüîãî çà äîïîìî-
ãîþ. Îñòàíí³ì ÷àñîì Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò ïðèä³ëÿº
âåëèêó óâàãó ôîðìóâàííþ ïðîêîíêóðåíòíî¿ ñâ³äîìîñò³.
Îñîáëèâî øèðîêîãî ðåçîíàíñó ö³ ïðîáëåìè íàáóëè ç³ ñòâî-
ðåííÿì Ì³æíàðîäíî¿ ìåðåæ³ ç ïèòàíü êîíêóðåíö³¿. Ì³æíà-
ðîäíà ìåðåæà ç ïèòàíü êîíêóðåíö³¿ º ºäèíîþ ì³æíàðîäíîþ
îðãàí³çàö³ºþ, ñòâîðåíîþ äëÿ îáãîâîðåííÿ ñóòî ïèòàíü êîí-
êóðåíö³¿. Âîíà îá'ºäíóº íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ êîíêóðåíò-
í³ â³äîìñòâà ðîçâèíåíèõ êðà¿í, êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà
êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Ïåðøà óñòàíîâ÷à êîíôå-
ðåíö³ÿ Ì³æíàðîäíî¿ ìåðåæ³ ç ïèòàíü êîíêóðåíö³¿ â³äáóëàñÿ â
²òàë³¿ 28–29 âåðåñíÿ 2002 ðîêó çà ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â
â³äîìñòâ 59 êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íè, òà 50 íåóðÿäîâèõ
ðàäíèê³â. Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè º ÷ëåíîì Ì³æ-
íàðîäíî¿ ìåðåæ³ ç ïèòàíü êîíêóðåíö³¿ ç êâ³òíÿ 2002 ðîêó òà
áåðå ó÷àñòü â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñêëàä³ ðîáî÷î¿ ãðóïè ç ïèòàíü
ôîðìóâàííÿ ïðîêîíêóðåíòíî¿ ñâ³äîìîñò³ ç ïèòàíü çëèòòÿ òà
ç ïèòàíü ñòâîðåííÿ âíóòð³øíüîãî ðåæèìó êîíêóðåíö³¿.

Íà ñüîãîäí³ ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ çàñàä â³ò÷èçíÿíî¿ êîí-
êóðåíòíî¿ ïîë³òèêè íàáóëè âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ³ º ïðåäìå-
òîì äèñêóñ³¿ ñåðåä åêîíîì³ñò³â–íàóêîâö³â. Ó êîíöåíòðîâà-
íîìó âèãëÿä³ ¿¿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê âóçüêå òà øèðîêå ðî-
çóì³ííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè: ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ êîíêó-
ðåíòíà ïîë³òèêà – ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè òà ¿¿ âèêîíàâ÷èõ
ñòðóêòóð ð³çíèõ ð³âí³â ç êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì ñóá'ºêòà-
ìè ðèíêó çàêîí³â ³ íîðìàòèâíèõ ïðàâîâèõ àêò³â, óñ³º¿ ñóêóï-
íîñò³ åëåìåíò³â ñèñòåìè êîíêóðåíòíîãî ïðàâà; ó øèðîêîìó
ðîçóì³íí³ êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà – ñóêóïí³ñòü åêîíîì³-
êî–ïðàâîâèõ ÷èííèê³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòàá³ëüíèé, äèíà-
ì³÷íèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, çîêðåìà â íàïðÿìàõ ðåôîðìó-
âàííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Ó ÷èííîìó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè âèçíà÷åíî,
ùî «àíòèìîíîïîëüíî–êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà» – öå ïîë³òèêà,
ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ñå-
ðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çàáåçïå-
÷åííÿ ¿õ âçàºìîä³¿ íà óìîâàõ íåäîïóùåííÿ ïðîÿâ³â äèñêðè-
ì³íàö³¿ îäíèõ ñóá'ºêò³â ³íøèìè, íàñàìïåðåä ó ñôåð³ ìîíî-
ïîëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ òà çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿, ïîñëóã, ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî
îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè. 

Ó êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó çàõîä³â àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè
âàðòî àêöåíòóâàòè óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ çíèæåííÿ íåãàòèâ-

íèõ åôåêò³â âèêîðèñòàííÿ óçãîäæåíèõ ä³é, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü
óêëàäåííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ óãîä ó áóäü–ÿê³é
ôîðì³, ïðèéíÿòòÿ îá'ºäíàííÿìè ð³øåíü ó áóäü–ÿê³é ôîðì³, à
òàêîæ áóäü–ÿêà ³íøà ïîãîäæåíà êîíêóðåíòíà ïîâåä³íêà
(ä³ÿëüí³ñòü, áåçä³ÿëüí³ñòü) ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå
äîìîâëåíîñò³ ï³äïðèºìö³â ïðî ïåâíó ðèíêîâó ïîâåä³íêó, ÿê³
ìîæóòü âèëèòèñÿ ó âñòàíîâëåííÿ îäíàêîâèõ ö³í, òåðèòîð³-
àëüíèé ÷è òîâàðíèé ðîçïîä³ë ðèíêó. Óçãîäæåíèìè ä³ÿìè º
òàêîæ ñòâîðåííÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, îá'ºäíàííÿ, ìå-
òîþ ÷è íàñë³äêîì ñòâîðåííÿ ÿêîãî º êîîðäèíàö³ÿ êîíêóðåíò-
íî¿ ïîâåä³íêè ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñòâîðèëè
çàçíà÷åíèé ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, îá'ºäíàííÿ, àáî ì³æ
íèìè òà íîâîñòâîðåíèì ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, àáî
âñòóï äî òàêîãî îá'ºäíàííÿ. Óçãîäæåí³ ä³¿ ìîæóòü çíèùóâàòè
êîíêóðåíö³þ, òîìó áåç äîçâîëó Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó
âîíè çàáîðîíåí³. Ó öüîìó íàïðÿì³ Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò
Óêðà¿íè âæèâàº â³äïîâ³äí³ çàõîäè ùîäî ïîì'ÿêøåííÿ íåãà-
òèâíîãî âïëèâó êîíöåíòðàö³¿ íà êîíêóðåíö³þ òà çìåíøåííÿ
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â óçãîäæåíèõ ä³é, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç ìå-
òîþ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíê³â (äèâ. òàáë.).

Íèí³ á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â–åêîíîì³ñò³â íàïî-
ëÿãàþòü íà íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñó êîíêóðåíò-
íî¿ ïîë³òèêè ç ïðîìèñëîâîþ, ñòðóêòóðíîþ, ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éíîþ, ö³íîâîþ ïîë³òèêîþ òîùî. Ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî
ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ â Óêðà¿í³ º «íîâèé ìîíîïîë³çì»,
ïîâ'ÿçàíèé ³ç íåð³âí³ñòþ ó ñôåð³ äîñòóïó äî äåðæàâíèõ ðå-
ñóðñ³â ³íôîðìàö³¿ òà ïîë³òè÷íî¿ âëàäè [6, c. 18]. Ñàìå ö³ ïðî-
áëåìè ìàþòü ñòàòè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè êîíêóðåíòíî¿
ïîë³òèêè.

Ä³ºâ³ñòü êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ìàº çàáåçïå÷èòè íà-
ëåæíà ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿ â
Óêðà¿í³. Âîíà ïåðåäáà÷àº ôóíêö³îíóâàííÿ òà âïëèâ ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é, îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ôîíäîâîãî
ðèíêó, îá'ºäíàíü ï³äïðèºìö³â êîíêðåòíèõ ãàëóçåé ãîñïîäà-
ðþâàííÿ íà ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³.

Âàæëèâó ³ ïð³îðèòåòíó ðîëü â ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³ åêîíî-
ì³êè âèêîíóþòü ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ (ÑÎÒ, ÞÍÊÒÀÄ ÎÎÍ,
ÑÎ²Â, ÎÅÑÐ, ÌÐÀÏ) òà ¿õ ñï³âïðàöÿ ç â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè
ð³çíèõ êðà¿í, ñïðÿìîâàíà íà ãàðìîí³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ êîí-
êóðåíòíèõ ïîë³òèê òà ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ [7, ñ. 155].

Îñíîâíèìè äîêóìåíòàìè ÑÎÒ ó ñôåð³ ðîçâèòêó òà ðåãó-
ëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿ º:

– Óãîäà ïðî òîðãîâåëüí³ àñïåêòè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ (TRIPS) – ñòàòòÿ 40 «Ïðî ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ìîæóòü
çàñòîñîâóâàòè êðà¿íè–÷ëåíè ÑÎÒ ó â³äïîâ³äü íà àíòèêîíêó-
ðåíòí³ çëîâæèâàííÿ ç ïðàâàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³»;

– Ãåíåðàëüíà óãîäà ïðî òîðã³âëþ ïîñëóãàìè (CATS) –
ñòàòòÿ 8 «Ïðî íåìîæëèâ³ñòü çëîâæèâàíü ðèíêîâîþ âëàäîþ
ìîíîïîë³ÿìè òà âèêëþ÷íèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ïîñëóã».
Ñòàòòÿ 9 – «Ïðî ì³æäåðæàâí³ êîíñóëüòàö³¿ ùîäî ä³ëîâî¿
ïðàêòèêè, ÿêà ñòðèìóº êîíêóðåíö³þ»;

– Óãîäà ïðî ïîâ'ÿçàí³ ç òîðã³âëåþ ³íâåñòèö³éí³ çàõîäè
(TRIMS) – ñòàòòÿ 9 «Ïðî Ðàäó ç òîðã³âë³ òîâàðàìè ÿê îðãàí,
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ÿêèé ðîçãëÿäàº íåîáõ³äí³ñòü äîïîâíåííÿ Óãîäè ïîëîæåííÿ-
ìè ç êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè», òîùî.

Íà ñüîãîäí³, êîëè êîíêóðåíö³ÿ â Óêðà¿í³ ñòàº ðåàëüí³ñòþ,
ãîëîâíèì çàâäàííÿì àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà
ìàº áóòè íå ëèøå óñóíåííÿ ìîíîïîë³çìó, à é ñòâîðåííÿ âè-
ñîêîåôåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Ïðè öüîìó
äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè øèðîêèé ñïåêòð çàõîä³â äëÿ áî-
ðîòüáè ç ìîíîïîë³ÿìè, ÿêèé ïðîïîíóº ñâ³òîâà ïðàêòèêà. Ñó-
÷àñíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ðîçâèíóòèõ êðà¿í º íàäçâè-
÷àéíî äèíàì³÷íèì ³ ð³çêî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä â³ò÷èçíÿíîãî, òî-
ìó ïðè âèêîðèñòàíí³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ñë³ä âðàõîâóâàòè
íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³.

Âèñíîâêè

Îòæå, äëÿ ñòâîðåííÿ âèñîêîåôåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ñå-
ðåäîâèùà â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî çä³éñíèòè òàê³ çàõîäè: ðåîðãàí³-
çóâàòè àäì³í³ñòðàòèâíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ùî ðåãóëþº ìî-
íîïîëüí³ â³äíîñèíè; ðîçä³ëèòè òà ðîçäð³áíèòè âèðîáíèê³â–ìî-
íîïîë³ñò³â; íàäàâàòè á³ëüøó óâàãó ïðè ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ðîçâèòêîâ³ ìàëîãî òà ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó òà ñòâîðåííÿ ñåêòîðà ìàëîãî á³çíåñó; ñòâî-
ðèòè, ðîçðîáèòè ³ âïðîâàäèòè îðãàí³çàö³éí³, ïðàâîâ³ ìåõàí³çìè
äëÿ ïîïåðåäíüîãî âèÿâëåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é.
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²íôîðìàö³ÿ ùîäî ð³øåíü Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ïðî íàäàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ó÷àñíèêàì êîíöåíòðàö³¿,
óçãîäæåíèõ ä³é ó 2006 ðîö³

Êîìó íàäàíî
ðåêîìåíäàö³¿

Ñóòí³ñòü ðåêîìåíäàö³é

ÇÀÒ «ÑÊÌ»
(Äîíåöüê)

Íàäàòè ÇÀÒ «ÑÊÌ» (Äîíåöüê) äîçâ³ë íà ïðèäáàííÿ àêö³é ÇÀÒ «Êðèâîð³çüêèé çàâîä ã³ðíè÷îãî îáëàäíàí-
íÿ (ì. Êðèâèé Ð³ã, Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë.), ùî çàáåçïå÷óº ïîêóïöåâ³ ïåðåâèùåííÿ 50% ãîëîñ³â ó âèùî-
ìó îðãàí³ óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà.Ç ìåòîþ ïîì'ÿêøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó êîíöåíòðàö³¿
íà êîíêóðåíö³þ, çîáîâ'ÿçàòè ó÷àñíèê³â êîíöåíòðàö³¿:
– íå äîïóñêàòè äèñêðèì³íàö³éíèõ ä³é äî ³íøèõ ñïîæèâà÷³â ïîð³âíÿíî ³ç ñïîæèâà÷àìè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ â³ä-
íîñèíàìè êîíòðîëþ ³ç ÇÀÒ «ÑÊÌ», çîêðåìà íå îáìåæóâàòè âèðîáíèöòâî òà /àáî ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿
ÇÀÒ «Êðèâîð³çüêèé çàâîä ã³ðíè÷îãî îáëàäíàííÿ» (ÂÀÒ «Êðèâîð³çüêèé öåíòðàëüíèé ðóäîðåìîíòíèé çà-
âîä» áåç åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ òà òå ïðè÷èí, ÿêùî öå ìîæå çàâäàòè øêîäè ñïîæèâà÷àì ïðîäóêö³¿,
ùî âèðîáëÿºòüñÿ ÇÀÒ «Êðèâîð³çüêèé çàâîä ã³ðíè÷îãî îáëàäíàííÿ» (â³äêðèòèì ÀÒ «Êðèâîð³çüêèé öåí-
òðàëüíèé ðóäîðåìîíòíèé çàâîä»);
– íå âñòàíîâëþâàòè òàêèõ ö³í ÷è ³íøèõ óìîâ ïðèäáàííÿ àáî ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ÇÀÒ
«Êðèâîð³çüêèé çàâîä ã³ðíè÷îãî îáëàäíàííÿ» (â³äêðèòèì ÀÒ «Êðèâîð³çüêèé öåíòðàëüíèé ðóäîðåìîíòíèé
çàâîä»), ÿê³ íåìîæëèâî áóëî á âñòàíîâèòè çà óìîâ ³ñíóâàííÿ çíà÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó

Íàö³îíàëüíà
àòîìíà åíåð-
ãîãåíåðóþ÷à
êîìïàí³ÿ
«Åíåðãîàòîì»
(Êè¿â)

Ç ìåòîþ ïîì'ÿêøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà êîíêóðåíö³þ, çîáîâ'ÿçàòè äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî «Íàö³î-
íàëüíà àòîìíà åíåðãîãåíåðóþ÷à êîìïàí³ÿ «Åíåðãîàòîì» (Êè¿â) òà ÂÀÒ «Õàðê³âñüêèé íàóêîâî–äîñë³äíèé
òà ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèé ³íñòèòóò «Åíåðãîïðîåêò» (Õàðê³â):
– íå äîïóñêàòè äèñêðèì³íàö³éíèõ ä³é äî ³íøèõ ñïîæèâà÷³â ïîð³âíÿíî ç äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâîì «Íà-
ö³îíàëüíà àòîìíà åíåðãîãåíåðóþ÷à êîìïàí³ÿ «Åíåðãîàòîì», çîêðåìà, íå îáìåæóâàòè ó íàäàíí³ ïðîåêò-
íî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ïîñëóã â ãàëóç³ åíåðãåòèêè, ÿê³ íàäàþòüñÿ â³äêðèòèì ÀÒ «Õàðê³âñüêèé íàóêî-
âî–äîñë³äíèé òà ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèé ³íñòèòóò «Åíåðãîïðîåêò», áåç åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ
íà òå ïðè÷èí, ÿêùî öå ìîæå çàâäàòè øêîäè ñïîæèâà÷àì ïîñëóã ÂÀÒ «Õàðê³âñüêèé íàóêîâî–äîñë³äíèé
òà ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèé ³íñòèòóò «Åíåðãîïðîåêò»;
– íå âñòàíîâëþâàòè òàêèõ ö³í ÷è ³íøèõ óìîâ íàäàííÿ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ â³äêðèòèì ÀÒ «Õàðê³âñüêèé
íàóêîâî–äîñë³äíèé òà ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèé ³íñòèòóò «Åíåðãîïðîåêò», ÿê³ íåìîæëèâî áóëî á âñòà-
íîâèòè çà óìîâ ³ñíóâàííÿ çíà÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó

Êîìïàí³ÿ
«CBR Portland
B.V.» (ì. Õåð-
òîãåíáîø, Í³-
äåðëàíäè)

Ç ìåòîþ ïîì'ÿêøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó êîíöåíòðàö³¿ íà êîíêóðåíö³þ, çîáîâ'ÿçàòè ó÷àñíèê³â êîíêó-
ðåíö³¿:
– íå îáìåæóâàòè âèðîáíèöòâî òà/àáî ïîñòà÷àííÿ öåìåíòíî¿ ïðîäóêö³¿ Àìâðîñ³¿âñüêîãî ÂÀÒ «Äîíöå-
ìåíò» áåç åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ íà òå ïðè÷èí, ÿêùî öå ìîæå çàâäàòè øêîäè ñïîæèâà÷àì ïðîäóê-
ö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ çàçíà÷åíèì âèùå ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ;
– íå âñòàíîâëþâàòè òàêèõ ö³í ÷è ³íøèõ óìîâ ïðèäáàííÿ àáî ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ÂÀÒ
«Äîíöåìåíò», ÿê³ íåìîæëèâî áóëî á âñòàíîâèòè çà óìîâ ³ñíóâàííÿ çíà÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó.

* Çà äàíèìè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè [5].
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Óñêëàäíåííÿ ì³æíàðîäíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã âèìà-
ãàº çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèìè êðåäèòíèìè ðîçðàõóíêàìè.
Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè âèìàãàº çàïðîâàäæåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî
ìåõàí³çìó, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ìåòîäè öèâ³ëüíî–ïðàâî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ, ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, à
òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ. 

Ä
³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ïîñò³éíî ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ ð³çíîãî ðîäó ðèçèêàìè, ÿê³ íå çàâæäè
îòðèìóþòü àäåêâàòíó îö³íêó ç áîêó ìåíåäæåð³â

áàíê³â. Ðèçèêè âèçíà÷àþòüñÿ óìîâàìè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ÿê³
ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàíê³âñüêà óñòàíîâà – öå â³äêðè-
òà ñèñòåìà, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç áåçë³÷³ ÷àñòèí, çàëåæíèõ îäíà
â³ä îäíî¿ òà â³ä çîâí³øíüîãî ñâ³òó. Áåçïåðå÷íî, äî âíóòð³øí³õ
çì³ííèõ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèìàãàþòü îñîáëèâî¿ óâàãè, íàëåæàòü
ö³ëü, ñòðóêòóðà, çàâäàííÿ, òåõíîëîã³¿ òà ëþäè. Ñó÷àñí³ñòü âè-
ìàãàº, êð³ì âèçíà÷åíèõ âíóòð³øí³õ ïðîáëåì, âèð³øóâàòè ïðî-
áëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì (ïðÿì³ òà îïîñåðåä-
êîâàí³ ôàêòîðè), ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç ñïîæèâà÷³â, êîíêóðåíò³â,
óðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, ïîñòà÷àëüíèê³â, ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â
òîùî. Â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè ôàêòîðè íå ò³ëüêè êîíêðåòíî¿ êðà¿íè, äî ÿêèõ â³ä-
íîñÿòüñÿ êóëüòóðí³, åêîíîì³÷í³, þðèäè÷í³, ïîë³òè÷í³ îñîáëèâî-
ñò³, àëå é ôàêòîðè ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ùî çíà÷íî
óñêëàäíþº ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ.

Ñó÷àñí³ñòü äîêîð³ííî çì³íþº óñòàëåí³ ïîãëÿäè íà áàíêè òà
¿õ ä³ÿëüí³ñòü. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè áàíê³âñüêèõ ñèñòåì, ïî-
ñò³éíà êîíêóðåíö³ÿ, ïåðåäîâ³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ âèìà-
ãàþòü íîâèõ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é: êðå-
äèòíèõ, çàñíîâíèöüêèõ, ðîçðàõóíêî–êàñîâèõ, ³íâåñòèö³é-
íèõ, äåïîçèòíèõ, ì³æáàíê³âñüêèõ, åì³ñ³éíèõ, êîì³ñ³éíèõ, ïî-
ñåðåäíèöüêèõ. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ï³äñèëþºòüñÿ òåíäåíö³ÿ
óñêëàäíåííÿ ì³æíàðîäíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Â Óêðà¿í³
çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà òàêèõ ñêëàäíèõ ïîñëóã, ÿê êðåäèòóâàí-
íÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ,
ì³æíàðîäíèé ô³íàíñîâèé ë³çèíã, ôàêòîðèíã òà ôîðôåéòèíã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîí-
öåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèìè êðåäèòíèìè ðîçðàõóíêàìè
âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ äîñÿ-
ãíåííÿ ìåòè ó íàéêîðîòøèé òåðì³í ³ç íàéâèùèìè ðåçóëüòà-
òàìè òà íàéíèæ÷èìè âèäàòêàìè. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³ä-
íèê³â ïðîáëåì ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó ñë³ä íàçâàòè Í. Áîéöóí,
Í. Âíóêîâó, À. Çàãîðîäíüîãî, Î. Ëóá'ÿíèöüêîãî, Ë. Ìåëüíèêà,

Â. Ì³ùåíêà, À. Ìîê³ÿ, Â. Ïèíçåíèêà, Í. Ñëàâ'ÿíñüêó, Þ. Ñî-
ñþðêà, Í. Ñòóêàëî, Â. Òðà÷à, Ò. Óíêîâñüêó, À. Ôóêñà, Ã. Õîëîä-
íîãî, Ã. ×åðåâêà, Í. Øóëüãó òà ³íøèõ. Äîñë³äæåííþ òåîðå-
òè÷íèõ çàñàä ôàêòîðèíãîâèõ ³ ôîðôåéòèíãîâèõ îïåðàö³é
ïðèä³ëÿëè óâàãó Å.Ô. Æóêîâ, Ë.Í. Êðàñàâèíà, Â.Â. Áàòðèìåí-
êî, Ë.Â. Ðóäåíêî, ª.Â. Ñêëåïîâèé, Â.Ì. Øóëüãà.

Óò³ì, êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ìàþòü âïëèâ
íà âèá³ð ì³æíàðîäíèõ êðåäèòíèõ îïåðàö³é, óìîâè ïëàòåæó
òà â³äïîâ³äíèé ³íñòðóìåíòàð³é, âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ìåòîäè
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âêàçàíèõ îïåðàö³é ïðàêòè÷íî çàëè-
øèëèñÿ ïîçà óâàãîþ. Îñîáëèâîãî âèâ÷åííÿ ïîòðåáóþòü
ì³æíàðîäí³ êðåäèòí³ ðîçðàõóíêè: ë³çèíã, ÿêèé îá'ºäíóº â ñî-
á³ ðèñè êðåäèòíî¿ òà îðåíäíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿, àëå íå
òîòîæíèé ¿ì, òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîð³âíÿíî íîâà ôîðìà ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ôàêòîðèíã, ³íñòðóìåíò çà äîïîìîãîþ
ÿêîãî ìîæëèâî îòðèìóâàòè îïëàòó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîäàæåì ðàõóíê³â–ôàêòóð ³ ïëàò³æíèõ
âèìîã; ôîðôåéòèíã, ÿêèé äîçâîëÿº çä³éñíèòè ³íêàñóâàííÿ
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ îôîðìëåíî¿ âåêñåëÿìè, ïîðó-
÷èòåëüñòâàìè, ãàðàíò³ÿìè òà ³íøèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ â ñòàòò³ ïðîáëåì º:
1) óìîâè âèíèêíåííÿ ïîòðåá ó êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ ó ïðî-

öåñ³ çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâàìè òà îð-
ãàí³çàö³ÿìè;

2) äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü â ñèñòåì³ ô³íàí-
ñîâîãî ðåãóëþâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ñóá'ºêò³â ì³æíàðîäíèõ
êðåäèòíèõ ðîçðàõóíê³â, à ñàìå â ñôåð³ çàñòîñóâàííÿ ôîðì
ðîçðàõóíê³â òà ïëàò³æíèõ ³íñòðóìåíò³â; 

3) ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñóòíîñò³ ïðîáëåì òåðì³íîëîã³÷íèõ
ïîíÿòü âàæëèâèõ êàòåãîð³é ñôåðè ì³æíàðîäíèõ êðåäèòíèõ
ðîçðàõóíê³â: óìîâè ðîçðàõóíê³â, ñïîñîáè ïëàòåæó, ôîðìè
ïëàòåæó, ìåòîäè ïëàòåæó, êîøòè ïëàòåæó, ìåòîäè ðîçðà-
õóíê³â, ôîðìè ðîçðàõóíê³â, êîøòè ðîçðàõóíê³â;

4) ðîçìåæóâàííÿ ôîðì ðîçðàõóíê³â â áàíê³âñüê³é ³ íåáàí-
ê³âñüê³é ñôåð³;

5) âèÿñíåííÿ ñóòíîñò³ ³ ôîðìè ì³æíàðîäíîãî êðåäèòóâàí-
íÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³; 

6) çä³éñíåííÿ îö³íêè îñîáëèâîñòåé îêðåìèõ ôîðì îïåðà-
ö³é, ùî ìàþòü êðåäèòíèé õàðàêòåð: ë³çèíã, ôàêòîðèíã, ôîð-
ôåéòèíã.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³æíàðîäí³ ðîçðà-
õóíêè âêëþ÷àþòü ðîçðàõóíêè ì³æ äåðæàâàìè, îðãàí³çàö³ÿ-
ìè, ô³ðìàìè, ãðîìàäÿíàìè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³¿
ð³çíèõ äåðæàâ. Íà äóìêó àâòîðà, ñôåðó ì³æíàðîäíèõ êðå-
äèòíèõ ðîçðàõóíê³â ñóïðîâîäæóþòü áàçîâ³ ïðîáëåìè: âñòà-
íîâëåííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ íàö³îíàëüíî¿
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ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ì³æíàðîäí³ êðåäèòí³ ðîçðàõóíêè:
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ãðîøîâî¿ îäèíèö³ äî ³íîçåìíèõ âàëþò; âèð³øåííÿ íåçáà-
ëàíñîâàíîñò³ ðîçðàõóíê³â; îïîñåðåäêîâóâàííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ
îêðåìèìè ñóá'ºêòàìè â ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³ ÷åðåç ì³æ-
íàðîäíó âàëþòíî–ô³íàíñîâó ñèñòåìó.

Êîìïëåêñ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ì³æíàðîäíèõ
ðîçðàõóíê³â, ïðåçåíòóº ïëàò³æíèé áàëàíñ êðà¿íè. Âàëþò-
íî–ô³íàíñîâà ñèñòåìà º íåîáõ³äíèì ëàíöþãîì ó ðîçâèòêó
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè, ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòà-
ìè, ðóø³ºì ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ÿêó ïðåäñòàâëåíî ó âè-
ãëÿä³ ìîäåë³ íà ðèñ. 1.

Ì³æíàðîäíèé êðåäèò – ðóõ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â ñôåð³
ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî óòâîðþþòüñÿ ì³æ
äâîìà àáî äåê³ëüêîìà êðà¿íàìè îäíî÷àñíî, ïîâ'ÿçàíèé ç
íàäàííÿì âàëþòíèõ ³ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â íà óìîâàõ ïîâåð-
íåííÿ, ñòðîêîâîñò³ òà ïëàòíîñò³. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ êîøò³â ³ íî-
ñèòü ïðàêòè÷íî îäíîñòîðîíí³é õàðàêòåð, çâàæàþ÷è íà òå,
ùî òàê³ êîøòè ïîòð³áí³ íàö³îíàëüíèì ñóá'ºêòàì ï³äïðèºì-
íèöòâà, à íå çàðóá³æíèì ïàðòíåðàì. Ì³æíàðîäí³ êðåäèòè
ìàþòü ð³çí³ âèäè, ôîðìè, ð³çíîìàí³òí³ âàð³àíòè ìåõàí³çì³â

áàíê³âñüêîãî òà ô³ðìîâîãî êðåäèòóâàííÿ. Âèâ÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó, çàðóá³æíî¿ ë³òå-
ðàòóðè òà ñó÷àñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ë³òåðàòóðè çàñâ³ä÷óº ð³çí³
ï³äõîäè àâòîð³â äî ôîðì òà âèä³â ì³æíàðîäíîãî êðåäèòó.
Äåÿê³ àâòîðè äîñë³äæóþòü ôîðìè êðåäèòó ³ çîâñ³ì íå çãà-
äóþòü ïðî âèäè êðåäèòó, ³íø³, íàâïàêè, âèäè ââàæàþòü
ôîðìàìè. Îòæå, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñÿ ç ïîíÿòòÿìè
«ôîðìà» òà «âèä». Ôîðìà – öå çîâí³øí³é, íàéá³ëüø çà-
ãàëüíèé âèÿâ ïåâíîãî ïðåäìåòà ÷è ÿâèùà [1, ñ. 1328], à
âèä – öå ï³äðîçä³ë, ùî îá'ºäíóº ðÿä ïðåäìåò³â, ÿâèù çà
ñï³ëüíèìè îçíàêàìè ³ âõîäèòü äî ñêëàäó çàãàëüíîãî âè-
ùîãî ðîçä³ëó – ðîäó [1, ñ. 92]. Çà äîòðèìàííÿì âèçíà÷å-
íèõ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê, íà äóìêó àâòîðà, äîö³ëüíî
âèçíà÷èòè òàê³ ôîðìè ì³æíàðîäíîãî êðåäèòó: íàòóðàëü-
íèé, òîâàðíèé, ãðîøîâèé, ³íâåñòèö³éíèé, áàíê³âñüêî–ô³ð-
ìîâèé. Âñÿ ³íøà êëàñèô³êàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî êðåäèòó º âè-
äàìè êðåäèò³â. Êðåäèòóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³
çä³éñíþºòüñÿ òðàäèö³éíèìè òà íåòðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè,
ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â, çãðóïîâàí³ â
òàáë. 1, 2.
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Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü ì³æíàðîäíî¿ âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè

Äîñèòü äèñêóñ³éíîþ òà àêòóàëüíîþ â åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðà-
òóðè òà àêòàõ çàêîíîäàâ÷îãî òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñôåðè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí º ïðîáëåìà âèç-
íà÷åííÿ êðèòåð³àëüíèõ îçíàê ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ñóá'ºêò³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ³
ïåðø çà âñå â ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ êðåäèòíèõ ðîçðàõóíê³â:

óìîâè ðîçðàõóíê³â, ñïîñîáè ïëàòåæó, ôîðìè ïëàòåæó, ìå-
òîäè ïëàòåæó, êîøòè ïëàòåæó, ìåòîäè ðîçðàõóíê³â, ôîðìè
ðîçðàõóíê³â, êîøòè ðîçðàõóíê³â, ÿê³ ïðàêòè÷íî çàñòîñîâó-
þòüñÿ ÿê òîòîæí³ ïîíÿòòÿ.

Êð³ì òîãî, íåîá³çíàí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ðåçèäåíò³â ³ç ìî-
æëèâîñòÿìè ð³çíèõ ôîðì ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â íå äà-
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þòü çìîãè çàñòîñîâóâàòè ñêëàäí³ ñõåìè ðîçðàõóíê³â, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóþòü çàðóá³æí³ ïàðòíåðè â ñôåð³ áàíê³âñüêèõ ³ íå-
áàíê³âñüêèõ ðîçðàõóíê³â. Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå,
ââàæàºìî, ùî êëàñèô³êàö³éíà ñòðóêòóðà ïëàòåæó â êîí-
òðàêòàõ ìàòèìå íàñòóïíèé âèãëÿä, ïðåäñòàâëåíèé ó òàáë. 2.

Äàí³ òàáë. 2 ñèñòåìàòèçóþòü õàðàêòåðèñòèêó óìîâ ïëàòå-
æó çà êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè: ôîðìè ðîçðàõóíê³â, ³í-
ñòðóìåíòè ïëàòåæó, êîøòè ïëàòåæó, òåðì³í ïëàòåæó, ÿê³ ïå-
ðåäáà÷àþòü çàñòîñóâàííÿ îïòèìàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê â
ñèñòåì³ áàíê³âñüêèõ ³ íåáàíê³âñüêèõ ðîçðàõóíê³â.

Íàñòóïíèì ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ º ïðîáëåìè îö³íêè òà
çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ ôîðì îïåðàö³é, ùî ìàþòü êðåäèòíèé
õàðàêòåð:

– ë³çèíã (leasing – çäàâàòè â îðåíäó) – íàäàííÿ ë³çèíãî-
äàâöåì ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ë³çèíãîîòðèìóâà÷ó â îðåí-
äó íà ð³çí³ ñòðîêè. Ë³çèíã ìàº êîìïëåêñíèé õàðàêòåð, îá'ºä-
íóº åëåìåíòè çîâí³øíüîòîðã³âåëüíèõ, êðåäèòíèõ ³ ³íâåñòè-
ö³éíèõ îïåðàö³é;

– ôàêòîðèíã (factor – àãåíò, ïîñåðåäíèê ) – öå êóï³âëÿ
áàíêîì (ñïåö³àë³çîâàíîþ ôàêòîðèíãîâîþ êîìïàí³ºþ) ãðî-
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Òàáëèöÿ 1. Âèäè áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòåð³â

Êðåäèòóâàííÿ çà ñòðîêàìè Òðàäèö³éí³ ìåòîäè Íåòðàäèö³éí³ ìåòîäè
Êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòåðà

Êîðîòêîñòðîêîâå êðåäèòó-
âàííÿ îá³ãîâîãî êàï³òàëó

Íåçàáåçïå÷åíèé îâåðäðàôò ó íàö³îíàëüí³é àáî ³íîçåìí³é âàëþò³

Åêñïîðòíèé ôàêòîðèíã

Àâàíñè ï³ä ³íêàñî
Îáë³ê ³ êóï³âëÿ âåêñåë³â áàíêàìè
Îáë³ê ³ êóï³âëÿ ÷åê³â áàíêàìè
Ïîñëóãè ïî äîêóìåíòàðíîìó àêðåäèòèâó
Àêöåïòí³ êðåäèòí³ ë³í³¿

Ñåðåäíüîñòðîêîâå 
êðåäèòóâàííÿ

Ô³íàíñóâàííÿ êðåäèòó ïîñòà÷àëüíèêó, ãàðàíòîâàíå äåðæàâîþ
àáî ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³

Ôàêòîðèíã.
Ë³çèíã.
Êóï³âëÿ ç ðîçñòðî÷åí-
íÿì ïëàòåæó.
Çóñòð³÷íà òîðã³âëÿ

Ïîçèêà â íàö³îíàëüí³é âàëþò³

Ïîçèêà â ³íîçåìí³é âàëþò³
Äîâãîñòðîêîâå 
êðåäèòóâàííÿ

Êðåäèòè âàëþò³.
Åì³ñ³ÿ ºâðîîáë³ãàö³é

Êîíñîðö³óìíå êðåäèòó-
âàííÿ

Êðåäèòóâàííÿ ³ìïîðòåðà

Êîðîòêîñòðîêîâå 
êðåäèòóâàííÿ îá³ãîâîãî 
êàï³òàëó

Íåçàáåçïå÷åíèé îâåðäðàôò â íàö³îíàëüí³é àáî ³íîçåìí³é âàëþò³
Êðåäèò ï³ä ãîòîâó ïðîäóêö³þ
Âåêñåëüíèé êðåäèò

Ñåðåäíüîñòðîêîâå 
êðåäèòóâàííÿ

Ïîçèêà â íàö³îíàëüí³é âàëþò³
Ôîðôåéòèíã.
Ë³çèíã.
Êóï³âëÿ ç ðîçñòðî÷åí-
íÿì ïëàòåæó.
Çóñòð³÷íà òîðã³âëÿ

Ïîçèêà â ³íîçåìí³é âàëþò³

Äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ Êðåäèòè â âàëþò³
Êîíñîðö³óìíå 
êðåäèòóâàííÿ

Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³éíà õàðàêòåðèñòèêà çà ð³çíèìè îçíàêàìè

Õàðàêòåðèñòèêà êðèòåð³àëüíèõ îçíàê Áàíê³âñüê³ ôîðìè ðîçðàõóíê³â Íåáàíê³âñüê³ ôîðìè ðîçðàõóíê³â
Ôîðìà ðîçðàõóíê³â Ïåðåêàç Aêðåäèòèâ ²íêàñî Âåêñåë³ ×åêè
²íñòðóìåíòè ïëàòåæó:
– ïëàò³æíå äîðó÷åííÿ + + + – –
– ïëàò³æíà âèìîãà + – + – –
– ïëàò³æíà êàðòêà + – – – –
– ìåìîð³àëüíèé îðäåð + + + – –
– âåêñåëü – – – + –
– ÷åê – – – – +
Êîøòè ïëàòåæó:
– íàö³îíàëüíà âàëþòà + + + + +
– ³íîçåìíà âàëþòà + + + + +
– êîðçèíà âàëþò + + + – –
Òåðì³í ïëàòåæó:
– àâàíñîâ³ ïëàòåæ³ + – – + +
– ïëàò³æ ïðîòè ïîñòàâêè + + + + +
– êîìåðö³éíèé êðåäèò + + + + +
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øîâèõ âèìîã ïîñòà÷àëüíèêà äî ïîêóïöÿ òà ¿õ ³íêàñàö³ÿ çà
âèçíà÷åíó âèíàãîðîäó, ç ïðèéíÿòòÿì ðèçèêó íåñïëàòè âè-
ìîã, â òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç íåïëà-
òîñïðîìîæí³ñòþ ³ìïîðòåðà. Êð³ì êðåäèòíèõ ³ îáë³êîâî–êîí-
òðîëüíèõ îïåðàö³é, ôàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³¿ íàäàþòü þðè-
äè÷í³, ñêëàäñüê³, ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè;

– ôîðôåéòèíã (a forfait – ö³ëêîì, çàãàëüíîþ ñóìîþ) – êðå-
äèòóâàííÿ åêñïîðòåðà øëÿõîì êóï³âë³ âåêñåë³â àáî ³íøèõ
áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ùî îçíà÷àº ïåðåäà÷ó ïðàâ â îáì³í íà
ïëàò³æ. Ó áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ öå êóï³âëÿ íà ïîâíèé ñòðîê íà
çàçäàëåã³äü îáóìîâëåíèõ óìîâàõ âåêñåë³â, ³íøèõ áîðãîâèõ
çîáîâ'ÿçàíü, ïðè öüîìó ïîêóïåöü áåðå íà ñåáå êîìåðö³éí³
ðèçèêè áåç ïðàâà ðåãðåñó äîêóìåíò³â íà åêñïîðòåðà.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ë³çèíãîâèé ðèíîê â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº
â çàðîäêîâîìó ñòàí³, õî÷ ³ ïîêàçóº äîñèòü âèñîê³ òåìïè ðî-
çâèòêó. Â 2006 ðîö³ çðîñòàííÿ ë³çèíãîâîãî ðèíêó ñòàíîâè-
ëî 80% ³ íà ê³íåöü ðîêó îáñÿãè ðèíêó ñòàíîâèëè $650 ìëí.
(ó 2005 ðîö³ – $353 ìëí.) [8]. Äîñèòü âåëèêó ÷àñòêó âñ³õ ë³-
çèíãîâèõ óãîä ñòàíîâëÿòü óãîäè ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó [7].
Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, çà-
ãàëüíèé îáñÿã åêñïîðòó–³ìïîðòó ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ó
2006 ðîö³ ñòàíîâèòü áëèçüêî $166,3 ìëí. Ó 1996 ðîö³ öåé
ïîêàçíèê ñòàíîâèâ ëèøå $1,5 ìëí., îòæå çà îñòàíí³ äåñÿòü
ðîê³â âèð³ñ á³ëüø ÿê â 110 ðàç³â. Ïîòåíö³éíèé ïîïèò íà ë³-
çèíãîâ³ ïîñëóãè â Óêðà¿í³ îö³íþºòüñÿ ôàõ³âöÿìè Ñâ³òîâîãî
áàíêó â³ä $12 äî $50 ìëðä. Ö³ ðîçðàõóíêîâ³ öèôðè âðàõî-
âóþòü òåïåð³øí³é çíîñ îñíîâíèõ çàñîá³â (ùî ñòàíîâèòü íà
ñüîãîäí³ 48%) ³ ïîòðåáó ¿õ çàì³íè â ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³-
êè [2]. Ùîá â³äíîâèòè ³ñíóþ÷³ ÎÔ, çà îö³íêàìè Ì³æíàðîäíî¿
ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿, ïîòð³áíî $106 ìëðä., ùî â ï³âòîðà
ðàçè ïåðåâèùóº íèí³øí³é ð³÷íèé ÂÂÏ Óêðà¿íè [8]. Ïîêàçíè-
êè çðîñòàííÿ ÂÂÏ çà 2000–2006 ðîêè íàâåäåí³ â òàáë. 3.

Âðàõîâóþ÷è, ùî êðà¿í³ ïîòð³áí³ íå ò³ëüêè â³äðåìîíòîâàí³,
àëå é íîâ³ îñíîâí³ çàñîáè, ÿê³ äîçâîëÿòü çàáåçïå÷èòè êîðè-
ñòóâà÷³â íîâîþ òåõí³êîþ òà òåõíîëîã³ÿìè, ïîïîâíÿòü ïàðê
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ ñó÷à-
ñíèìè âèñîêîïðîäóêòèâíèìè çðàçêàìè, çàçíà÷åíà ñóìà ³í-
âåñòèö³é ìàº áóòè çá³ëüøåíà ó äåê³ëüêà ðàç³â. Îñíîâíèì
äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é º áàíê³âñüêèé

êðåäèò – 62,8%, âëàñí³ êîøòè ñòàíîâëÿòü 11,5%, ïîçèêîâ³
êîøòè þðèäè÷íèõ îñ³á – 7,8%, ³íø³ äæåðåëà – 17,9% [10]. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðåõîäèòü ó ïëîùèíó ïîøóêó
øëÿõ³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó ÿê
åôåêòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³íñòðóìåíòó. Çà íàÿâíîñò³ ïå-
ðåë³÷åíèõ ïåðñïåêòèâ íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ïîâíå ³ãíîðóâàí-
íÿ äåðæàâîþ ðîçâèòêó ë³çèíãîâî¿ ãàëóç³. Ðîçâèòîê ì³æíà-
ðîäíîãî ë³çèíãó çàçíàº òðóäíîù³â ó çâ'ÿçêó ç êîíêóðåíö³ºþ
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ðîçá³æí³ñòþ íîðì òà âèìîã íàö³îíàëü-
íîãî çàêîíîäàâñòâà, ìåòîäèêè ðîçðàõóíê³â ³ ä³þ÷îþ ñèñòå-
ìîþ îïîäàòêóâàííÿ.

Âò³ëåííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàøî¿ äåðæà-
âè òà ðîçâèòêó ¿¿ îêðåìèõ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé íà çàñàäàõ
ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè ñòâîðåííÿ
ôóíêö³îíàëüíîãî ðåãóëÿòîðíîãî ìåõàí³çìó, ùî âêëþ÷àº â
ñåáå ìåòîäè öèâ³ëüíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ìåòîäè
åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè
ðåãóëþâàííÿ ë³çèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3]. Ñàìå ñèñòåìà ðåãó-
ëþâàííÿ âèçíà÷àº äèíàì³êó, òåíäåíö³¿ òà íàïðÿìè ðîçâèòêó
ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãîâîãî ðèíêó. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìà-
þòü åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ë³çèíãó, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä
âèä³ëèòè ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ [6], ÿêà áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ äàíîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó.

Ôàêòîðèíã – öå äîñòàòíüî íîâèé äëÿ Óêðà¿íè ô³íàíñîâèé
³íñòðóìåíò, ðîçâèòîê ÿêîãî ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³é-
íèõ óìîâ, íàñàìïåðåä ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ³ íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ùî äîçâîëÿº ñòÿãóâàòè çàáîðãîâà-
í³ñòü çà äîãîâîðàìè ôàêòîðèíãó. Ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿ º
ãíó÷êèì ³íñòðóìåíòîì ôóíêö³îíóâàííÿ òîðã³âë³, ìàêñè-
ìàëüíî âðàõîâóþ÷è ³íòåðåñè ñòîð³í êîìåðö³éíèõ óãîä. Äî
îñíîâíèõ ïåðåâàã ôàêòîðèíãó íàëåæèòü çàáåçïå÷åííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ë³êâ³äíîñò³, ïðèñêîðåííÿ îá³ãó êàï³òàëó, ð³çí³ òåðì³-
íè ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³, çíèæåííÿ ð³âíÿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ïî êðåäèòàõ.

Àêòóàëüí³ñòü ðîçâèòêó ôàêòîðèíãîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³
çóìîâëåíà ñòàíîì ðîçðàõóíê³â òà íàÿâíèõ áîðãîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü. Ñòàí ðîçðàõóíê³â ì³æ ñóá'ºêòàìè â Óêðà¿í³ ïîã³ð-

34 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (80)/2008

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè ÂÂÏ

Òàáëèöÿ 4. Ñòàí çàáîðãîâàíîñò³ â Óêðà¿í³, $ ìëðä.

Ðîêè 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Îáñÿã ÂÂÏ, ìëí. ãðí. 172952 201927 222100 263265 344822 363163 452939
Îáñÿã ÂÂÏ ïî â³äíîøåííþ äî 1990 ðîêó, % 43,2 47,2 49,7 54,3 60,8 90,7 113,1
Òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, % 105,9 109,2 105,2 109,3 112,1 105,3 124,7

Ñòàí çàáîðãîâàíîñò³ 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 220,3 239,8 274,5 312,8 118,5 103,0
Ïðîñòðî÷åíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 88,3 90,9 71,9 75,7 90,7 88,2
Ïèòîìà âàãà ïïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 40,1 37,9 26,2 24,2 76,5 85,6
Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 282,4 302,7 433,9 395,1 116,0 102,3
Ïðîñòðî÷åíà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 110,4 115,9 133,2 87,3 86,6 84,5
Ïèòîìà âàãà ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 39,1 38,3 30,7 22,1 74,7 82,6
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øóºòüñÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, à òàêîæ çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîñòðî-
÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, äèíàì³êó ÿêî¿ ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 4.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ ôàêòîðèíãîâèõ îïåðà-
ö³é â Óêðà¿í³, îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ôàêòîðèí-
ãîâèõ îïåðàö³é º áàíê³âñüêèé êðåäèò – 65,8%, âëàñí³ êîø-
òè ñòàíîâëÿòü 25,2%, êîøòè þðèäè÷íèõ îñ³á – 3,3%, ³íø³
êîøòè – 3,8% [10].

Ó íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü
ïðè óêëàäàíí³ ôàêòîðèíãîâèõ óãîä, ðåãóëþþòüñÿ Öèâ³ëüíèì
êîäåêñîì Óêðà¿íè. Âèçíà÷åííÿ ôàêòîðèíãó òàêîæ äàº Çàêîí
Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» òà Çàêîí Óêðà¿-
íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü». Íàö³îíàëüíå çàêîíî-
äàâñòâî Óêðà¿íè ùîäî ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâ³äíîñèí ì³æíà-
ðîäíîãî ôàêòîðèíãó âèçíà÷åíå Çàêîíîì «Ïðî ïðèºäíàííÿ
Óêðà¿íè äî Êîíâåíö³¿ ÓÍ²ÄÐÓÀ Ïðî ì³æíàðîäíèé ôàêòî-
ðèíã» â³ä 11.01.2006 ð. Ïðèéíÿòòÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â ùîäî
ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíî–ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó
ì³æíàðîäíèõ ôàêòîðèíãîâèõ â³äíîñèí ñïðèÿòèìå çá³ëüøåí-
íþ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é çà äîïîìîãîþ ôàêòî-
ðèíãó. Äî êîðîòêîñòðîêîâèõ íàñë³äê³â ïðèºäíàííÿ äî Êîí-
âåíö³¿ ÓÍ²ÄÐÓÀ ïðî ì³æíàðîäíèé ôàêòîðèíã ìîæíà â³äíåñòè
çíèæåííÿ ð³âíÿ ðèçèêîâîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðà-
ö³é, ðîçøèðåííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çà ðàõóíîê åêñïîðòíî–³ìïîðòíîãî ôàêòîðèíãó. Äîâ-
ãîñòðîêîâ³ íàñë³äêè ïðèºäíàííÿ äî êîíâåíö³¿ äîçâîëÿþòü
ðîçøèðèòè âèçíà÷åííÿ ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é â³ä öåñ³¿ ç
îáîâ'ÿçêîâîþ îïëàòîþ (ÖÊÓ) äî âèçíà÷åííÿ ï. 1 êîíâåíö³¿,
ùî âêëþ÷àº ô³íàíñóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèêà, âêëþ÷àþ÷è ïîçè-
êó ³ ïîïåðåäí³é ïëàò³æ; âåäåííÿ îáë³êó (áóõãàëòåðñüêèõ êíèã)
ïî íàëåæíèõ ñóìàõ; ïðåä'ÿâëåííÿ äî îïëàòè ãðîøîâèõ âèìîã;
çàõèñò â³ä íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèê³â.

Ôîðôåéòèíã – îäíà ç ôîðì êðåäèòóâàííÿ çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³, ÿêà ç'ÿâèëàñÿ ï³ä âïëèâîì ðîñòó åêñïîðòó. Ïðî-
äàâöåì ïðè ôîðôåéòóâàíí³ çàçâè÷àé âèñòóïàº åêñïîðòåð
ÿê ñóá'ºêò, ùî âèêîíàâ ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî îôîðìëåí³ ó
ôîðì³ êîìåðö³éíèõ òðàòò (ïåðåêàçíèõ âåêñåë³â) àáî ïðî-
ñòèõ âåêñåë³â. Ôîðôåéòîð ïðèéìàº íà ñåáå êîìåðö³éí³
ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç íåïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, à òîìó âèìàãàº
ãàðàíò³þ áàíêó êðà¿íè–³ìïîðòåðà. Ôîðôåéòîð ìîæå çáå-
ð³ãàòè ïðèäáàí³ äîêóìåíòè â ñåáå, â òàêîìó ðàç³ ¿õ ìîæëè-
âî ðîçãëÿäàòè ÿê êàï³òàëîâêëàäåííÿ. Ôîðôåéòèíã ÿê ìå-
òîä òðàíñôîðìàö³¿ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó â áàíê³âñüêèé
íàäàº åêñïîðòåðó ðÿä ïåðåâàã: ïðèñêîðþº îòðèìàííÿ
êîøò³â; çâ³ëüíÿº â³ä ðèçèêó íåïëàòåæó òà âàëþòíîãî ðèçè-
êó; ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíîãî ç êîëèâàííÿì âàëþòíèõ êóðñ³â;
çìåíøóº äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü â áàëàíñ³ ï³äïðèºì-
ñòâà; íàäàº ìîæëèâ³ñòü åêîíîìèòè íà óïðàâë³íí³ áîðãîâè-
ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè; ï³äâèùóº ë³êâ³äí³ñòü.

Íà â³äì³íó â³ä åêñïîðòíîãî ôàêòîðèíãó, ùî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ ìàéáóòí³õ, ùå íå ïîâí³ñòþ âèçíà÷åíèõ óãîä,
ôîðôåéòóâàííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ³ñíóþ÷èõ ì³æíàðîä-
íèõ çîáîâ'ÿçàíü, ïðè÷îìó íà á³ëüø äîâãîòðèâàëèé òåðì³í

³ ìàòåð³àë³çîâàíèõ ó âèãëÿä³ âåêñåë³â, à òàêîæ ³ç á³ëüø øè-
ðîêîþ ñôåðîþ ïîêðèòòÿ ðèçèê³â – íåïëàòåæó, âàëþòíîãî
ðèçèêó.

Ðîçãëÿíóò³ îïåðàö³¿ íîñÿòü êðåäèòíèé õàðàêòåð, ïîð³â-
íÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ôàêòîðèíãó ³ ôîðôåéòèíãó òà ïåðñ-
ïåêòèâè çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåíà â ïóáë³êàö³¿
[5] àâòîðà, ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ îïåðàö³ÿìè ôîðôåéòèíãó
ïðåäñòàâëåíà â ïðàö³ [4] àâòîðà. Äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî
âñ³ îïåðàö³¿ íàðàæàþòüñÿ íà ïåâíîãî ðîäó ðèçèêè, ÿê âíó-
òð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³. Äî âíóòð³øí³õ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè â³äíîñÿòü âèá³ð âàëþòè, óìîâ ïëàòåæó, ôîðì òà ³í-
ñòðóìåíòàð³þ ðîçðàõóíê³â, çàñòåðåæåííÿ, ìàí³ïóëþâàííÿ
òåðì³íàìè ðîçðàõóíê³â, ðåãóëþâàííÿ, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ë³êâ³äí³ñòþ. Îñíîâíèìè çîâí³øí³ìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ
âàëþòíèìè ðèçèêàìè º ôîðâàðäí³ îïåðàö³¿, îïö³îíè, âàëþò-
í³ ñâîïè, ðàõóíêè â ³íîçåìí³é âàëþò³, âèêîðèñòàííÿ êîìá³-
íîâàíèõ ðîçðàõóíê³â.

Âèñíîâêè

Âèùåçàçíà÷åíå äîçâîëÿº îá´ðóíòóâàòè òàê³ âèñíîâêè:
1. Ñâ³òîâà áàíê³âñüêà ïðàêòèêà ìàº òåíäåíö³þ äî

óñêëàäíåííÿ ì³æíàðîäíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, à òîìó êîí-
öåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèõ êðåäèòíèõ ðîçðàõóíê³â
(ÌÊÐ) âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³þ. Êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â âïëèâó íà ÌÊÐ
âèä³ëÿº áàçîâ³ ïðîáëåìè: âñòàíîâëåííÿ òà ðåãóëþâàííÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ äî ³íîçåì-
íèõ âàëþò; âèð³øåííÿ íåçáàëàíñîâàíîñò³ ðîçðàõóíê³â;
îïîñåðåäêîâóâàííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè ñóá'ºêòàìè â
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³ ÷åðåç ì³æíàðîäíó âàëþòíî–ô³-
íàíñîâó ñèñòåìó.

2. Ì³æíàðîäíà âàëþòíî–ô³íàíñîâà ñèñòåìà º íåîáõ³ä-
íèì ëàíöþãîì â ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè,
ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, ðóø³ºì ôàêòîð³â âèðîáíèö-
òâà, ÿêà âêëþ÷àº âàëþòí³ åëåìåíòè, ô³íàíñîâ³ åëåìåíòè,
åëåìåíòè ðîçðàõóíê³â (äèâ. ðèñ.).

3. Ì³æíàðîäí³ êðåäèòè ìàþòü ð³çí³ âèäè, ôîðìè, ð³çíîìà-
í³òí³ âàð³àíòè ìåõàí³çì³â áàíê³âñüêîãî òà ô³ðìîâîãî êðåäè-
òóâàííÿ. Âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè çàñâ³ä÷óº ïðî
ð³çí³ ï³äõîäè àâòîð³â äî êëàñèô³êàö³¿ ôîðì òà âèä³â ì³æíà-
ðîäíîãî êðåäèòó. Çà äîòðèìàííÿì âèçíà÷åíèõ êëàñèô³êà-
ö³éíèõ îçíàê ùîäî ôîðì òà âèäó çà òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì,
íà äóìêó àâòîðà, äîö³ëüíî âèçíà÷èòè òàê³ ôîðìè ì³æíàðîä-
íîãî êðåäèòó: íàòóðàëüíèé, òîâàðíèé, ãðîøîâèé, ³íâåñòè-
ö³éíèé, áàíê³âñüêî–ô³ðìîâèé. Óñÿ ³íøà êëàñèô³êàö³ÿ ì³æ-
íàðîäíîãî êðåäèòó º âèäàìè êðåäèò³â. Ïðàêòèêà êðåäèòó-
âàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ çàñòîñîâóº òðàäèö³éí³ òà
íåòðàäèö³éí³ ìåòîäè.

4. Êëàñèô³êàö³éíà ñòðóêòóðà áàíê³âñüêèõ ³ íåáàíê³âñüêèõ
ðîçðàõóíê³â ÷³òêî âèçíà÷àº ôîðìè ðîçðàõóíê³â, ³íñòðóìåíòè
ïëàòåæó, êîøòè ïëàòåæó.

5. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè çàëåæèòü â³ä øâèäêîãî ðîçâèòêó ë³çèíãîâî¿ ãàëóç³. Ñòè-
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ìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó äàº ìîæëèâ³ñòü
îòðèìàòè åôåêòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ³íñòðóìåíò çà óìîâè
ñòâîðåííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ðåãóëÿòîðíîãî ìåõàí³çìó òà
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà
åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äà-
íîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó.

6. Ðîçâèòêó ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ïåâíîþ ì³-
ðîþ ñïðèÿº ñòàí ðîçðàõóíê³â òà íàÿâí³ áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàí-
íÿ ì³æ ñóá'ºêòàìè, ÿê³ ìàþòü òåíäåíö³þ äî ¿õ íàðîùåííÿ.
Ôîðôåéòóâàííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ³ñíóþ÷èõ ì³æíàðîäíèõ
çîáîâ'ÿçàíü, ïðè÷îìó íà á³ëüø äîâãîòðèâàëèé òåðì³í ³ ìà-
òåð³àë³çîâàíèõ ó âèãëÿä³ âåêñåë³â, ³íøèõ áîðãîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü ³ç á³ëüø øèðîêîþ ñôåðîþ ïîêðèòòÿ ðèçèê³â.

7. Âíóòð³øí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè – öå âèá³ð âà-
ëþòè, óìîâ ïëàòåæó, ôîðì òà ³íñòðóìåíòàð³þ ðîçðàõóíê³â,
çàñòåðåæåííÿ, ìàí³ïóëþâàííÿ òåðì³íàìè ðîçðàõóíê³â, ðå-
ãóëþâàííÿ, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ. Çîâí³øí³ ìåòî-
äè óïðàâë³ííÿ âàëþòíèìè ðèçèêàìè – ôîðâàðäí³ îïåðàö³¿,
îïö³îíè, âàëþòí³ ñâîïè; ðàõóíêè â ³íîçåìí³é âàëþò³; âèêîðè-
ñòàííÿ êîìá³íîâàíèõ ðîçðàõóíê³â.

Âèêëàäåíå ó ö³é ñòàòò³ ñëóãóâàòèìå òåîðåòè÷íèì òà
ïðàêòè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ³í-
ñòðóìåíòàð³þ ì³æíàðîäíèõ êðåäèòíèõ ðîçðàõóíê³â, ó òîìó
÷èñë³ âèçíà÷åííþ åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâóþòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíà-
ëåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äâèùèòè äîáðîáóò ãðîìàäÿí
Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ÿê³ñíèõ êðèòåð³¿â íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïî-
ñëóã ìîæíà øëÿõîì çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ îñíîâè îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ øëÿõîì ïîñèëåííÿ
âïëèâó ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ îñíîâè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê ².ß.
×óãóíîâ, Â.². Êðàâ÷åíêî, Â.Â. Çàé÷èêîâà, ².Î. Ëóí³íà òà ³í.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â âäîñêîíà-
ëåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâ-
ðÿäóâàííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõîäÿ÷è ç çàðó-
á³æíîãî äîñâ³äó çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ îñíîâè îðãàí³â ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì äåöåíòðàë³-
çàö³¿ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè.

Íà äóìêó ðîñ³éñüêîãî åêîíîì³ñòà Â.À. Êàøèíà, ç ìåòîþ
ìàêñèìàëüíîãî çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â íåîáõ³äíî ñïðîñòèòè ïðîöåñ ðîçïîä³ëó ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü øëÿõîì ïîâíî¿ â³äìîâè â³ä ðåãóëþþ-
÷èõ ïîäàòêîâèõ äîõîä³â ³ çàêð³ïëåííÿ ïîäàòê³â çà ð³âíÿìè
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òàêèì ÷èíîì [1]:

– çà ôåäåðàëüíèì áþäæåòîì – àêöèçè, ìèòí³ ïëàòåæ³,
ÏÄÂ ³ ïîäàòêè çà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;

– çà áþäæåòàìè ñóá'ºêò³â ôåäåðàö³¿ – ïîäàòêè íà äîõîäè
³ ïðèáóòêè, ïîäàòîê íà âëàñí³ñòü, äåðæàâíå ìèòî, ïëàòåæ³ çà
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ;

– çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè – ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü, ïî-
äàòîê ç ïðîäàæ òà ³íø³ ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè. 

Íà íàøó äóìêó, òàêèé êàðäèíàëüíèé ïåðåõ³ä â³ä ïðàêòèêè
ðîçä³ëåííÿ äî ïðàêòèêè ïîâíîãî çàêð³ïëåííÿ äëÿ Óêðà¿íè º
ïåðåä÷àñíèì ³ íåïðèéíÿòíèì, îñê³ëüêè íà ñüîãîäí³øí³é

Â.Ä. ÌÀÊÎÃÎÍ,
àñï³ðàíò, ÍÄÔ² 

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè çì³öíåííÿ
ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â
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äåíü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêà äèôåðåíö³àö³ÿ ðåã³îí³â çà ð³â-
íåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Òîáòî ç ìåòîþ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ îñíîâè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ â áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ íåîáõ³äíî
ïðîâîäèòè çì³íè. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè òàêèõ çì³í º:

– çíèæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ âèòðàò;
– ï³äâèùåííÿ âëàñíèõ äîõîä³â ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó.
Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çíèæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ âèòðàò

ìîæå ïðèçâåñòè äî âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³,
ÿêà ïàðàë³çóâàòèìå ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Òîìó â óìîâàõ, ùî âèíèêëè íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, íà íàøó
äóìêó, ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º
çì³öíåííÿ âëàñíî¿ áàçè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Îñíîâ-
íèìè íàïðÿìàìè âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º âäîñêîíàëåííÿ
ïîäàòêîâèõ äæåðåë íàäõîäæåíü ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
íåïîäàòêîâèõ äîõîä³â.

Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå-
ìàº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó âëàñíèõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â. Ïðîòå, ´ðóíòóþ÷èñü íà íàÿâí³é ïðàêòèö³ òà êîí-
öåïòóàëüíîìó ï³äõîä³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «âëàñí³ äî-
õîäè», äî ¿õ ñêëàäó ïîòð³áíî â³äíåñòè:

– ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà çáîðè;
– ïëàòåæ³, ÿê³ çàïðîâàäæóþòüñÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ;
– äîõîäè â³ä êîìóíàëüíîãî ìàéíà òà ï³äïðèºìñòâ;
– øòðàôè òà ñàíêö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñïðàâëÿííÿì âëàñíèõ

äîõîä³â.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, íà äóìêó áàãàòüîõ åêîíîì³ñò³â, íåäî-

ö³ëüíî ñòàâèòè áþäæåòè ó âåëèêó çàëåæí³ñòü â³ä îäíîãî
äæåðåëà äîõîä³â. Íà äóìêó ². Ï³ñêîò³íà, äëÿ åôåêòèâíîãî âè-
êîíàííÿ áþäæåò³â ïèòîìà âàãà ïåâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 30–35% [2].

Çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â ìîæå áóòè îäåðæàíî çà ðàõóíîê âñòàíîâëåííÿ íîâèõ
äæåðåë íàäõîäæåíü àáî ðîçøèðåííÿ ä³þ÷î¿ áàçè ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â.

Îñíîâíà ïðîáëåìà îïîäàòêóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá
çàáåçïå÷óâàòè ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ñïðèÿòè çðîñòàííþ çà-
ö³êàâëåíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â åêîíî-
ì³÷íîìó ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäè-
íèöü, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ¿õ ï³äïîðÿäêóâàíí³, ôîðìóâàíí³
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, à òàêîæ äàâàòè ìî-
æëèâ³ñòü äëÿ ïðîâåäåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ³ áþ-
äæåòíî¿ ïîë³òèêè. Ïðè öüîìó çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè äî-
ö³ëüíî, íà íàø ïîãëÿä, çàêð³ïëþâàòè ïîäàòêîâ³ äæåðåëà, ÿê³
íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàòèìóòü òàêèì êðèòåð³ÿì:

– ð³âíîì³ðí³ñòü ðîçì³ùåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè íà òåðèòîð³¿;
– ìîæëèâ³ñòü âïëèâó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

íà çá³ð ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü;
– ïîäàòêîâ³ äæåðåëà, áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ð³âíåì

áëàãîóñòðîþ íàñåëåííÿ, ùî ïðîæèâàº íà ö³é òåðèòîð³¿.
Îö³íêà ïîäàòê³â, ùî çàðàõîâóþòüñÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â

çà çàçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè, â³äîáðàæåíà â òàáëèö³.
Ïðîâ³äíå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ì³ñ-

öåâèõ áþäæåò³â ó 2000–2006 ðîêàõ íàëåæèòü ïîäàòêó ç
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Òîáòî â³í º îäíèì ³ç îñíîâíèõ ðåçåð-
â³â çá³ëüøåííÿ âëàñíî¿ ïîäàòêîâî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. 

Òàê, ÿêùî ó 2001–2002 ðîêàõ ïðèð³ñò ÷àñòêè ïîäàòêó ç
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á (ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ç ãðîìàäÿí) ó
âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ ñòàíîâèâ 0,5%, ó 2003
ðîö³ – 0,3, ó 2005 ðîö³ – 0,1, ó 2006 ðîö³ – 0,5%, òî çà ï³ä-
ñóìêàìè 2004 ðîêó çìåíøèâñÿ íà 1,5% (çà 2004 ð³ê –
3,6%) [3] (ðèñ. 1).

Íàäõîäæåííÿ â³ä ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á âçàºìî-
ïîâ'ÿçàí³ ç íàäõîäæåííÿìè â³ä âñ³õ ³íøèõ ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü (íàÿâí³ñòü òàêîãî ò³ñíîãî çâ'ÿçêó äîçâîëÿº âèêîðèñòî-
âóâàòè ïîêàçíèê ñåðåäíüîäóøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ). Àëå,
îñê³ëüêè ðîçïîä³ë íàäõîäæåíü â³ä äàíîãî ïîäàòêó ïîâ'ÿçàíèé
ç òåðèòîð³àëüíèì ðîçïîä³ëîì ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó, çàêð³-
ïëåííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á çà ì³ñöåâèìè áþ-
äæåòàìè ïðèïóñêàº íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ äîïî-
ìîãè àáî âèð³âíþâàííÿ áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, ÿêà êîì-
ïåíñóâàëà á íåçáàëàíñîâàí³ñòü ô³ñêàëüíî¿ áàçè. 

Íàäàííÿ ï³ëüã ïî ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á äîçâî-
ëÿº ñòâîðþâàòè ñòèìóëè äëÿ ðîçâèòêó ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, òîáòî ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ìîæå âèêîðè-
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Îö³íêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà êðèòåð³ÿìè äîö³ëüíîñò³ ¿õ çàêð³ïëåííÿ

Íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçì³ùåííÿ
ïîäàòêîâî¿ áàçè

Ìîæëèâ³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
âïëèâàòè íà ðîçì³ð ïîäàòêîâî¿ áàçè

Çâ'ÿçîê ³ç áëàãîóñòðîºì
íàñåëåííÿ

Ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á
Íèçüêèé ð³âåíü Â³äñóòíÿ Âèñîêèé

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ
Âèñîêèé ð³âåíü Â³äñóòíÿ Íèçüêèé

Ïîäàòêè íà âëàñí³ñòü
Ñåðåäí³é ð³âåíü Â³äñóòíÿ Ñåðåäí³é

Çáîðè çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â
Íèçüêèé ð³âåíü Â³äñóòíÿ Ñåðåäí³é

Âíóòð³øí³ ïîäàòêè íà òîâàðè òà ïîñëóãè
Âèñîêèé ð³âåíü Â³äñóòíÿ Íèçüêèé

²íø³ ïîäàòêè
Íèçüêèé ð³âåíü Ïðèñóòíÿ Âèñîêèé
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ñòîâóâàòèñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àáî ñî-
ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ç ìåòîþ çì³öíåííÿ äîõîäíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, íà
íàø ïîãëÿä, òðåáà çì³íèòè íîðìàòèâè â³äðàõóâàíü ïîäàòêó
ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ì³æ ð³âíÿìè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â:

– ³ç 25% ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á (ÿê³ çàðàõîâóâà-
ëèñÿ äî îáëàñíèõ áþäæåò³â), 20% ïåðåäàòè ðàéîííèì áþ-
äæåòàì òà áþäæåòàì ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ, ùî äîçâî-
ëèòü çìåíøèòè äîòàö³éí³ñòü áþäæåò³â ì³ñò îáëàñíîãî çíà-
÷åííÿ òà áþäæåò³â ðàéîí³â íà 2,2 ìëðä. ãðí., çîêðåìà:

– ïî áþäæåòàõ ðàéîí³â òà ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ äîòàö³ÿ
çìåíøèòüñÿ ìàéæå íà 2 ìëðä. ãðí. ( â ïåðøîìó âèïàäêó ç äî-
òàö³éíîñò³ âèõîäÿòü äâà áþäæåòè, à â äðóãîìó – 34 áþäæåòè);

– â òîé æå ÷àñ çá³ëüøóºòüñÿ äîòàö³éí³ñòü îáëàñíèõ áþ-
äæåò³â ìàéæå íà 4 ìëðä. ãðí.

Ñòîñîâíî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ì³ñöåâèõ
ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ÿê âèäíî ç ðèñ. 1, ïðîòÿãîì 2000–2006
ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïàä³ííÿ ÷àñòîê ó âàëîâîìó âíóòð³ø-
íüîìó ïðîäóêò³.

Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äî ïîçèòèâíèõ àñïåêò³â ïîäàòêó
íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ äëÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, íà íàø
ïîãëÿä, ñë³ä â³äíåñòè òå, ùî îá'ºêò âàæêî ïðèõîâàòè, ðåãó-
ëÿðíèé õàðàêòåð íàäõîäæåíü â áþäæåò, äîñòàòíüî ïðîñòèé
äëÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. 

Äðóãèì çà âàãîì³ñòþ äæåðåëîì íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â çàëèøàºòüñÿ ïëàòà çà çåìëþ. Ó 2006 ðîö³ îáñÿã
íàäõîäæåíü â³ä äàíîãî ïîäàòêó ñòàíîâèâ 3122,3 ìëí. ãðí.,
ùî íà 404,2 ìëí. ãðí., àáî íà 14,9%, á³ëüøå â³ä ð³âíÿ 2005
ðîêó. Ïëàíîâ³ ðîçðàõóíêè öüîãî íàäõîäæåííÿ áóëè ïåðåâè-
êîíàí³ íà 73,9 ìëí. ãðí., àáî íà 2,4%.

Ó ñòðóêòóð³ äàíîãî íàäõîäæåííÿ íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó
ìàº çåìåëüíèé ïîäàòîê ç þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á
(52,1%, àáî 1628,2 ìëí. ãðí., ó 2006 ðîö³).

Íàäõîäæåííÿ â³ä îðåíäíî¿ ïëàòè ó 2006 ðîö³ ñòàíîâèëè
1494,1 ìëí. ãðí., àáî 47,9% çàãàëüíîãî îáñÿãó íàäõî-
äæåíü ïëàòè çà çåìëþ. Ïðè÷îìó ïî÷èíàþ÷è ç 2003 ðîêó
âîíè çá³ëüøóþòüñÿ, ³ â³äïîâ³äíî çðîñòàº ¿õ ÷àñòêà â íàäõî-
äæåííÿõ ïëàòè çà çåìëþ (ðèñ. 2).
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ÷àñòêè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ÂÂÏ, 2000–2006 ðîêè, %

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ïëàòè çà çåìëþ ó 2003–2006 ðîêàõ, %
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Ç ìåòîþ çì³öíåííÿ äîõîäíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, íà
íàø ïîãëÿä, òðåáà ïåðåäàòè ó «II êîøèê» îáëàñíèì òà ðà-
éîííèì áþäæåòàì ïëàòó çà çåìëþ, ùî çàðàõîâóºòüñÿ äî
äîõîä³â I êîøèêó, à ñàìå: 15% ïëàòè çà çåìëþ ç ² êîøèêó
ðàéîííîãî áþäæåòó, ïåðåäàòè äî II êîøèêó ðàéîííîãî áþ-
äæåòó ç îäíî÷àñíèì çàêð³ïëåííÿì çà II êîøèêîì ðàéîííèõ
áþäæåò³â âèäàòê³â íà ïîçàøê³ëüíó îñâ³òó; 25% ïëàòè çà
çåìëþ ç ² êîøèêó îáëàñíèõ áþäæåò³â ïåðåäàòè äî II êîøèêó
îáëàñíèõ áþäæåò³â ç îäíî÷àñíèì çàêð³ïëåííÿì çà II êîøè-
êîì îáëàñíèõ áþäæåò³â âèäàòê³â íà ïîçàøê³ëüíó îñâ³òó òà
íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê òåðèòîð³é îáëàñò³.

Ïðè öüîìó äîõîäè ² êîøèêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çìåí-
øàòüñÿ íà 0,8 ìëðä. ãðí.

Êîìïåíñóâàòè âòðàòè äîõîä³â ïðè çàñòîñóâàíí³ çì³í ùî-
äî ïåðåðîçïîä³ëó ïëàòè çà çåìëþ ìîæíà øëÿõîì ïåðåäà÷³ ç
äåðæàâíîãî áþäæåòó â ² êîøèê îáëàñíèõ áþäæåò³â òà áþ-
äæåò³â ì³ñò Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ çáîðó çà ñïåö³àëüíå âî-
äîêîðèñòóâàííÿ, ïëàòó çà íàäðà òà íàäõîäæåííÿ â³ä îêðå-
ìèõ âèä³â ë³öåíç³é. Ñóìà ïî öèõ ïîäàòêàõ ñòàíîâèòü áëèçü-
êî 1 ìëðä. ãðí.

Òàêîæ ïîòð³áíî çàðàõóâàòè äî II êîøèêó ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü, äîõîäè â³ä ïåðåâèùåííÿ âàëî-
âèõ äîõîä³â íàä âèäàòêàìè êîìóíàëüíèõ áàíê³â, ùî äîçâî-
ëèòü çì³öíèòè âëàñíó ðåñóðñíó áàçó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.
Äîçâîëèòè ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè âñòàíîâëþâàòè äîäàò-
êîâ³ çáîðè íà ï³äàêöèçí³ òîâàðè. Íàäõîäæåííÿ ñë³ä çàðàõî-
âóâàòè äî II êîøèêó îáëàñíèõ áþäæåò³â.

Çàçíà÷åíå äîçâîëèòü ðîçøèðèòè ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè â ÷àñòèí³ âñòàíîâëåííÿ íîâèõ ïîäàòê³â
ñàìå íà ò³ âèäè ïðîäóêö³¿, ñïîæèâàííÿ ÿêèõ øêîäèòü çäî-
ðîâ'þ íàñåëåííÿ.

Àêòóàëüíèì â ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë íàïîâíåííÿ ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â º â³äñòîþâàííÿ ïîäàòêó íà ìàéíî. Íà äóìêó
Â.Â. Çàé÷èêîâî¿, ââåäåííÿ ïîäàòêó íà ìàéíî ìîæå ñòàòè íàé-
á³ëüø ñòàá³ëüíèì äîõîäîì äëÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÿê³ íå

âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â.
Ââåäåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî ìàº áàçóâàòèñÿ íà îñ-
íîâ³ ïëîù³ íåðóõîìîñò³ ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíò³â ¿¿ âèêîðè-
ñòàííÿ (äëÿ ïðîæèâàííÿ/êîìåðö³éíå/ïðîìèñëîâå òîùî) ³
ðîçòàøóâàííÿ (áàçóºòüñÿ íà ïîð³âíÿíí³ â³äíîñíî¿ ìàéíîâî¿
âàðòîñò³ ì³æ ì³ñòàìè ³ ðàéîíàìè â öèõ ì³ñòàõ). Çàïðîâàäæåí-
íÿ öüîãî ïîäàòêó äîçâîëèòü äîäàòêîâî ñïðÿìóâàòè äî ì³ñü-
êèõ, ñ³ëüñüêèõ ³ ñåëèùíèõ áþäæåò³â 1,7 ìëðä. ãðí. [4]

Âèñíîâêè

Îòæå, ââåäåííÿ çàçíà÷åíèõ çì³í ìîãëî á ñóòòºâî âïëèíó-
òè íà ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã îðãàíàìè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ íà íèõ
ïîâíîâàæåíü ³ ñïðèÿòèìå çì³öíåííþ äîõ³äíî¿ áàçè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Óêðà¿íè. 

Çàïðîïîíîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî çì³öíåííÿ ðåñóðñíî¿ áà-
çè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïîâèíí³ ðåàë³çîâóâàòèñÿ â êîìïëåêñ³,
îñê³ëüêè º çáàëàíñîâàíèìè:

– äîòàö³ÿ âèð³âíþâàííÿ, ùî íàäàºòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó, ïî áþäæåòàõ ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ òà ðàéîí³â
çìåíøóºòüñÿ íà 2 ìëðä. ãðí., ïî îáëàñíèõ áþäæåòàõ –
çá³ëüøóºòüñÿ íà 4 ìëðä. ãðí.;

– ñóìà âèëó÷åííÿ êîøò³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó çá³ëü-
øóºòüñÿ íà 2 ìëðä. ãðí.

Òàêèì ÷èíîì áóäå ïîâí³ñòþ âèòðèìàíî áàëàíñ ðåñóðñ³â
äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè â ðîçóì³íí³ ñóò³ äâîõ âè-
ä³â ïîñëóã: ïîñëóã ïî ïðîâåäåííþ ñåì³íàð³â òà ïîñëóã ïî
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åííþ ïðîâåäåííÿ ñå-
ì³íàð³â, à òàêîæ ï³äõîäè äî ¿õ îáë³êó ó ô³íàíñîâîìó îáë³-
êó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Ïðîâåäåíèé äåòàëüíèé àíàë³ç
ñóò³ âèòðàò ïî ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åííþ
ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, êîíôåðåíö³é òà ðîçãëÿíóòî ïðî-
áëåìíå ïèòàííÿ ¿õ îáë³êó. Íàäàí³ ïðîïîçèö³¿ ïî îïòèì³-

çàö³¿ çä³éñíåííÿ îáë³êó âèòðàò ó ô³íàíñîâîìó òà ïîäàò-
êîâîìó îáë³êó áàíêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçãëÿäàþ÷è åêîíîì³÷íó ñè-
ñòåìó, ñë³ä â³äì³òèòè âàæëèâ³ñòü âïëèâó çàêîíîäàâ÷îãî ïî-
ëÿ äåðæàâè íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè òà êðà¿íè. Ñèñòåìà çàêî-
í³â òà ï³äçàêîííèõ àêò³â ñòâîðþº óìîâè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
âñ³õ âèä³â ñóá'ºêò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü â åêîíîì³ö³. Òàê áè
ìîâèòè, âñòàíîâëþº ïðàâèëà «ãðè». ² ö³ ïðàâèëà ìàþòü ÿê-

Ä. Ì. ÒÀÐÀÍÎÂ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 

Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íàéë³ïøå ñïðèÿòè ðîçâèòêó ³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîá-
íèê³â, ñòèìóëþâàòè ¿õ äî ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ
òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ íàäñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ïîñëóã, âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Ñàìå ñòèìóëþâàííÿ ñóá'ºêò³â äî ðî-
çâèòêó ³ âïðîâàäæåííÿ íîâîãî íàäàñòü çìîãó åêîíîì³ö³ êðà-
¿íè âèéòè â ë³äåðè íà ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ðèíêó. Îñî-
áëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ñôåð³ ïîñëóã. Àäæå çà ìèíóëèõ
÷àñ³â öÿ ñôåðà áóëà íåäîðîçâèíóòà, ³ ç ïåðåõîäîì äî ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè ïåðåä åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè â³äêðèâà-
þòüñÿ áåçìåæí³ ìîæëèâîñò³ ç ¿¿ îñâîºííÿ. Ñôåðà ïîñëóã
çðîñòàº âåëèêèìè òåìïàìè, óñêëàäíþºòüñÿ, â³äáóâàºòüñÿ
ïðîöåñ ñïåö³àë³çàö³¿ çà âèäàìè ïîñëóã. Ç³ âñ³º¿ ê³ëüêîñò³ ïî-
ñëóã, ùî íàäàþòüñÿ çàðàç íà ðèíêó, ìîæíà âèä³ëèòè îêðå-
ìîþ ãàëóççþ îñâ³òí³é íàïðÿì. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè êðà-
¿íà ïðÿìóº äî çàõ³äíèõ ñòàíäàðò³â æèòòÿ ³ ïðàö³, ¿é âêðàé
íåîáõ³äíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³-
ñò³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ³ âèðîáíèöòâà. ² òîìó áóðõëè-
âî ðîçâèâàþòüñÿ ïîñëóãè ç íàâ÷àííÿ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ ð³çíèõ ñòóïåí³â ³ ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, áåçë³÷ ð³çíîìàí³òíèõ
êóðñ³â, òðåí³íã³â, ñåì³íàð³â, êîíñóëüòàö³é ³ êîíôåðåíö³é.
Ïðîòå, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ³íîä³ ¿õ âñå îäíî íå âèñòà÷àº. Íå
îìèíóëè ö³ ïðîáëåìè ³ ñôåðó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Â îñòàíí³
ïàðó ðîê³â íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê âèéøëè îäðàçó äåê³ëüêà
âåëèêèõ çàõ³äíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ùî àãðåñèâíî çàâî-
ëîä³âàþòü ðèíêîì. Îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ óñï³øíîãî çàõî-
ïëåííÿ ÷àñòèíè ðèíêó º âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â ïîñëóã ³
òåõíîëîã³é. Çðîáèòè öå íåïðîñòî – àäæå ÷àñ îáìåæåíèé, à
äëÿ çàïðîâàäæåííÿ íîâîãî íåîáõ³äíèé êâàë³ô³êîâàíèé òà
òâîð÷èé ïåðñîíàë, íà ïîøóê òà ï³äá³ð ÿêîãî ïîòð³áíî áàãàòî
÷àñó. Áàíêè çíàéøëè âèõ³ä – âîíè íàâ÷àþòü ïåðñîíàë ó
ïðîöåñ³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ ñåì³íàð-
ñüêèõ òà êîíñóëüòàòèâíèõ çàíÿòü. Öå, çâè÷àéíî, ïîòðåáóº
äîäàòêîâèõ ãðîøîâèõ òà òðóäîâèõ âèòðàò, âèòðàò íà ïðèä-
áàííÿ ïðèì³ùåíü òà îðãòåõí³êè, íà óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó
(õàð÷óâàííÿ, ïðîæèâàííÿ òîùî). Îêð³ì òîãî, ñïåöèô³êà
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, îðèã³íàëüíå ïðî-
ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà òà êîðïîðà-
òèâí³ ö³ííîñò³ ïðèìóøóþòü áàíêè äîâîë³ ÷àñòî çàëó÷àòè äî
ëåêòîðñüêîãî ñêëàäó âëàñíèõ ñïåö³àë³ñò³â òà êåð³âíèê³â ñå-
ðåäíüî¿ òà âèùî¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ. Âèùå íàâåäåí³ îáñòàâè-
íè ïðèâîäÿòü äî ïîòðåáè â îòðèìàíí³ ñïåöèô³÷íèõ ïîñëóã –
ïîñëóã ïî ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åííþ ïðîâå-
äåííÿ ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòü, êîíñóëüòàö³é, çóñòð³÷åé. Ó òàêèé
ñïîñ³á áàíê³âñüê³ óñòàíîâè çìåíøóþòü âèòðàòè íà ïðèä-
áàííÿ (îðåíäó) ïðèì³ùåíü, îðãòåõí³êè, çàðïëàòó îáñëóãî-
âóþ÷îãî ïåðñîíàëó ³ íå â³äâîë³êàþòü óâàãó ìåíåäæìåíòó â³ä
îñíîâíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³.

Íà æàëü, òàê³ ïðîñò³ çà ñâîºþ ñóòòþ ïîñëóãè ïîðîäæóþòü
ïåâí³ ñêëàäíîù³ äëÿ áàíê³â, ùî ¿õ îòðèìóþòü. Öå ñêëàäíîù³
â ñôåð³ îáë³êó ³, ÿê ðåçóëüòàò, â³äíîñèí ç ïåðåâ³ðÿþ÷èìè îð-
ãàíàìè.

Îäíèì ³ç ïåðøèõ ï³äðîçä³ë³â â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³
óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, ùî ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìàìè íåóçãî-

äæåíîñò³ íîâèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðàâîâîãî ïî-
ëÿ, º áóõãàëòåðñüêèé â³ää³ë. Áóõãàëòåð³ÿ º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëà-
äîâîþ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè áóäü–ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî
ñóá'ºêòà. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê – öå ³íôîðìàö³éíà îñíîâà
ïðèéíÿòòÿ áàãàòüîõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá'ºêò³â. ² òîìó âàæëèâî, ùîá ïðîöåñ âåäåííÿ îáë³êó,
ç îäíîãî áîêó, çàáåçïå÷óâàâ äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ³ ¿¿
â³äïîâ³äí³ñòü ñóò³ çä³éñíþâàíèõ îïåðàö³é, ç ³íøîãî Ö äîòðè-
ìóâàëèñÿ âèìîãè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ùî ðåãóëþ-
þòü ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðàê-
òè÷í³ ïèòàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â áàíê³âñüêèõ óñòàíî-
âàõ ðîçãëÿäàëèñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â ³ äîñë³äíèê³â, ÿê
Î.². Ê³ðåºâ, Ë.Ì. Ê³íäðàöüêà, Â.Ì. Îñòàïîâè÷. Ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî âåëèêà ðîáîòà ùîäî íîðìàë³çàö³¿ âåäåííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó â áàíêàõ òà éîãî â³äïîâ³äíîñò³ ì³æíàðîä-
íèì òà íàö³îíàëüíèì ñòàíäàðòàì, çðó÷íîñò³ çàñòîñóâàííÿ â
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
Óêðà¿íè, äå äåòàëüíî ³ ðåòåëüíî ðîçðîáëÿþòüñÿ íîðìàòèâí³
àêòè ç óñ³õ íàïðÿì³â âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ïðîòå
³ñíóþòü äåÿê³ ïèòàííÿ, ùå íå âèð³øåíí³, ñóïåðå÷ëèâ³. 

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìåòîþ ñòàòò³ º: 
– ðîçãëÿä åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ äåÿêèõ âèä³â ïîñëóã, ùî íàäà-

þòüñÿ áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì;
– ðîçãëÿä ïðàêòè÷íîãî ïèòàííÿ âåäåííÿ îáë³êó â áàíê³â-

ñüêèõ óñòàíîâàõ íîâîãî ð³çíîâèäó ïîñëóã, ùî ç'ÿâèëèñÿ
îñòàíí³ì ÷àñîì íà ðèíêó;

– íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî âåäåííÿ ô³íàíñîâîãî îáë³êó
íîâèõ ïîñëóã.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â äàí³é ñòàòò³ àâòîð
ìàº íàì³ð ïðîàíàë³çóâàòè ñóòü ïîñëóã ïî ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íîìó çàáåçïå÷åííþ ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â òà ïðîáëåìó
îáë³êó öèõ ïîñëóã ó ô³íàíñîâîìó îáë³êó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Äàíèé âèä ïîñëóã óæå íå ïåðøèé ð³ê ïðèñóòí³é íà ðèíêó, ³
îñòàíí³ì ÷àñîì ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é, ùî ¿õ íàäàþòü, çá³ëü-
øóºòüñÿ øâèäêèìè òåìïàìè, îñîáëèâî ó âåëèêèõ ì³ñòàõ, ùî
âèêîíóþòü ðîëü á³çíåñ–öåíòð³â êðà¿íè. Ñë³ä îäðàçó ðîçä³-
ëèòè äâà äóæå ñõîæ³ çà íàçâîþ òà ð³çí³ çà ñóòòþ ïîíÿòòÿ: ïî-
ñëóãè ïî ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åííþ ïðîâåäåí-
íÿ ñåì³íàð³â òà ñåì³íàðñüê³ ïîñëóãè. Ñåì³íàðñüê³ ïîñëóãè
âêëþ÷àþòü â ñåáå ëåêö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèìè
ìàòåð³àëàìè, õàð÷óâàííÿ, ³íîä³ ïðîæèâàííÿ (ùî, äî ðå÷³,
ìîæå íå âõîäèòè â çàãàëüíó âàðò³ñòü ñåì³íàðó). 

Â³äì³íí³ñòü ïîñëóã ïî çàáåçïå÷åííþ ñåì³íàð³â ïîëÿãàº â
òîìó, ùî îðãàí³çàòîð íå çàëó÷àº êîíñóëüòàíò³â òà ëåêòîð³â
äëÿ ïðîâåäåííÿ ñåì³íàðó, òîáòî íå íàäàº ³íôîðìàö³éíî–êîí-
ñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ÿê òàêèõ. Çàáåçïå÷åííÿ ôàõ³âöÿìè, ùî
çä³éñíþþòü íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿, çàéìàºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî
çàìîâíèê. Öå ìîæóòü áóòè ÿê çàëó÷åí³ ôàõ³âö³ ç³ ñòîðîíí³õ îð-
ãàí³çàö³é, òàê ³ ïðàö³âíèêè çàìîâíèêà. Îðãàí³çàòîð ó öüîìó
âèïàäêó íàäàº òàê³ ïîñëóãè: íàäàííÿ (îðåíäà) ïðèì³ùåííÿ äëÿ
ïðîâåäåííÿ ñåì³íàðó, õàð÷óâàííÿ ó÷àñíèê³â ñåì³íàðó, ïðî-
æèâàííÿ, òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè (ïåðåâåçåííÿ ó÷àñíèê³â ñåì³-
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íàðó ïî ì³ñòó, äî âîêçàëó òîùî), çàáåçïå÷åííÿ îðãòåõí³êîþ,
³íø³ îðãàí³çàö³éí³ ïîñëóãè. Ïðè öüîìó õàð÷óâàííÿ òà ïðîæè-
âàííÿ ìîæå îðãàí³çîâóâàòèñÿ íå â ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³ÿõ, à
íà áàç³ âëàñíèõ (÷è âçÿòèõ â îðåíäó) îñíîâíèõ ôîíä³â.

Ç îãëÿäó íà ö³ â³äì³ííîñò³ ó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ âèíèêàº
ïðîáëåìà îäíîçíà÷íîãî îáë³êó òàêèõ âèòðàò íà ðàõóíêàõ ô³-
íàíñîâîãî îáë³êó. Ðîçãëÿíåìî â³äì³ííîñò³ îáë³êó âèòðàò íà
ñåì³íàðè òà âèòðàò íà ïîñëóãè ïî çàáåçïå÷åííþ ñåì³íàð³â.

Ïðè îðãàí³çàö³¿ ñåì³íàðó îðãàí³çàòîð çàëó÷àº ëåêòîð³â ³ îð-
ãàí³çîâóº õàð÷óâàííÿ, ïðîæèâàííÿ. Ïðè îôîðìëåíí³ äîêó-
ìåíò³â (äîãîâîð³â, ðàõóíê³â, àêò³â âèêîíàíèõ ðîá³ò) òàê³ ïîñëó-
ãè íàçèâàþòüñÿ «³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíèìè», ùî â³ä-
ïîâ³äàº ñóò³ íàäàíèõ ïîñëóã, á³ëüøîþ ÷àñòèíîþ áåç âèä³ëåí-
íÿ îêðåìèìè ñòàòòÿìè âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ òà ïðîæèâàííÿ,
òîùî. ßêùî òåìà ñåì³íàðó ïîâ'ÿçàíà ç áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ õî÷à á îïîñåðåäêîâàíî, òî òàê³ âèòðàòè áåç ïðîáëåì çàê-
ðèâàþòüñÿ áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ íà ðàõóíîê 7396 «Âèòðà-
òè çà îòðèìàíèìè êîíñóëüòàö³éíèìè ïîñëóãàìè ô³íàíñîâîãî
õàðàêòåðó». Òàêà ñõåìà íå âèêëèêàº íàð³êàíü í³ â Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè, í³ â ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. 

Òåïåð ðîçãëÿíåìî îáë³ê âèòðàò íà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå
çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â. Òàê, çã³äíî ç äîãîâî-
ðîì îðãàí³çàö³ÿ (íàäàë³ – îðãàí³çàòîð) íàäàº ïîñëóãó áàíêó
ïî ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åííþ ïðîâåäåííÿ ñå-
ì³íàð³â. Âèêëàäà÷³ òà ëåêòîðè º àáî ïðàö³âíèêàìè áàíêà,
àáî íàéìàíèìè îñîáàìè. Ï³ä çàáåçïå÷åííÿì ðîçóì³ºòüñÿ
çàáåçïå÷åííÿ ïðîæèâàííÿ ³ õàð÷óâàííÿ ïðàö³âíèê³â íà
âëàñí³é áàç³, îðåíäà çàëà, çàáåçïå÷åííÿ ñåì³íàðó îðãòåõí³-
êîþ, îðãàí³çàö³ÿ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, àäì³í³-
ñòðóâàííÿ çàõîäó. Òîáòî âñ³ ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ ñåì³íàðó,
îêð³ì íàéãîëîâí³øî¿ éîãî ÷àñòèíè – áåçïîñåðåäíüîãî íà-
äàííÿ ³íôîðìàö³¿, âèð³øóº îðãàí³çàòîð. Ïîñòàº ïèòàííÿ: íà
ÿêèé ðàõóíîê (÷è ðàõóíêè) áàíê ìàº â³äíîñèòè ö³ âèòðàòè? 

Ïî–ïåðøå, òðåáà âèð³øèòè, ÷è ìîæíà äàí³ ïîñëóãè ââà-
æàòè ³íôîðìàö³éíèìè ÷è êîíñóëüòàö³éíèìè, ÿê ââàæàþòü
äåÿê³ ïðàö³âíèêè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ³ ÷è ïðàâîì³ðíî â³ä-
íîñèòè ö³ âèòðàòè íà ðàõóíîê 7396 «Âèòðàòè çà îòðèìàíè-
ìè êîíñóëüòàö³éíèìè ïîñëóãàìè ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó».
Çã³äíî ç Çàêîíîì «Ïðî ³íôîðìàö³þ» â³ä 2.10.92 ð.
¹2657–XII «²íôîðìàö³éíà ïîñëóãà – öå çä³éñíåííÿ ó âèç-
íà÷åí³é çàêîíîì ôîðì³ ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî äîâå-
äåííþ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷³â ç ìåòîþ çà-
äîâîëåííÿ ¿õ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá». Ùî ñòîñóºòüñÿ êîí-
ñóëüòàö³¿, òî «Êîíñóëüòàö³ÿ – ôîðìà íàâ÷àëüíîãî çàíÿòòÿ,
ïðè ÿê³é ñòóäåíò îòðèìóº â³äïîâ³ä³ â³ä âèêëàäà÷à íà êîí-
êðåòí³ çàïèòàííÿ àáî ïîÿñíåííÿ ïåâíèõ òåîðåòè÷íèõ ïîëî-
æåíü ÷è àñïåêò³â ¿õ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ» (Ì³íîñâ³òè,
Íàêàç «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ íàâ-
÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ» â³ä
2.06.93 ð. ¹161). Ç âèùåíàâåäåíîãî îïèñó ïîñëóã ìîæíà
ïîáà÷èòè, ùî äàí³ ïîñëóãè, ïî ñóò³, íå º ³íôîðìàö³éíî–êîí-
ñóëüòàö³éíèìè ³ íåìàº ï³äñòàâ â³äíîñèòè ö³ âèòðàòè íà ðàõó-
íîê 7396 ó áóäü–ÿêîìó ðàç³.

Ïî–äðóãå, çâåðí³ìîñÿ äî ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó ¹16 «Âèòðàòè». Òàê, çã³äíî ç ï. 17 «Âèòðà-
òè, ïîâ'ÿçàí³ ç îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿê³ íå âêëþ÷àþòüñÿ äî
ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã),
ïîä³ëÿþòüñÿ íà àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà çáóò òà
³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè». Äàë³, äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò
â³äíîñÿòüñÿ òàê³ çàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè, ñïðÿìîâàí³
íà îáñëóãîâóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì:

– çàãàëüí³ êîðïîðàòèâí³ âèòðàòè (îðãàí³çàö³éí³ âèòðàòè,
âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ð³÷íèõ çáîð³â, ïðåäñòàâíèöüê³ âè-
òðàòè òîùî);

– ³íø³ âèòðàòè çàãàëüíîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.
Äî ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò âêëþ÷àþòüñÿ òàê³:
– ³íø³ âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ó ï. 2.10 ãëàâè 2 ïîñòàíîâè Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â³ä

18.06.2003 ð. ¹255 âèçíà÷åíî, ùî «Çàãàëüí³ àäì³í³ñòðà-
òèâí³ âèòðàòè – îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàáåçïå-
÷åííÿì ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Äî íèõ íàëåæàòü âèòðàòè íà óòðè-
ìàííÿ ïåðñîíàëó (çàðîá³òíà ïëàòà, âèòðàòè íà ñîö³àëüíå
çàáåçïå÷åííÿ, îáîâ'ÿçêîâ³ íàðàõóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ, äî-
äàòêîâ³ âèïëàòè, ïðåì³¿, íàâ÷àííÿ òîùî); àìîðòèçàö³ÿ
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â; âèòðàòè íà óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòà-
ö³þ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (ðåìîíò,
ñòðàõóâàííÿ), ³íø³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè (êîìóíàëüí³ ïî-
ñëóãè, îõîðîíà òîùî); ãîíîðàðè çà ïðîôåñ³éí³ ïîñëóãè
(þðèäè÷í³, ìåäè÷í³ òîùî); âèòðàòè íà çâ'ÿçîê (ïîøòîâ³, òå-
ëåôîíí³, ôàêñ òîùî); ñïëàòà ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ
ïëàòåæ³â, êð³ì ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ³íø³ âèòðàòè, ñïðÿìî-
âàí³ íà îáñëóãîâóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ áàíêîì. Ï³äêðåñëèìî
– «âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ» òà «³íø³, ñïðÿìîâàí³ íà îáñëóãîâó-
âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ áàíêîì». Õî÷à ö³ âèòðàòè ³ íå º âèòðà-
òàìè íà íàâ÷àííÿ, ïðîòå âîíè º çàáåçïå÷åííÿì, ìîæíà
ñêàçàòè îáñëóãîâóâàííÿì, ïðîöåñó íàâ÷àííÿ.

Îñê³ëüêè ïðîãðàìà ñåì³íàð³â çàçâè÷àé âêëþ÷àº íàâ÷àí-
íÿ ñï³âðîá³òíèê³â ðîáîò³ ç áàíê³âñüêèì ïðîãðàìíèì çàáåç-
ïå÷åííÿì, âíóòð³øí³ì ïðîöåäóðàì ³ çàãàëüíîìó çàêîíîäàâ-
ñòâó, òî áåç íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó áàíê îá³éòèñÿ íå ìîæå. Îò-
æå ö³ âèòðàòè â ö³ëîìó ï³äõîäÿòü ï³ä âèçíà÷åííÿ «³íøèõ âè-
òðàò çàãàëüíîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ». Ìîæíà ç
óïåâíåí³ñòþ âêëþ÷èòè ¿õ äî ðîçä³ëó 74 «Çàãàëüí³ àäì³í³-
ñòðàòèâí³ âèòðàòè».

Äàë³ ïðîàíàë³çóºìî ñóòü âèòðàò ó ðîçð³ç³ íîìåíêëàòóðè,
ùî ¿¿ ïðîïîíóº Íàö³îíàëüíèé áàíê ó Ïëàí³ ðàõóíê³â áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíîìó ïîñòàíî-
âîþ Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ ¹280. ßêùî ðîçãëÿäàòè ðîçä³ë 74
«Çàãàëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè», òî ìîæíà âèä³ëèòè
äâà âàð³àíòè â³äíåñåííÿ âèòðàò, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, – àáî
îáë³ê íà ðàõóíêó 7457 «²íø³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè», àáî
íà ðàõóíêó 7499 «²íø³ âèòðàòè». Íàéá³ëüø áëèçüêèì, íà
äóìêó àâòîðà, º ðàõóíîê 7499, îñê³ëüêè íà ðàõóíêó 7457
îáë³êîâóþòüñÿ âèòðàòè, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç
óïðàâë³ííÿì óñòàíîâîþ. À âèòðàòè, ùî îáë³êîâóþòüñÿ íà
ðàõóíêó 7499, çà ñâîºþ ñóòòþ íàéá³ëüø ï³äõîäÿòü äî âèç-
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íà÷åííÿ «³íøèõ âèòðàò çàãàëüíîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-
÷åííÿ».

Ïðîòå äàí³ âàð³àíòè íå äàþòü âè÷åðïíî¿ ê³íöåâî¿ â³äïîâ³ä³
íà íàøå ïèòàííÿ, àäæå áóäå íåäîðå÷íèì ñïèñàòè ö³ âèòðàòè
çàãàëîì. Òàê, ÍÁÓ íå ìàº ïðåòåíç³é äî áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ
ùîäî ïðàâèëüíîñò³ â³äíåñåííÿ òàêèõ âèòðàò íà ïåâí³ ðàõóí-
êè ô³íàíñîâîãî îáë³êó, îñê³ëüêè â Ïëàí³ ðàõóíê³â íåìàº ðà-
õóíêó, ùî îäíîçíà÷íî ï³äõîäèâ áè äëÿ öèõ âèòðàò. Ïðîáëåìà
âèíèêàº ïðè ïåðåâ³ðö³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ïîäàòêîâèìè
îðãàíàìè – ÿêùî çâ'ÿçîê ñóò³ âèòðàò ³ç ñóòòþ ðàõóíêà ÷³òêî
íå áóäå ïðîñòåæóâàòèñÿ, ïîäàòê³âö³ íàïîëÿãàòèìóòü íà íå-
ïðàâèëüíîìó (çàéâîìó) â³äíåñåíí³ íà âàëîâ³ âèòðàòè ³, çðî-
çóì³ëî, íà çàíèæåíí³ îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó.

Òîìó àâòîð ââàæàº, ùî âèòðàòè íà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå
çàáåçïå÷åííÿ ñåì³íàð³â, êîíôåðåíö³é ñë³ä ðîçä³ëèòè íà äå-
ê³ëüêà âèä³â âèòðàò ïî ñóò³, à íå ââàæàòè îäíèì âèäîì âèòðàò. 

Òàê, âèòðàòè íà îïëàòó âèêëàäà÷àì àáî ëåêòîðàì, ùî º
ïðàö³âíèêàìè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ìîæíà â³äíåñòè äî
îïåðàö³éíèõ âèòðàò – âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³.

Âèòðàòè íà îïëàòó âèêëàäà÷àì àáî ëåêòîðàì, ùî íå º
ïðàö³âíèêàìè áàíêó, ìîæíà â³äíåñòè äî ³íøèõ îïåðàö³éíèõ
âèòðàò – âèòðàòè íà ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè.

Çàáåçïå÷åííÿ ïðîæèâàííÿ ³ õàð÷óâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ùî
çàáåçïå÷óº îðãàí³çàòîð, – öå çàãàëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âè-
òðàòè, à ñàìå çà ñóòòþ ¿õ ìîæíà â³äíåñòè äî âèòðàò íà â³äðÿ-
äæåííÿ.

Îðãàí³çàö³ÿ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ – çà ñóòòþ º
çàãàëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè – îïåðàö³éí³ âèòðàòè,
ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Îðåíäà çàëà, çàáåçïå÷åííÿ ñåì³íàðó îðãòåõí³êîþ – öå ³í-
ø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà îïåðàòèâíèé ë³çèíã
(îðåíäó).

Àäì³í³ñòðóâàííÿ çàõîäó – öå çàãàëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âè-
òðàòè.

Îòæå, ðîçä³ëèâøè òàêèì ÷èíîì çàãàëüíó ñóìó íà ñêëàäî-
â³, ìè ìàºìî á³ëüø ÷³òêó êàðòèíó ùîäî ñóò³ âèòðàò ³ ìîæåìî
â³äíåñòè ¿õ íà â³äïîâ³äí³ ðàõóíêè ô³íàíñîâîãî îáë³êó áàíêó,
çàäîâîëüíÿþ÷è òàêèì ÷èíîì âèìîãè çàêîíîäàâñòâà ùîäî
ïðàâèëüíîñò³ â³äíåñåííÿ â ô³íàíñîâîìó îáë³êó ³ â³äïîâ³äíî-
ñò³ âèòðàò ¿õ ñóò³.

Öå º íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèé âàð³àíò ÿê äëÿ ô³íàíñîâîãî, òàê
³ äëÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó. ² â ô³íàíñîâîìó îáë³êó âèòðàòè áó-
äóòü â³äíåñåí³ íà ðàõóíêè òàêèì ÷èíîì: ïðîæèâàííÿ òà õàð÷ó-
âàííÿ – íà ðàõóíîê 7452 «Âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ»; òðàíñ-
ïîðòí³ ïîñëóãè – íà ðàõóíîê 7431 «Ãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè»;
âèòðàòè íà îðåíäó çàëó, ïðèì³ùåíü – íà ðàõóíîê 7395 «Îïå-
ðàòèâíèé ë³çèíã (îðåíäà)»; çàáåçïå÷åííÿ îðãòåõí³êîþ – íà
ðàõóíîê 7395; àäì³í³ñòðóâàííÿ çàõîäó – íà ðàõóíîê 7457
«²íø³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè». Ïðè äàíîìó ï³äõîä³ çàáåçïå-
÷óºòüñÿ íàéá³ëüø òî÷íà â³äïîâ³äí³ñòü ñóò³ âèòðàò ðàõóíêàì
ô³íàíñîâîãî îáë³êó. Òóò ñë³ä â³äì³òèòè, ùî îáë³ê íà ðàõóíêó
7395 «Îïåðàòèâíèé ë³çèíã (îðåíäà)» ìàº íà óâàç³ òàêîæ
óêëàäåííÿ äîãîâîðó îðåíäè (ë³çèíãó) ì³æ îðãàí³çàòîðîì òà

çàìîâíèêîì, àäæå îáîâ'ÿçêîâ³ñòü íàÿâíîñò³ äîãîâîðó îðåíäè
îáóìîâëþºòüñÿ Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè. Âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü â óêëàäåíí³ äîäàòêîâîãî äîãîâîðó (äîãîâîðó
îïåðàòèâíîãî ë³çèíãó (îðåíäè) äî îñíîâíîãî äîãîâîðó ïðî
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñåì³íàðó.

Îäíàê ïðè òàê³é äåòàë³çàö³¿ ó äåÿêèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíî-
âàõ ìîæå âèíèêíóòè ïðîáëåìà, ïîâ'ÿçàíà ç âåäåííÿì óïðà-
âë³íñüêîãî îáë³êó. Çàëåæíî â³ä ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ óïðà-
âë³íñüêîãî îáë³êó òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ
îáë³êó ìîæå ñóòòºâî óñêëàäíèòèñÿ. Ñêëàäí³ñòü ó òîìó, ùî
ïðè òàêîìó ï³äõîä³ äëÿ â³äîáðàæåííÿ â óïðàâë³íñüêîìó
îáë³êó ñòàòò³ âèòðàò íà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ
ñåì³íàð³â, êîíôåðåíö³é ðàõóíêè ô³íàíñîâîãî îáë³êó ìàþòü
áóòè ñóòòºâî äåòàë³çîâàí³, ùî âèìàãàº íàÿâíîñò³ ãàðíîãî
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà á³ëü-
øèõ çàòðàò ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áóõãàëòåð³¿.

Âèñíîâêè

Íà ñó÷àñíîìó êîìåðö³éíîìó ðèíêó ðîçâèâàºòüñÿ âåëèêà
ê³ëüê³ñòü íîâèõ âèä³â ïîñëóã, ùî íå áóëè ïðèòàìàíí³ íà-
øîìó ðèíêó äåê³ëüêà ðîê³â òîìó. Ïîÿâà òà øâèäêèé ðîçâè-
òîê íîâèõ ïîñëóã òà òîâàð³â âèìàãàº â³ä ñóá'ºêò³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷àñíîãî òà àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà
çì³íè, ³íîä³ íàâ³òü øëÿõîì ïåðåáóäîâè îðãàí³çàö³éíî–âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó ÷è ñòðóêòóðè. Îñîáëèâî âàæêî äëÿ
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè, äå íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷à áàçà íå âñòèãàº
ðåàãóâàòè íà çðóøåííÿ â åêîíîì³÷íîìó æèòò³, çä³éñíþâà-
òè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàõ çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ äåðæàâè.
Â ñó÷àñí³é íîðìàòèâí³é áàç³ áàãàòî ïèòàíü ñï³ðíèõ, áàãà-
òî ïèòàíü íå ðîçãëÿíóòèõ, àëå âîíè ùîäåííî ïîñòàþòü ïå-
ðåä ñóá'ºêòàìè ä³ÿëüíîñò³, çàâàæàþòü ¿õ íîðìàëüíîìó
ôóíêö³îíóâàííþ. Ïðîãàëèíè â çàêîíîäàâ÷îìó ïîë³ ïðèç-
âîäÿòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â åêîíîì³ö³, òàêèõ ÿê çàêî-
íîäàâ÷èé òèñê íà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â; ñòâîðåííÿ ïå-
ðåïîí, ùî ïðèçâîäÿòü äî â³äñòàâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîá-
íèê³â â³ä çàêîðäîííèõ; âåëèê³ âèòðàòè äåðæàâè òà ï³äïðè-
ºìñòâ íà ñóäîâ³ âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â; íåäîîòðèìàííÿ
áþäæåòó âíàñë³äîê ä³é íåñóìë³ííèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî
ñêîðèñòàëèñÿ íåâðåãóëüîâàíèìè ïèòàííÿìè â çàêîíàõ òà
³íø³. Òîìó îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü äåðæàâíèõ
çàêîíîòâîð÷èõ îðãàí³â º â÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³.

Äëÿ óíèêíåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é ì³æ áàíêàìè òà ïå-
ðåâ³ðÿþ÷èìè îðãàíàìè ïîòð³áíî ÿêíàéøâèäøå âèð³øóâàòè
ñï³ðí³ ïèòàííÿ òàêîæ ³ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó. Ïðîáëåìó,
ùî ðîçãëÿíóòà âèùå, ïðè ³ñíóþ÷èõ òðàêòóâàííÿõ ³ ôîðìó-
ëþâàííÿõ â çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ êðàùå âèð³øóâàòè øëÿõîì
ðîçä³ëåííÿ âèòðàò íà ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè. Îäíàê íàéá³ëüø ðà-
ö³îíàëüíî áóëî á çàñòîñóâàííÿ îêðåìîãî ðàõóíêó: àáî âæå
³ñíóþ÷îãî (íàïðèêëàä, 7499 «²íø³ âèòðàòè»), àáî ââåäåí-
íÿì íîâîãî ðàõóíêó â ðîçä³ë 74 «Çàãàëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³
âèòðàòè». Îáë³ê íà îäíîìó ðàõóíêó íàäàñòü çìîãó óíèêíóòè
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ñóïåðå÷îê ùîäî ïðàâèëüíîñò³ âåäåííÿ îáë³êó, âíåñå îäíîç-
íà÷í³ñòü, íå áóäå óñêëàäíþâàòè óïðàâë³íñüêèé îáë³ê.

Íà äàíèé ÷àñ êîæíà áàíê³âñüêà óñòàíîâà ìàº ñàìà âèçíà-
÷èòè ñïîñ³á îáë³êó âèòðàò íà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòü, âðàõîâóþ÷è ðîçì³ðè òàêèõ âè-
òðàò, ñâî¿ ïîòðåáè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü
³ áàæàííÿ âñòóïàòè â ñóïåðå÷êè ç ïåðåâ³ðÿþ÷èìè îðãàíàìè.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè â ñôåð³ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó íîâèõ âèä³â ïîñëóã ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ â÷àñíî
³ îáîâ'ÿçêîâî ç óðàõóâàííÿì ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, ùî ³íîä³
³ãíîðóºòüñÿ ïðè ðîçðîáö³ ïîëîæåíü òà ³íñòðóêö³¿ ç áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí òà ðîçãëÿíóòî
îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó îôøîðíîãî ñåêòîðà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Æîðñòêå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâ-
ñòâî Óêðà¿íè, çîêðåìà âèñîêèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, ñïîíó-
êàº ï³äïðèºìö³â äî àêòèâíîãî ïîøóêó çàñîá³â ïëàíóâàííÿ òà
ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â. Íà Çàõîä³ äëÿ öüîãî øèðîêî ïðàêòèêó-
þòü ñòâîðåííÿ òàê çâàíèõ îôøîðíèõ êîìïàí³é. Çà îö³íêàìè
ñïåö³àë³ñò³â, íèí³ ìàéæå ïîëîâèíà ñâ³òîâèõ êàï³òàë³â òàê ÷è
³íàêøå ïðîõîäèòü ÷åðåç îôøîðí³ òåðèòîð³¿.

Îôøîðíà çîíà º îäí³ºþ ç ð³çíîâèä³â â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
çîí, îñîáëèâîñòÿìè ÿêèõ º ñòâîðåííÿ äëÿ ï³äïðèºìö³â ñïðèÿò-
ëèâîãî âàëþòíî–ô³íàíñîâîãî, ô³ñêàëüíîãî ðåæèìó, âèñîêîãî
ð³âíÿ áàíê³âñüêî¿ ³ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ëîÿëüíîñò³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ. Âèâ÷åííÿ îñîáëèâîãî ñòàòóñó îôøîðíèõ
çîí òà óìîâ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ñëóãóº âèð³øåííþ ïðîáëåì,
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çä³éñíåííÿì ò³íüîâèõ îïåðàö³é ó öèõ öåíòðàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â Óê-
ðà¿í³ äîñë³äæåííÿì îêðåìèõ ïèòàíü ñóòíîñò³ îôøîðíèõ
öåíòð³â, òåíäåíö³é ¿õ ðîçâèòêó òà âïëèâó ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
òîâàðèñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Î. Áîíäàðåâà,
Â. Êðàâ÷åíêà, Í.Ï. Êó÷åðÿâåíêà, Ñ.À. Êâàñîâà, Í. Ñóë³ê,
Â. Áàáàí³íà, Ñ. Ãðèöåíêà òà ³íøèõ.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çà-
ðóá³æíèõ ïðàöü, ïîäàëüøèé àíàë³ç ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó
âåäåííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ îôøîðíîãî á³çíåñó ñïðèÿº ïîøóêó
ëåãàëüíèõ ñïîñîá³â ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñòàíó ³ òåíäåíö³¿ ðî-
çâèòêó îôøîðíîãî ñåêòîðà, àíàë³ç ïðè÷èí ñòàâëåííÿ äî
íüîãî ÿê äî ðåæèìó íå÷åñíî¿ ïîäàòêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ çàñî-
áó â³äìèâàííÿ êîøò³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíãë³éñüêå ñëîâî
offshore ïåðåêëàäàþòü ÿê òàêèé, ùî çíàõîäèòüñÿ â ìîð³
íà â³äñòàí³ â³ä áåðåãà, ùî çíàõîäèòüñÿ çà ìåæàìè áåðå-
ã³â, íàïðàâëåíèé â³ä áåðåãà âá³ê ìîðÿ, çàêîðäîííèé, ³íî-
çåìíèé. Ó Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñíî¿ óêðà-
¿íñüêî¿ ìîâè äàíî òàêå âèçíà÷åííÿ: «Îôøîð – òåðèòîð³¿,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ï³ëüãîâèé ðåæèì äëÿ ô³íàíñîâî–êðå-
äèòíèõ îïåðàö³é ³ç çàêîðäîííèìè ó÷àñíèêàìè â ³íîçåìí³é
âàëþò³» [2, ñ. 7].

Îòæå, ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òåðì³í «îôøîðíà çîíà» ïå-
ðåäáà÷àº áóäü–ÿêó êðà¿íó ç íèçüêîþ àáî íóëüîâîþ ïîäàò-
êîâîþ ñòàâêîþ íà âñ³ àáî îêðåì³ êàòåãîð³¿ ïðèáóòê³â, âèçíà-
÷åíèé ð³âåíü áàíê³âñüêî¿ àáî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ³ ì³í³-
ìàëüíîþ àáî ïîâíîþ â³äñóòí³ñòþ ðåçåðâíèõ âèìîã öåí-
òðàëüíîãî áàíêó ÷è îáìåæåíü ïî êîíâåðòîâàíîñò³ âàëþòè.

Þ.Î. ÂÎËÊÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò 

Ðîçâèòîê îôøîðíèõ öåíòð³â ó ñèñòåì³
ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó
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Êð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü îôøîðíèõ çîí ìàþòü ñïðîùåí³ âèìîãè
ïî ë³öåíçóâàííþ ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ êîìïàí³é ³ ô³ðì.

Äî îñíîâíèõ ðèñ îôøîðíèõ çîí ñë³ä â³äíåñòè:
– ïîë³òè÷íó é åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü;
– ãàðàíò³þ äîòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ ³ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³;
– â³äñóòí³ñòü âàëþòíèõ îáìåæåíü;
– ñó÷àñí³ çàñîáè çâ'ÿçêó ³ äîáðå îáëàäíàíó ìåðåæó êîìó-

í³êàö³é;
– çðó÷íó ïðàâîâó ñèñòåìó;
– âèêîíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá ³íâåñòîð³â [5, ñ. 68].
Äèðåêòîðè òà âëàñíèêè îôøîðíèõ êîìïàí³é íå ìîæóòü

áóòè ðåçèäåíòàìè äàíî¿ êðà¿íè; êîìïàí³ÿ íå ïîâèííà âåñòè
êîìåðö³éíó àáî âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿, äå çàðå-
ºñòðîâàíà; âîíà íå ïëàòèòü ïîäàòêó àáî ñïëà÷óº éîãî çà
ô³êñîâàíîþ òà çíèæåíîþ ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ; ï³ëüãîâèé
ðåæèì íàäàºòüñÿ ëèøå äëÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ îïåðàö³é
ç ³íîçåìíèìè ðåçèäåíòàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³; ó êðà¿í³ ðåº-
ñòðàö³¿ ³íòåðåñè êîìïàí³¿ â îô³ö³éíèõ ³íñòàíö³ÿõ ïðåäñòàâëÿº
ñåêðåòàðñüêà êîìïàí³ÿ.

Íàéá³ëüø³ ï³ëüãè òðàäèö³éíî íàäàþòüñÿ â îôøîðíèõ çî-
íàõ, â³äîìèõ òàêîæ ÿê «ïîäàòêîâ³ ãàâàí³» ÷è «ô³íàíñîâèé
ðàé». Ïîðÿäîê ðåºñòðàö³¿ þðèäè÷íèõ îñ³á òóò ãðàíè÷íî
ñïðîùåíèé, à ïîäàòîê íà ïðèáóòîê – ³ñòîòíî çíèæåíèé àáî
ïîâí³ñòþ â³äñóòí³é. Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì ïåðåâàæíî¿
÷àñòèíè îôøîðíèõ çîí ðîçêðèâàòè àíîí³ìí³ñòü ³íâåñòèö³é
ìîæíà ëèøå â ðàç³ êðèì³íàëüíîãî ïåðåñë³äóâàííÿ ³íâåñòî-
ðà, àëå çäåá³ëüøîãî àêö³¿ âèïóñêàþòüñÿ «íà ïðåä'ÿâíèêà»,
òîìó âëàñíèê êîìïàí³¿ çàëèøàºòüñÿ â «ò³í³».

Ñòâîðþþ÷è îôøîðíó çîíó, äåðæàâà ïåðåñë³äóº ñòðàòå-
ã³÷í³ ö³ë³, ÿê³ ìîæíà îá'ºäíàòè â òàê³ òðè ãðóïè:

1. Åêîíîì³÷í³ ö³ë³:
– çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;
– çðîñòàííÿ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü â åêîíîì³êó âñ³º¿ êðà-

¿íè àáî ¿¿ îêðåìîãî ðåã³îíó â³ä ðåºñòðàö³éíèõ çáîð³â.
2. Ñîö³àëüí³ ö³ë³:
– ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó ÷è êîíêðåòíî¿ òå-

ðèòîð³¿ â ¿¿ ñêëàä³;
– ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³ ³ ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ;
– ñòâîðåííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ðàõó-

íîê âèâ÷åííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íà ïðàêòèö³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó
â ñôåð³ îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñ³â; îð³ºíòàö³ÿ êóëüòó-
ðè ìåíåäæìåíòó íà ñâ³òîâ³ âèìîãè äî òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ.

3. Íàóêîâî–òåõí³÷í³ ö³ë³:
– âïðîâàäæåííÿ ïðîâ³äíèõ çàêîðäîííèõ òåõíîëîã³é, íà-

ñàìïåðåä ³íôîðìàö³éíèõ, ó ãàëóç³ ñó÷àñíèõ çàñîá³â çâ'ÿçêó ³
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.

Çðîçóì³ëî, ùî íà ïðàêòèö³ òàê³ ö³ë³ ìîæóòü êîðåãóâàòèñÿ â
çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ ³ òèïó îôøîðíî¿ þðèñäèê-
ö³¿. Íàïðèêëàä, ö³ëåñïðÿìîâàíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà òàêèõ
ï³ëüãîâèõ õîëäèíãîâèõ þðèñäèêö³é, ÿê Í³äåðëàíäè ³ Ëþêñåì-
áóðã, ïðèâåëà äî òîãî, ùî âîíè íå ò³ëüêè çàëó÷èëè âåëè÷åçí³
äîäàòêîâ³ êîøòè ó ñâîþ åêîíîì³êó, àëå é ñàì³ ñòàëè íàéá³ëü-
øèìè ñâ³òîâèìè ³íâåñòîðàìè. Ïðè öüîìó äëÿ âèêîðèñòàííÿ

ïåðåâàã îôøîðíîãî á³çíåñó íåâåëèê³, åêîíîì³÷íî ñëàáîðîç-
âèíóò³ êðà¿íè, ÿê ïðàâèëî, éäóòü øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ âñ³º¿
êðà¿íè â îôøîðíó çîíó ³ â³äïîâ³äíî äî öüîãî îðãàí³çîâóþòü
ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [1, ñ. 145].

Äåòàëüíèé àíàë³ç äàíîãî ïèòàííÿ ïîêàçóº, ùî íàÿâí³ñòü ó
çàêîíîäàâñòâ³ êðà¿íè àáî ¿¿ â³äîñîáëåíî¿ ÷àñòèíè ñïåö³àëü-
íèõ ïîëîæåíü, ùî íàäàþòü â³äïîâ³äí³ ï³ëüãè ³íîçåìíèì ³í-
âåñòîðàì ÷è á³çíåñìåíàì, ðîáèòü ¿¿ îôøîðíîþ þðèñäèêö³-
ºþ ò³ëüêè íà ïàïåð³. Äëÿ òîãî ùîá âîíà ïåðåòâîðèëàñÿ â ðå-
àëüíî ä³þ÷ó îôøîðíó çîíó, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè íà ¿¿ òåðèòî-
ð³¿ íåîáõ³äíó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî âêëþ÷àº äîñòàòíþ ê³ëü-
ê³ñòü ï³äãîòîâëåíèõ êàäð³â, âèñîêî ðîçâèíóò³ ñó÷àñí³ çàñîáè
êîìóí³êàö³¿, áàíê³âñüêèé ñåêòîð, çàáåçïå÷èòè ïîë³òè÷íó ñòà-
á³ëüí³ñòü, çàâîþâàòè àâòîðèòåò àáî ùîíàéìåíøå äîñÿãòè
ïîïóëÿðíîñò³ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Â Óêðà¿í³ ðîçâèòîê îôøîðíîãî á³çíåñó ñòèìóëþº êîì-
ïëåêñ ÷èííèê³â. Äî îñíîâíèõ ç ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè âàãó ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ³ íååôåêòèâí³ñòü ô³ñêàëüíî¿ ïîë³-
òèêè, íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ³ ïîòóæí³ ìîòèâè
äî åêñïîðòó êàï³òàëó çà ðóá³æ, âèñîê³ ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè ³
âèêîðèñòàííÿ îôøîðíèõ ñõåì äëÿ ïðèõîâóâàííÿ ôàêòó âî-
ëîä³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè îá'ºêòàìè â Óêðà¿í³, êðèì³íàë³çàö³þ
åêîíîì³êè ³ âèêîðèñòàííÿ îôøîðíèõ ñõåì äëÿ â³äìèâàííÿ
ïðèáóòê³â, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Äëÿ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ùî ìàþòü àâòîðèòåò â
óñüîìó ñâ³ò³, íàéá³ëüø ïðîñòèì, íå ïîòðåáóþ÷èì çàéâèõ âè-
òðàò êðîêîì íà øëÿõó âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé îôøîð-
íîãî á³çíåñó º äîçâ³ë ðåºñòðàö³¿ íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ ãðîìàäÿ-
íàìè ³íøèõ êðà¿í íåðåçèäåíòíèõ êîìïàí³é, ùî ìàþòü äîò-
ðèìóâàòèñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ «êëàñè÷íèõ» îôøîðíèõ
ïðèíöèï³â, ÷è íàäàííÿ îôøîðíîãî ñòàòóñó êîìïàí³ÿì, ùî
çä³éñíþþòü ïåâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³. Öèì øëÿõîì ï³øëè áà-
ãàòî êðà¿í, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ
ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ êðà¿í, ùî íàäàþòü ïî-
ä³áíèì ÷èíîì îôøîðí³ ïîñëóãè. ×àñòî òàê³ êðà¿íè ñòàþòü
ïðîì³æíèìè ëàíêàìè íà øëÿõó ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ì³æ êðà-
¿íàìè ç íîðìàëüíîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ é îôøîðíè-
ìè þðèñäèêö³ÿìè.

Ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 24 ëþòî-
ãî 2003 ðîêó ¹77–ð áóëî îïðèëþäíåíî ïåðåë³ê îôøîðíèõ
çîí (çàãàëîì 38 êðà¿í), ç ÿêèõ äâ³ (Íàóðó òà Îñòðîâè Êóêà)
âíåñåíî òàêîæ äî ïåðåë³êó êðà¿í, ÿê³ íå áåðóòü ó÷àñò³ â ì³æ-
íàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ó ñôåð³ ïîïåðåäæåííÿ òà ïðîòè-
ä³¿ ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ³ ô³-
íàíñóâàííþ òåðîðèçìó (ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ â³ä
17.07.2003 ð. ¹419–ð). ×èííèé ïåðåë³ê îôøîðíèõ çîí
íàâåäåíèé íèæ÷å [2, ñ. 7].

Âîäíî÷àñ åôåêòèâíèìè ç òî÷êè çîðó ïîäàòêîâîãî ïëàíó-
âàííÿ çàëèøàþòüñÿ îôøîðí³ þðèñäèêö³¿, ÿê³ íå ââ³éøëè äî
ïåðåë³êó Êàáì³íó, çîêðåìà öåíòð ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó «²í-
ãóøåò³ÿ», ×îðíîãîð³ÿ, Óðóãâàé.

Öåíòð ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó «Iíãóøåò³ÿ» – ïåðøèé ³ äîñ³
ºäèíèé îôøîðíèé öåíòð íà òåðèòîð³¿ Ðîñ³¿ òà ³íøèõ êðà¿í
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ÑÍÄ. Ñòâîðåíèé ó 1996 ðîö³ çã³äíî ç ôåäåðàëüíèì Çàêî-
íîì «Ïðî öåíòð ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó «²íãóøåò³ÿ» â³ä
30.01.96 ð. ¹16–ÔÇ, â³í ìàº ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³ çà
ðîñ³éñüêèé óìîâ çàêîíîäàâ÷³ ãàðàíò³¿ é îôøîðíèé ðåæèì
íà 20 ðîê³â.

Îñíîâíèìè ôîðìàìè ³íêîðïîðóâàííÿ îôøîðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â ²íãóøåò³¿ º òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³-
ñòþ é àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî; íàéïîøèðåí³øèé âèä îô-
øîðíî¿ êîìïàí³¿ – êîìïàí³ÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó; ô³çè÷-
íà/þðèäè÷íà îñîáà (äèðåêòîð) – ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñî-
áè, ÿê³ íå º ðåçèäåíòàìè Ðîñ³¿. Çà îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè ÖÌÁ «²íãóøåò³ÿ» ìîæíà ïîñòàâèòè ïîðÿä ³ç êëàñè÷íè-
ìè îôøîðàìè – òàêèìè ÿê Áàãàìè òà ³íø³. Ïðîòå ³íãóñüêà
êîìïàí³ÿ õî÷ ³ íå º ïîäàòêîâèì ðåçèäåíòîì Ðîñ³¿, âñå æ ëè-
øàºòüñÿ ñóá'ºêòîì ¿¿ çàêîíîäàâñòâà, à ñòàòóñ ðîñ³éñüêî¿
êîìïàí³¿ º âñå æ òàêè âèùèì, í³æ, ñêàæ³ìî, ïàíàìñüêî¿.

Íåäîë³êàìè ³íãóñüêèõ êîìïàí³é º òå, ùî âîíè íå ìàþòü ïðà-
âà óêëàäàòè êîíòðàêòè ç ðîñ³éñüêèìè êîìïàí³ÿìè (öå çàãàëü-
íèé ïðèíöèï îôøîðíîãî á³çíåñó) òà ìàòè ðàõóíêè â ðóáëÿõ ó
Ðîñ³¿ (º ìîæëèâ³ñòü – ó áàíêàõ Ïðèáàëòèêè). Òàêîæ âîíè íå
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ïîäàòêîâ³ ïåðåâàãè, ùî íàäàþòüñÿ
Äîãîâîðîì ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ ì³æ Ðî-
ñ³ºþ òà Óêðà¿íîþ. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ³íãóñüêèì êîìïàí³ÿì
íå íàäàþòüñÿ ïîñâ³ä÷åííÿ, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü ¿õ ïîäàòêîâèé
ðåçèäåíòñüêèé ñòàòóñ ó ÐÔ (ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹825).

Óñÿ òåðèòîð³ÿ Ðåñïóáë³êè ×îðíîãîð³ÿ îãîëîøåíà çîíîþ
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òà ðîçâèòêó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì çàêîíîäàâñòâî
×îðíîãîð³¿ íàäàº äåÿêèì êîìïàí³ÿì ñóòòºâ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëü-
ãè, ùî ïðèð³âíþº ðåñïóáë³êó äî îôøîðíî¿ þðèñäèêö³¿. Êð³ì
òîãî, ³íîçåìíèì þðèäè÷íèì ³ ô³çè÷íèì îñîáàì äîçâîëåíî
ðåºñòðóâàòè ñóäíà, ÿõòè ³ ïîâ³òðîïëàâàëüí³ àïàðàòè ï³ä þãî-
ñëàâñüêèì ïðàïîðîì. Çà ïåðø³ ÷îòèðè ðîêè ³ñíóâàííÿ îô-

øîðíîãî öåíòðó â ×îðíîãîð³¿ çàðåºñòðîâàíî ïîíàä 1200
êîìïàí³é (³ç íèõ 300 – áàíêè òà ñòðàõîâ³ òîâàðèñòâà).

Íàéïðèâàáëèâ³øèì, íà äóìêó ñïåö³àë³ñò³â, º âèêîðèñòàí-
íÿ ÷îðíîãîðñüêèõ îôøîðíèõ áàíê³â. Áàíêè, çàðåºñòðîâàí³
íà òåðèòîð³¿ ö³º¿ ðåñïóáë³êè, ìîæóòü çàì³íèòè ó «êîíâåðòà-
ö³éíèõ» òà ³íøèõ îôøîðíèõ ô³íàíñîâèõ «çâ'ÿçêàõ» áàíê³â-
ñüê³ ³íñòèòóòè Ñàìîà ³ Íàóðó, â³äíåñåíèõ ðîçïîðÿäæåííÿì
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè äî ïåðåë³êó îôøîðíèõ çîí. Âàð-
ò³ñòü ñòâîðåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ÷îðíîãîðñüêèõ áàíê³â íå
ïåðåâèùóº àíàëîã³÷í³ â Ñàìîà ³ Íàóðó.

Óðóãâàé ÷àñòî íàçèâàþòü Øâåéöàð³ºþ Ï³âäåííî¿ Àìåðè-
êè, ùî çóìîâëåíî éîãî äåìîêðàòè÷íîþ ñòàá³ëüí³ñòþ, ïðè-
âàáëèâèìè ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè òà â³äñóòí³ñòþ âàëþòíîãî
êîíòðîëþ. Íàéá³ëüøîþ ïåðåâàãîþ óðóãâàéñüêèõ êîìïàí³é º
òå, ùî êðà¿íà íå íàëåæèòü äî òðàäèö³éíèõ îôøîðíèõ çîí ³
ìàëîâ³äîìà ñåðåä îïåðàòîð³â îôøîðíîãî á³çíåñó. Âîäíî-
÷àñ â³äîìîñò³ ïðî àêö³îíåð³â ³ äèðåêòîð³â òóò íå º ïóáë³÷íè-
ìè, à çáåðåæåííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³ ó áàíê³âñüê³é ñïðàâ³ –
ñóâîðî ðåãëàìåíòîâàíî (ïîðóøåííÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³
òÿãíå çà ñîáîþ ïîçáàâëåííÿ âîë³ ñòðîêîì äî òðüîõ ðîê³â).

Äî íåäîë³ê³â ìîæíà â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü äîìîâëåíîñòåé
ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ç Óê-
ðà¿íîþ. Õî÷à öÿ îáñòàâèíà º âàãîìîþ ëèøå çà óìîâè, ùî
óðóãâàéñüêà êîìïàí³ÿ îòðèìàº ïðèáóòêè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿-
íè [7, ñ. 29].

Îñòàíí³ì ÷àñîì ºâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî ïî÷àëî ç
ïðîõîëîäîþ ñòàâèòèñÿ äî êîìïàí³é ³ç «ïîäàòêîâèõ ãàâà-
íåé», ñïðÿìîâóþ÷è ñâîþ ä³ëîâó àêòèâí³ñòü äî êðà¿í, ÿê³ íå
ìàþòü îôøîðíî¿ þðèñäèêö³¿, ïðîòå º ïðèâàáëèâ³ø³ ç òî÷êè
çîðó ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ óêëàëà äîãî-
âîðè ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, ùî âàæëèâî
äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â íà ïëàòåæ³ äèâ³äåíä³â ³ ïðîäàæ ë³-
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Ïåðåë³ê îôøîðíèõ çîí

Áðèòàíñüê³ çàëåæí³ òåðèòîð³¿ 
Îñòð³â Ãåðíñ³ Ãðåíàäà
Îñòð³â Äæåðñ³ Êàéìàíîâ³ îñòðîâè
Îñòð³â Ìåí Ìîíòñåððàò
Îñòð³â Îðäåðí³ Í³äåðëàíäñüê³ Àíòèëüñüê³ Îñòðîâè

Áëèçüêèé Ñõ³ä Ïóåðòî–Ð³êî
Áàõðåéí Ñåíò–Â³íñåíò ³ Ãðåíàä³íè

Öåíòðàëüíà Àìåðèêà Ñåíò–Ê³òñ ³ Íåâ³ñ
Áåë³ç Ñåíò–Ëþñ³ÿ

ªâðîïà Ñï³âäðóæí³ñòü Äîì³í³êè
Àíäîððà Òåðêñ ³ Êàéêîñ
Ã³áðàëòàð Àôðèêà
Ê³ïð Ë³áåð³ÿ
Ìîíàêî Ñåéøåëüñüê³ Îñòðîâè

Êàðèáñüêèé ðåã³îí Òèõîîêåàíñüêèé ðåã³îí
Àíã³ëüÿ Âàíóàòó
Àíòèãóà ³ Áàð áóäà Ìàðøàëüñüê³ Îñòðîâè
Àðóáà Íàóðó
Áàãàìñüê³ îñòðîâè Í³óå
Áàðáàäîñ Îñòðîâè Êóêà
Áåðìóäñüê³ îñòðîâè Ñàìîà
Áðèòàíñüê³ Â³ðã³íñüê³ Îñòðîâè Ï³âäåííà Àç³ÿ
Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè (ÑØÀ) Ìàëüä³âñüêà Ðåñïóáë³êà

Äîäàòîê äî ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 24 ëþòîãî 2003 ð. ¹77–ð
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öåíç³é. Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ äî÷³ðíüî¿ ô³ðìè â êðà¿í³ ç ïîì³ð-
êîâàíèì ïîäàòêîâèì ðåæèìîì ó ðåñïåêòàáåëüí³é ºâðî-
ïåéñüê³é êðà¿í³ ïðàöþº íà ¿¿ ³ì³äæ ³ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ äîâ³-
ðè ç áîêó âëàäè òà ñîë³äíèõ á³çíåñ–ïàðòíåð³â.

Äî òàêèõ þðèñäèêö³é íàëåæàòü êðà¿íè, äå çà äîñòàòíüî-
ãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ä³º ñèñòåìà ñïåö³àëüíèõ
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. Òóò, ÿê ïðàâèëî, çíèæåíî ïîäàòêè, ùî
ñòÿãóþòüñÿ ïðè âèâåçåíí³ òà ðåïàòð³àö³¿ äèâ³äåíä³â, ïëàòå-
æ³â ðîÿëò³, áàíê³âñüêîãî ïðîöåíòó òà äåÿêèõ ³íøèõ âèä³â
ïëàòåæ³â. Äëÿ íèõ õàðàêòåðí³ ë³áåðàëüíèé âàëþòíèé òà
ìèòíèé ðåæèìè. Ö³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòü õàðàêòåð ä³ëîâèõ
îïåðàö³é ðîçòàøîâàíèõ òóò îôøîðíèõ ô³ðì, ÷åðåç ÿê³ ïå-
ðåâîäÿòüñÿ êàï³òàëè òà äîõîäè.

Êðà¿íè, ùî íå íàëåæàòü äî îôøîðíèõ þðèñäèêö³é, ïðîòå
º ïðèâàáëèâèìè ç òî÷êè çîðó îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ,
ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

– êðà¿íè ç ï³ëüãîâèì îïîäàòêóâàííÿì, êîìïàí³¿ ÿêèõ ìî-
æóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ïîäàòêîâîìó ïëàíóâàíí³. Öå, çî-
êðåìà, Óãîðùèíà, Øâåéöàð³ÿ, Øâåö³ÿ, Ëþêñåìáóðã, Åñòî-
í³ÿ, Ëàòâ³ÿ;

– êðà¿íè ç âèñîêèì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ, êîìïàí³¿ ÿêèõ
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñõåìàõ ç
ìåòîþ çíèæåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ, çîêðåìà Âåëèêî-
áðèòàí³ÿ, Äàí³ÿ, Àâñòð³ÿ, Êàíàäà, Í³äåðëàíäè.

Îäíèì ³ç âàð³àíò³â âçàºìèí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè é îô-
øîðíîãî á³çíåñó º äîçâ³ë ðåºñòðàö³¿ íåðåçèäåíòíèõ êîìïà-
í³é ó ñâî¿é êðà¿í³ àáî âèêîðèñòàííÿ îôøîðíèõ çîí, ùî ³ñíó-
þòü íà ÷àñòèí³ ñâîº¿ òåðèòîð³¿. Ïðè öüîìó çàëó÷àþòüñÿ ³ñòî-
ðè÷íî ñôîðìîâàí³ îôøîðí³ òåðèòîð³¿ àáî ñòâîðþþòüñÿ íîâ³
îôøîðí³ çîíè. Îäíàê ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ º ÿê ïîçèòèâíèé,
òàê ³ íåãàòèâíèé äîñâ³ä. ßê ïðèêëàä ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó
ïðèâåäåìî Ôðàíö³þ, ²òàë³þ, ÊÍÐ, Âåëèêîáðèòàí³þ ³ ÑØÀ.

Äîñâ³ä ²òàë³¿, íàêîïè÷åíèé â ãàëóç³ âðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí
³ç âëàñíîþ îôøîðíîþ çîíîþ, ðîçãëÿíåìî íà ïðèêëàä³
Êàìï³îíå. Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè â Êàìï³îíå ïîøèðþþòüñÿ ò³ëü-
êè íà ì³ñöåâèõ æèòåë³â àáî ³íîçåìö³â–³ì³ãðàíò³â, ÿêèì äëÿ
òîãî, ùîá îäåðæàòè ïðàâî íà ïðîæèâàííÿ, íåîáõ³äíî ïðèä-
áàòè ó âëàñí³ñòü æèòëî. Òåðèòîð³ÿ öüîãî ³òàë³éñüêîãî àíêëà-
âó íà øâåéöàðñüê³é çåìë³ äóæå îáìåæåíà, à íàñåëåííÿ ñòà-
íîâèòü ïðèáëèçíî 3500 îñ³á, ç ÿêèõ 1500 – òàê çâàí³ ïî-
äàòêîâ³ á³æåíö³. Òîìó ìîæëèâîñò³ Êàìï³îíå ÿê îôøîðíî¿
çîíè îáìåæåí³ ³ íå ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ñèòóàö³þ
ç îïîäàòêóâàííÿì â ²òàë³¿. Ç ³íøîãî áîêó, âèêîðèñòàííÿ ì³-
ñòà ³íîçåìíèìè ãðîìàäÿíàìè ÿê ïîäàòêîâî¿ ãàâàí³ ñïðèÿº
äîäàòêîâèì âàëþòíèì íàäõîäæåííÿì ó ñêàðáíèöþ ²òàë³¿.
Çóñèëëÿ äåðæàâè â öüîìó âèïàäêó ñïðÿìîâàí³ ïåðåâàæíî
íà çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó êðà¿íè ç
áîêó âíóòð³øíüî¿ îôøîðíî¿ çîíè.

Êð³ì òîãî, ïîâ÷àëüíèì º ³òàë³éñüêèé äîñâ³ä áîðîòüáè ç
ïîäàòêîâèìè ïðàâîïîðóøåííÿìè, ùî çä³éñíþþòüñÿ â òîìó
÷èñë³ ³ ç âèêîðèñòàííÿì ãðîìàäÿíàìè ö³º¿ êðà¿íè îôøîðíèõ
êîìïàí³é. Òàê, ó ì³æíàðîäíîìó ïîäàòêîâîìó ïðàâ³ «ä³º íå-
çàïåðå÷íà ïðåçóìïö³ÿ âèííîñò³, òîáòî ïëàòíèê ïîäàòê³â ïî-

âèííèé äîâåñòè ïåðåä ïîäàòêîâèìè ñëóæáàìè ³ ñóäîâèìè
³íñòàíö³ÿìè ñâîþ íåâèíí³ñòü ó ìàõ³íàö³ÿõ ç â³äõèëåííÿ â³ä
îïîäàòêóâàííÿ».

Ðàçîì ³ç òèì ó çàêîíîäàâñòâ³ ²òàë³¿ âðàõîâàíî ³íòåðåñè íå
ò³ëüêè äåðæàâè, àëå é ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Ã³äíèé ïðèêëàä âèêîðèñòàííÿ îôøîðíî¿ çîíè íà áëàãî
äåðæàâè ïîêàçóº ÊÍÐ. Éäåòüñÿ ïðî Ãîíêîíã, ùî ïåðåéøîâ
äî Êèòàþ ðàçîì ç³ ñâî¿ì îôøîðíèì ñòàòóñîì. Ïðîãîëîñèâ-
øè ïðèíöèï «îäíà äåðæàâà – äâà ëàäè», óðÿä ÊÍÐ çáåð³ã ä³-
þ÷ó òàì åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Âëàäà Êèòàþ âèÿâëÿº çàö³-
êàâëåí³ñòü ó ¿¿ åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ ³ ìàº íàì³ð ðîç-
øèðþâàòè ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ Ãîíêîíãó ÿê ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íîãî â³êíà ó çîâí³øí³é ñâ³ò. Çíàþ÷è êèòàéñüêó
ïîñë³äîâí³ñòü ³ ç îãëÿäó íà íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä âèêîðèñòàí-
íÿ ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, íå âèêëèêàº ïîäèâó òîé
ôàêò, ùî «ïåðåäà÷à ñóâåðåí³òåòó íàä Ãîíêîíãîì ó ðóêè âëà-
äè ÊÍÐ íå ñïðè÷èíèëà âèâåçåííÿ êàï³òàëó, ÿê öå ïåðåäáà-
÷àëè äåÿê³ àíàë³òèêè». Ó äàíîìó âèïàäêó ðîëü äåðæàâè çâî-
äèòüñÿ äî çáåðåæåííÿ ñôîðìîâàíîãî ñòàòóñ–êâî Ãîíêîíãó ³
ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî îôøîðíèõ ìîæëèâî-
ñòåé äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âñ³º¿ êðà¿íè.

Ãîíêîíã àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ âëàäîþ Êèòàþ ÿê ãî-
ëîâí³ åêîíîì³÷í³ âîðîòà êðà¿íè ³ äæåðåëà âàëþòíèõ íàäõî-
äæåíü. Ìîæíà íàâ³òü ãîâîðèòè ïðî òå, ùî åêîíîì³÷íèé ïðî-
ñò³ð Ãîíêîíãó ïîøèðèâñÿ é íà ÑÅÇ «Øåíü÷æåíü», ùî ïðè-
ëÿãàº äî íüîãî. Òàêèì ÷èíîì, âîäíî÷àñ ïðàöþþòü ïîäàòêî-
âà ãàâàíü ³ ñïåö³àëüíà åêîíîì³÷íà çîíà.

Îêðåìå ïèòàííÿ â ãàëóç³ âçàºìèí äåðæàâè é îôøîðíîãî
á³çíåñó – öå âèêîðèñòàííÿ Âåëèêîáðèòàí³ºþ ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ
ðîçòàøîâàíèõ çà ¿¿ ìåæàìè îôøîðíèõ çîí. Ïðè÷îìó ö³ºþ
êðà¿íîþ ïåðåñë³äóþòüñÿ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³, àëå é ïîë³òè÷í³
ö³ë³. Ëîíäîí º äðóãèì çà îáñÿãîì áàíê³âñüêèì öåíòðîì ï³ñëÿ
Íüþ–Éîðêà. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî ï³ä ïðÿìèì áðèòàíñüêèì
êîíòðîëåì çîñåðåäæåíî âåëè÷åçí³ ô³íàíñîâ³ çàñîáè.

Ç ³íøîãî áîêó, á³ëüø³ñòü íàéïîïóëÿðí³øèõ ïîäàòêîâèõ ãà-
âàíåé, òàêèõ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â, ÿê Êàéìàíîâ³,
Áàãàìñüê³, Áåðìóäñüê³, Áðèòàíñüê³ Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè, îñ-
òðîâè Ãåðíñ³ ³ Äæåðñ³ òà ³íø³, º êîëîí³àëüíèìè âîëîä³ííÿìè,
çàëåæíèìè òåðèòîð³ÿìè Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ àáî ùîíàéìåíøå
âõîäÿòü ó Áðèòàíñüêó Ñï³âäðóæí³ñòü. À öå äîçâîëÿº çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî ôàêòè÷íî Âåëèêîáðèòàí³ÿ âñòàíîâèëà ñâ³é
ïðîòåêòîðàò ³ íàä çàñîáàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â îá³ãó îô-
øîðíîãî ñåêòîðà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ó òîìó ÷èñë³ é íàä òè-
ìè, ÿê³ ìàþòü «ñóìí³âíå ïîõîäæåííÿ».

Âåëèêîáðèòàí³ÿ ìàº íà ñâ³òîâ³é àðåí³ åôåêòèâíèé çàñ³á
çàõèñòó âëàñíèõ ³íòåðåñ³â ³ íàä³éíîãî ïðîâ³äíèêà ñâîãî
âïëèâó.

Äóæå ö³êàâèì º îôøîðíèé äîñâ³ä Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â
Àìåðèêè. Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè º ôåäåðàòèâíîþ äåð-
æàâîþ, òîìó ñèñòåìà îïîäàòêîâóâàííÿ ìàº òðè ð³âí³: ôåäå-
ðàëüíèé, øòàòó ³ ì³ñöåâèé. Öå îçíà÷àº, ùî âñ³ êîìïàí³¿ ìó-
ñÿòü ïëàòèòè ïîäàòêè ÿê ôåäåðàëüíîìó óðÿäó, òàê ³ øòàòó, â
ÿêîìó âîíè çàðåºñòðîâàí³.
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Óòî÷íåííÿ ïðî òå, ÿêîìó øòàòó ìàº ïëàòèòè ïîäàòêè êîð-
ïîðàö³ÿ, âàæëèâå, îñê³ëüêè â Àìåðèö³ íà ¿¿ ïîäàòêè ìîæóòü
ïðåòåíäóâàòè é ³íø³ øòàòè, êð³ì òèõ, â ÿêîìó âîíà çàðåºñ-
òðîâàíà. ßêùî äîõ³ä êîìïàí³¿ ïðèíîñèòü åêîíîì³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü àáî âîëîä³ííÿ âëàñí³ñòþ â ³íøèõ øòàòàõ, ö³ øòàòè ìî-
æóòü çàÿâèòè ïðàâà, ó ïîäàòêîâèõ ö³ëÿõ, íà ÷àñòèíó ïðèáóò-
êó êîðïîðàö³¿. Ïðàâîâîþ îñíîâîþ ïðè öüîìó âèñòóïàº ³í-
ñòèòóò «åôåêòèâíîãî çâ'ÿçêó» ÷è «ïîäàòêîâèõ óç» (Tax ne-
xus), ùî çä³éñíþºòüñÿ êîðïîðàö³ºþ á³çíåñó ç êîíêðåòíèì
øòàòîì. Çâè÷àéíî êîðïîðàö³ÿ âñòàíîâëþº äîñòàòí³ çâ'ÿçêè,
ÿê ò³ëüêè âîíà îäåðæóº äîõîä ³ç äæåðåë âñåðåäèí³ øòàòó,
âîëîä³º àáî çäàº â îðåíäó âëàñí³ñòü ó øòàò³, ìàº ïðàö³âíè-
ê³â ó öüîìó øòàò³, àáî ìàº òàì êàï³òàëè ÷è âëàñí³ñòü. Ïîëî-
æåííÿ, ùî äåòàëüíî ðåãóëþþòü ïîâ'ÿçàí³ ç öèì ïèòàííÿ,
âõîäÿòü ó çàêîíîäàâñòâî øòàò³â, ðåãëàìåíòóþòüñÿ êîäèô³-
êîâàíèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè ³ ñóäîâèìè ïðåöåäåíòàìè
³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îêðåìî â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó.

Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóþòü ôåäåðàëüí³ îáìåæåííÿ íà ïðàâà
øòàò³â îáêëàäàòè ïîäàòêîì ³íîçåìí³ (çàðåºñòðîâàí³ â ³íøî-
ìó øòàò³ – foreign corporation) êîðïîðàö³¿. Öèâ³ëüíèé çàêîí
¹86–272 íå äàº ìîæëèâîñò³ øòàòàì âñòàíîâëþâàòè
«åôåêòèâíèé çâ'ÿçîê» äëÿ êîðïîðàö³¿ â òîìó âèïàäêó, ÿêùî
¿¿ çâ'ÿçîê ³ç äàíèì øòàòîì ïîëÿãàº â êëîïîòàíí³ íàêàçó íà
ïðîäàæ ó øòàò³ ïðèíàëåæíî¿ êîðïîðàö³¿ ìàòåð³àëüíî¿ âëàñ-
íîñò³. Ïðè öüîìó ö³ ðîçïîðÿäæåííÿ ìîæóòü íàäõîäèòè àáî
çàòâåðäæóâàòèñÿ ç ³íøîãî øòàòó, àëå ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ
âíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà ìå-
æàìè ðîçãëÿíóòîãî øòàòó.

Çàê³í÷óþ÷è îãëÿä îñîáëèâîñòåé îïîäàòêîâóâàííÿ àìå-
ðèêàíñüêèõ êîðïîðàö³é íà ð³âí³ øòàòó, ñë³ä çàçíà÷èòè ùå
îäíó âàæëèâó îáñòàâèíó. Çàêîí ïðî ïîäàòêîâó ðåôîðìó
1986 ðîêó (Tax Reform Act of 1986), çíèçèâøè ìàêñè-
ìàëüíó ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç 46 äî 34%, îäíî÷àñíî
çá³ëüøèâ ÷àñòêó ì³ñöåâèõ çáîð³â ³ ïîäàòîê øòàòó ç 10,51 äî
16,26% ó çàãàëüíèõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàííÿõ êîðïîðàö³¿.
Êð³ì òîãî, â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ îïîäàòêîâóâàííÿ â ÑØÀ
ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàº ³íäèâ³äóàëüíèé ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê,
ùî ñêëàäàº äî 45% ñóêóïíèõ ïîäàòêîâèõ çáîð³â, ïîäàòêè íà
ïðèáóòîê êîðïîðàö³é ïðè öüîìó ñêëàäàþòü ò³ëüêè 12% äî-
õîä³â áþäæåòó.

Òàêèì ÷èíîì, äî ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ó Ñïîëó÷åíèõ Øòà-
òàõ Àìåðèêè ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, ïðè ÿê³é, ç îäíîãî áîêó, ïî-
äàòîê íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é îñîáëèâî íå â³ä³ãðàâàâ í³ÿêî¿
ðîë³ ÷åðåç ñâîþ íåâåëèêó ÷àñòêó â äîõîäàõ áþäæåòó, ç ³í-
øîãî – îäåðæàâøè ï³ëüãó â ÷àñòèí³ ïîäàòê³â øòàòó ³ ì³ñöå-
âèõ ïëàòåæ³â, êîðïîðàö³ÿ îòðèìàëà â³ä÷óòíó åêîíîì³þ. Âñå
öå ñòàëî åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ äëÿ ïåðåòâîðåííÿ, ç ìîâ-
÷àçíîãî ñõâàëåííÿ ôåäåðàëüíî¿ âëàäè, òðüîõ àìåðèêàíñü-
êèõ øòàò³â – Âàéîì³íãà, Äåëàâåðà ³ Íåâàäè – â îôøîðí³
þðèñäèêö³¿. Ï³ëüãîâèé ñòàòóñ íàäàºòüñÿ çàðåºñòðîâàíèì ó
çàçíà÷åíèõ øòàòàõ êîìïàí³ÿì ïðè äîòðèìàíí³ íèìè îô-
øîðíèõ ñòîñîâíî øòàòó ðåºñòðàö³¿ ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³.
Ïðè öüîìó ó âèïàäêó âåäåííÿ îôøîðíîãî á³çíåñó â ìåæàõ

íàö³îíàëüíî¿ òåðèòîð³¿ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè
áóäü–ÿêèé øòàò ìîæå, çàâäÿêè ³íñòèòóòó «åôåêòèâíîþ
çâ'ÿçêó» ÷è «ïîäàòêîâèõ óç», â³äñòîÿòè ñâî¿ ³íòåðåñè â ñè-
òóàö³¿, ÿêùî êîðïîðàö³ÿ âèêîðèñòîâóâàëà éîãî ó ñâî¿é ä³ÿëü-
íîñò³. Ãàðàíòîì òóò âèñòóïàþòü åôåêòèâíà ïîäàòêîâà ³ ñó-
äîâà ñèñòåìè ³ ïðîäóìàíå çàêîíîäàâñòâî. Òîìó ï³ëüãîâèé
ðåæèì â öèõ øòàòàõ íå âèêëèêàâ «ïåðåêà÷óâàííÿ» êîøò³â ç
îäíèõ êèøåíü â ³íø³, à, îáìåæóþ÷è ïåâíèìè ðàìêàìè á³ç-
íåñ òàêèõ êîðïîðàö³é íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ, çàîõî÷óâàâ ¿õíþ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³ ñïðèÿâ çàëó÷åííþ äîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ðåºñòðàö³¿ îôøîðíèõ ô³ðì ³íîçåìíè-
ìè ãðîìàäÿíàìè.

Íàéâàæëèâ³øîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ çàðóá³æíèõ îôøîð-
íèõ ô³ðì º ³íâåñòèö³¿ â ³íø³ êðà¿íè òà ðåïàòð³àö³ÿ ïðèáóòê³â.
Äëÿ öèõ ö³ëåé, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äî÷³ðí³ ô³ðìè,
ðîçì³ùåí³ â çîíàõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà «ïîäàòêîâèõ ãàâà-
íÿõ». Ì³æ ìàòåðèíñüêîþ êîìïàí³ºþ òà îôøîðíîþ ô³ðìîþ
íàëàãîäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíà âçàºìîä³ÿ, ÿêà é äàº çìîãó
ñòâîðèòè ÷³òêèé òà åôåêòèâíèé ìåõàí³çì ðåïàòð³àö³¿ äîõîä³â
â³ä ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é [5, ñ. 81].

Äëÿ Óêðà¿íè òà ¿¿ ï³âí³÷íî–ñõ³äíî¿ ñóñ³äêè Ðîñ³¿ êëàñè÷íèì
ïðèêëàäîì âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ îôøîðíèõ ñòðóêòóð º
òàê çâàíå ñàìîô³íàíñóâàííÿ. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, âèâåäåí³
çà êîðäîí ³ îôîðìëåí³ íà îôøîðí³ ñòðóêòóðè, ïîâåðòàþòüñÿ
â êðà¿íó ó âèãëÿä³ êðåäèò³â òà ³íâåñòèö³é. Ó ïîäàëüøîìó
âëàñíèêè îôøîðíèõ êîìïàí³é ìîæóòü áåçïåðåøêîäíî ïå-
ðåâîäèòè çà êîðäîí ïðèáóòêè, îòðèìàí³ â³ä âèêîðèñòàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ñàì êðåäèò ó ðàç³ íåñïðèÿòëè-
âèõ îáñòàâèí. Áëèçüêî 80% ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó çðîáëåíî
óêðà¿íöÿìè ÷åðåç îôøîðí³ êîìïàí³¿. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ äîãîâîðè, êðåäèòí³ ë³í³¿, äî÷³ðí³ òà ñï³ëüí³ ï³äïðèºì-
ñòâà. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ òàêîæ ìîæóòü âíîñèòèñÿ ó âèãëÿä³
îáëàäíàííÿ ³ òåõíîëîã³é ÿê çâîðîòíà ô³íàíñîâà äîïîìîãà.
Åêñïåðòè íàçèâàþòü Ðîñ³þ îñíîâíèì ³íâåñòîðîì ó íàøó
åêîíîì³êó, õî÷à îô³ö³éíî âîíà ïîñ³äàº ëèøå ï'ÿòå ì³ñöå çà
îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó. Äî ðîñ³éñüêîãî
êàï³òàëó åêñïåðòè çàðàõîâóþòü ³íâåñòèö³¿ ç Ë³õòåíøòåéíó,
Ê³ïðó, Â³ðã³íñüêèõ îñòðîâ³â òîùî. Òàê, ì³ñöå ðåºñòðàö³¿ â³äî-
ìî¿ ðîñ³éñüê³ êîìïàí³¿ «Àëüôà Êàï³òàë Õîëäèíãç» – Áðè-
òàíñüê³ Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè.

Äîõ³ä íà ³íâåñòîâàí³ çà êîðäîíîì êàï³òàëè ðåïàòð³þºòüñÿ,
ÿê ïðàâèëî, ó âèãëÿä³ ïåðåâåäåííÿ äèâ³äåíä³â, áàíê³âñüêîãî
ïðîöåíòà, ïëàòåæ³â ðîÿëò³, ó ôîðì³ âêëàä³â êàï³òàë³â äî÷³ð-
íüî¿ çàðóá³æíî¿ ô³ðìè ó êðà¿í³ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿.

Ôàêòè÷íî ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü îôøîðíèõ êîìïàí³é áþäæåò
íåäîîòðèìóº ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ. Îäíàê Ãîñïîäàðñüêèé
ñóä ÷è îðãàíè ïðîêóðàòóðè íå ìîæóòü êâàë³ô³êóâàòè ïåðå-
êàç ãðîøåé â îôøîðíó çîíó ÿê ïðèõîâóâàííÿ (çàíèæåííÿ)
ïðèáóòêó (äîõîäó) ÷è íåâðàõóâàííÿ ³íøèõ îá'ºêò³â. Àäæå,
ïî–ïåðøå, ñòâîðåííÿ îôøîðíèõ êîìïàí³é, ÿê ³ â á³ëüøîñò³
êðà¿í ñâ³òó, íå çàáîðîíåíî óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì, à
ïî–äðóãå, ôîðìàëüíî äîõ³ä (ïðèáóòîê) ç'ÿâëÿºòüñÿ ó ñóá'ºê-
òà, ÿêèé íå º ïëàòíèêîì ïîäàòê³â â Óêðà¿í³.
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Óðÿäè åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ çàõ³äíèõ êðà¿í ³ ÑØÀ âåäóòü
ñèñòåìàòè÷íó áîðîòüáó ç íåïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, ñòâîðþþ÷è
ïðè öüîìó ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ ç âèÿâëåííÿ òàêèõ îñ³á òà
óêëàäàþ÷è â³äïîâ³äí³ ì³æíàðîäí³ óãîäè. Òàê, óñ³ áàíê³âñüê³ ïå-
ðåðàõóíêè â îôøîðíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòðàõ, ùî çä³éñíþþòü-
ñÿ ó äîëàðàõ ÑØÀ, ïðîõîäÿòü ÷åðåç Ôåäåðàëüíó ðåçåðâíó
ñèñòåìó ÑØÀ, à äàí³ çà öèìè ïåðåðàõóíêàìè (íàçâà êîìïàí³¿
àáî ³ì'ÿ îñîáè ïëàòíèêà é îäåðæóâà÷à, ï³äñòàâà ïëàòåæó òà
éîãî ñóìà) íàêîïè÷óþòüñÿ ó áàç³ äàíèõ ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñî-
âî¿ ïîë³ö³¿, ñòâîðåíî¿ êðà¿íàìè «âåëèêî¿ ñ³ìêè».

Ñïåö³àëüíî ñòâîðåíà ãðóïà ªÑ ³ç ðîçðîáêè ºäèíî¿ ïîäàò-
êîâî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷èëà áëèçüêî 80 ïîäàòêîâèõ çàõîä³â,
ÿê³ ìîæíà êâàë³ô³êóâàòè ÿê çàõîäè íå÷åñíî¿ ïîäàòêîâî¿ êîí-
êóðåíö³¿. Ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ïëàíóºòüñÿ â çàêî-
íîäàâ÷îìó ïîðÿäêó ë³êâ³äóâàòè âñ³ ðåæèìè íå÷åñíî¿ ïîäàò-
êîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ìåæàõ ªÑ. Êåð³âíèöòâî ªâðîïåéñüêîãî
ñîþçó ïëàíóº óñóíóòè âñ³ ïðîãàëèíè ó çàêîíîäàâñòâ³ êðà¿í
ñîþçó, ùî äàñòü óðÿäàì çìîãó çàëó÷àòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿
÷åðåç ñèñòåìó ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.

Óñ³ êðà¿íè – ÷ëåíè Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèö-
òâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) çàòâåðäèëè ºäèíèé ñïèñîê þðèñ-
äèêö³é, ùî íàëåæàòü äî «ïîäàòêîâèõ ãàâàíåé», ³ ïîãîäèëèñÿ
óçãîäæóâàòè áóäü–ÿê³ ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ êîíòàêòè ³ç
öèìè êðà¿íàìè ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íå÷åñí³é êîíêóðåíö³¿.

Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿
âåäóòü áîðîòüáó ç â³äìèâàííÿì êîøò³â ÷åðåç îôøîðí³ çîíè.
Àëå äàí³ çàõîäè ìàþòü áóòè ï³äêð³ïëåí³ ïîë³òè÷íîþ âîëåþ äå-
ÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ. Òàê, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ëþêñåì-
áóðã, Í³äåðëàíäè òà Øâåéöàð³ÿ íåîäíîðàçîâî ñòàâàëè â îïî-
çèö³þ äî ñïðîá ºâðîïåéñüêèõ ïîë³òèê³â êîíòðîëþâàòè ðóõ êà-
ï³òàë³â òà îáêëàñòè ¿õ ì³í³ìàëüíèì ïîäàòêîì. Ïðè÷èíîþ öüî-
ãî, íà äóìêó äåÿêèõ åêñïåðò³â, º òå, ùî îêðåì³ âåëèê³ ô³íàíñî-
â³ öåíòðè ïåðåë³÷åíèõ êðà¿í ïðàöþþòü ç îôøîðíèìè êàï³òà-
ëàìè. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ó ìèíóëîìó 95% «ïîäàòêîâèõ ãà-
âàíåé» áóëè êîëîí³ÿìè àáî çàëåæíèìè òåðèòîð³ÿìè Âåëèêî-
áðèòàí³¿, Ôðàíö³¿, ²ñïàí³¿, Í³äåðëàíä³â ÑØÀ, à çíà÷íà ¿õ ÷àñòè-
íà ³ äîñ³ ïåðåáóâàº ï³ä ¿õí³ì ïðîòåêòîðàòîì.

Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ì³æíàðîäíîìó ñï³âòîâàðèñòâó äîâå-
äåòüñÿ ñòâîðþâàòè çàêîíîäàâ÷ó áàçó, ÿêà äîçâîëÿòèìå
êîíòðîëþâàòè ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, ùî íàáóâàþòü ãëîáàëü-
íèõ ìàñøòàá³â, à òàêîæ çàïîá³ãàòè ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ îôøîðíèõ çîí íåðåçèäåíòàìè äëÿ óõèëåííÿ â³ä âèêî-
íàííÿ çàêîí³â ñâîº¿ äåðæàâè. Çàêîíîäàâñòâîì ìàº ïåðåä-
áà÷àòèñÿ çàñòîñóâàííÿ æîðñòê³øèõ çàõîä³â ùîäî ìîí³òî-
ðèíãó òà êîíòðîëþ îôøîðíîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà, çà-
ïðîâàäæåííÿ ïðîòè êðà¿í ³ êîìïàí³é ñïåö³àëüíèõ øòðàô³â ³
ñåðéîçíèõ ñàíêö³é (ô³íàíñîâèõ ÒÀ åêîíîì³÷íèõ – àæ äî

çàêðèòòÿ êîìïàí³¿) ó âèïàäêàõ ïîðóøåííÿ âñòàíîâëåíèõ ïî-
ëîæåíü ³ ïðàâîâèõ íîðì ùîäî áîðîòüáè ç íåçàêîííèìè ô³-
íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè ç â³äìèâàííÿ ãðîøåé ³ ëåãàë³çàö³¿
êðèì³íàëüíèõ ïðèáóòê³â. Â³ä äåðæàâ, âêëþ÷åíèõ äî «÷îðíî-
ãî ñïèñêó», ñë³ä âèìàãàòè ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíèõ ïðîãðàì
ðåôîðì ïðàâîâî¿ ³ êîíòðîëþþ÷î¿ ñèñòåì ðåãóëþâàííÿ ô³-
íàíñîâîãî ñåêòîðà. Âèçíà÷àëüíîþ äëÿ óñï³øíîãî âèð³øåí-
íÿ öüîãî ïèòàííÿ áóäå åôåêòèâí³ñòü ñï³âïðàö³ ì³æíàðîäíèõ
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ³ ïîë³òè÷íèõ ê³ë êðà¿í – ó÷àñíèöü öèõ
îðãàí³çàö³é.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ïîêàçóº, ùî á³ëüøèé åêîíîì³÷-
íèé åôåêò äîñÿãàºòüñÿ ïðè íàëàãîäæåíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³
åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòî¿ êðà¿íè é îôøîðíî¿ þðèñäèêö³¿, ùî º
ñàòåë³òîì àáî êîëèøíüîþ êîëîí³ºþ. Öå îñîáëèâî íàî÷íî
âèäíî íà ïðèêëàä³ Ôðàíö³¿ ³ Ìîíàêî, ²òàë³¿ ³ Êàìï³îíå, à òà-
êîæ Âåëèêîáðèòàí³¿ é ¿¿ êîëîí³àëüíèõ âîëîä³íü, çàëåæíèõ òå-
ðèòîð³é ³ êðà¿í, ùî âõîäÿòü ó Áðèòàíñüêó Ñï³âäðóæí³ñòü Íà-
ö³é, – Ãåðíñ³ ³ Äæåðñ³, Êàéìàíîâèõ, Áàãàìñüêèõ, Áåðìóäñü-
êèõ ³ Áðèòàíñüêèõ Â³ðã³íñüêèõ îñòðîâ³â. Âîëîä³þ÷è äðóãèì ó
ñâ³ò³ çà âåëè÷èíîþ ô³íàíñîâèì öåíòðîì – Ëîíäîíîì, à òà-
êîæ ïðîòåêòîðàòîì íàä êîøòàìè ó ïåðåðàõîâàíèõ âèùå
îôøîðàõ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ ïðèäáàëà ïðàêòè÷íî íåîáìåæå-
íèé äîñòóï äî ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àäàïòàö³¿ êîíöåïö³é, ïðèíöèï³â,
ìåòîä³â êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó, çàïðîâàäæåíèõ
ªÁÐÐ äî óìîâ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ
ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó º âàæëèâèì äæåðåëîì ô³íàíñó-
âàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ îáìåæåíîãî äîñòóïó äî êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â. Çâàæàþ÷è íà îá'ºêòèâí³ ïðè÷èíè, â³ò÷èçíÿí³
áàíêè âñå ùå êîíöåïòóàëüíî âèð³øóþòü ïðîáëåìó äîö³ëü-
íîñò³ øèðîêîãî êðåäèòóâàííÿ äàíîãî ðèçèêîâîãî ñåêòîðà
åêîíîì³êè ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ öüîãî âèäó êðåäèòó-
âàííÿ äëÿ ñåáå. ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèò-
êó (ªÁÐÐ) ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â ïîêàçóº ïðèêëàä
åôåêòèâíîãî êðåäèòóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó â áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³, àêòèâ³çóþ÷è âè-
ð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè íà öüîìó ðèíêó. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àäàïòàö³ÿ êîíöåïö³é, ïðèíöèï³â,
ìåòîä³â êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó çàïðîâàäæåíèõ ªÁÐÐ
äî óìîâ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàä
ïðîáëåìîþ êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³
ïðàöþþòü Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Ì.Ì. Ôàñòîâåöü, Ä.Â. Ëÿï³í,
Ë.Ï. Ùóê³í, À.Ñ. Êóä³íîâ, ª.À. Áîáðîâ òà ³íø³ â÷åí³. Íàñë³äêè
ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é äëÿ åêîíî-
ì³êè êðà¿í äîñë³äæóâàëè ³íîçåìí³ â÷åí³ Ñ. Áðàóí, ×. Ê³íäë-
áåðãåð, Äæ. Ïîëàê, Äæ. Ñàêñ, Ë. Ñàììåðñ, Ñ. Ô³øåð òà ³í.
Ïðè öüîìó âïëèâ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é íà

êðåäèòíèé ðèíîê ðîçêðèòî íåäîñòàòíüî, ùî é ñòàëî ïðåä-
ìåòîì äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ñòàòò³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ªâðîïåéñüêèé áàíê
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó (ªÁÐÐ) áóëî ñòâîðåíî â 1991 ðî-
ö³ â Ëîíäîí³ äëÿ ñïðèÿííÿ ïðèñêîðåíîìó ïåðåõîäó êðà¿í
Öåíòðàëüíî¿, Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ äî ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè.

Â äàíèé ÷àñ ªÁÐÐ ñêëàäàºòüñÿ ç 61 ÷ëåíà (59 êðà¿í,
ªâðîïåéñüêèé ñîþç òà ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé áàíê);
ïðàöþº áàíê ó 27 êðà¿íàõ ñâ³òó. Íèì íàäàþòüñÿ êðåäèòè, ³í-
âåñòóþòüñÿ êîøòè ó âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâ, íàäàþòü-
ñÿ ãàðàíò³¿ äëÿ ïðîåêò³â ó ïðèâàòíîìó òà äåðæàâíèõ ñåêòî-
ðàõ. Éîãî ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà çì³öíåííÿ ô³íàíñîâèõ
³íñòèòóò³â òà ïðàâîâèõ ñèñòåì, êðåäèòóâàííÿ ïðèâàòíîãî
ñåêòîðà, àëå ãîëîâíèì íàïðÿìîì º ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòó-
ðè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ éîãî ï³äòðèìêè.

²íâåñòóâàííÿ áàíêîì êîøò³â â åêîíîì³êó ð³çíèõ êðà¿í â³ä-
áóâàëîñÿ íåð³âíîì³ðíî. Íà ðèñ. 1 íàâåäåíà ³íôîðìàö³ÿ ïî
øåñòè êðà¿íàõ, â ÿê³ çä³éñíåíî íàéìàøòàáí³ø³ ³íâåñòèö³¿.
Â öþ ãðóïó ïîòðàïèëè êðà¿íè, ÷àñòêà ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó
ÿêèõ ïåðåâèùóâàëà 4,5% â³ä óñ³õ ³íâåñòèö³é ªÁÐÐ. Íàéá³ëü-
øå ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â öèì áàíêîì âêëàäåíî â ðîñ³éñüêó
åêîíîì³êó – 7,2 ìëðä. ºâðî, ùî ñòàíîâèòü ìàéæå 24% â³ä
óñ³õ ³íâåñòèö³é áàíêó çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä. Óêðà¿íà îò-
ðèìàëà ç 1991 ïî 2005 ð³ê áëèçüêî 2,2 ìëðä. ºâðî, ùî äî-
ð³âíþº 7,2% â³ä óñ³õ ³íâåñòèö³é ªÁÐÐ [1].
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Ïðîãðàìè êðåäèòóâàííÿ ªâðîïåéñüêîãî
áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó ó ñôåð³

ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó

Ðèñóíîê 1. Íàéá³ëüø³ ³íâåñòèö³¿ ªÁÐÐ â åêîíîì³êó êðà¿í ç 1991 ïî 2005 ð³ê, òèñ. ºâðî
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Âèêëèêàº ³íòåðåñ ãàëóçåâà ñòðóêòóðà âêëàäåíü ªÁÐÐ ó
öèõ êðà¿íàõ. Ðîçãëÿíåìî âêëàäåííÿ â ðåàëüíèé, áàíê³âñüêèé
òà íåáàíê³âñüêèé ñåêòîðè åêîíîì³ê.

ßêùî óâàæíî ïðîàíàë³çóâàòè ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³é ªÁÐÐ â
åêîíîì³êó ð³çíèõ êðà¿í, âêàçàí³é â òàáë.1, òî âèÿâëÿºòüñÿ, ùî
Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ ó ÷åòâ³ðö³ «ñïîæèâà÷³â» ³íâåñòèö³é ö³º¿
ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ îðãàí³çàö³¿, àëå ïðè öüîìó äîñèòü
ñèëüíî â³äñòàº çà ¿õ îáñÿãàìè â³ä Ðîñ³¿, Ïîëüù³ òà Ðóìóí³¿. Ñë³ä
çâåðíóòè óâàãó íà òàêèé ôàêò: íà â³äì³íó â³ä óñ³õ ³íøèõ êðà¿í
ãðóïè, ÿêà àíàë³çóºòüñÿ, ô³íàíñóâàííÿ íåáàíê³âñüêîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðà â Óêðà¿í³ áàíêîì íå â³äáóâàºòüñÿ, ùî ïîâ'ÿçà-
íî ³ç çíà÷íî êðàùèì ðîçâèòêîì óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè ïîð³âíÿíî ç íåáàíê³âñüêèì ñåêòîðîì.

Ô³íàíñóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ªÁÐÐ çä³éñíþºòüñÿ ó
òàêèõ íàïðÿìàõ: ïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ â êàï³òàë áàíê³â, êðå-
äèòóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð òà ô³íàíñóâàííÿ ñóá'ºêò³â
ìàëîãî á³çíåñó ÷åðåç áàíê³âñüê³ óñòàíîâè. Ñòðóêòóðà âêëà-
äåíü ó áàíê³âñüêèé ñåêòîð, ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2, çì³íþ-
ºòüñÿ çàëåæíî â³ä ðîçâèíåíîñò³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äîñòó-
ïó ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ð³âíÿ ðî-
çâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â êðà¿í³. Çîêðåìà, â Ðîñ³¿, Ðóìó-
í³¿, Óêðà¿í³, Óãîðùèí³ òà Êàçàõñòàí³ ªÁÐÐ ñêîíöåíòðóâàâ
ñâî¿ ³íâåñòèö³¿ â íàïðÿì³ íàäàííÿ êðåäèò³â áàíê³âñüêîìó
ñåêòîðó, ïðè öüîìó íàéá³ëüøèé â³äñîòîê â³ä çàãàëüíèõ ³íâå-
ñòèö³é â áàíê³âñüêèé ñåêòîð êðà¿íè îòðèìàëà ñàìå Óêðà¿íà
– 86,6% à íàéìåíøèé – Êàçàõñòàí (68,1%); ñèòóàö³ÿ â
Ïîëüù³ çà ö³ ðîêè ñêëàëàñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî ³íâåñòèö³¿ â êà-
ï³òàë áàíê³â òà êðåäèòè öèì áàíêàì ðîçïîä³ëåí³ ìàéæå íàâ-
ï³ë: 54,26 òà 45,74% â³äïîâ³äíî. 

Òàêîæ çàñëóãîâóº íà óâàãó òîé ôàêò, ùî ïðè ô³íàíñóâàíí³
ªÁÐÐ íåáàíê³âñüêîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó òàê³ êðà¿íè, ÿê Óê-

ðà¿íà, Ðóìóí³ÿ òà Êàçàõñòàí, îòðèìàëè ïîð³âíÿíî íåâåëèê³
êîøòè ÷åðåç íåðîçâèíåí³ñòü éîãî ³íôðàñòðóêòóðè – 71 252
òèñ. ºâðî. Îñíîâí³ æ ³íâåñòèö³¿ ïî äàíîìó íàïðÿì³ îòðèìàëè
Ðîñ³ÿ, Ïîëüùà òà Óãîðùèíà, ùî é ïîêàçàíî â òàáë. 1 òà 2. 

Íàéá³ëüøà ÷àñòêà êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ìàëîãî á³ç-
íåñó ÷åðåç áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ñïîñòåð³ãàëàñÿ â Óãîðùèí³
– 23,7%, à íàéìåíøà – â Ïîëüù³ òà Ðóìóí³¿. Ô³íàíñóâàííÿ
ìàëîãî á³çíåñó ÷åðåç áàíê³âñüê³ óñòàíîâè â Óêðà¿í³ íå ïåðå-
âèùèëî 6%. Ùîá çðîçóì³òè ïðè÷èíè öüîãî ÿâèùà, ñïðî-
áóºìî ðîçêðèòè ïðèíöèïè òà ï³äõîäè äî ô³íàíñóâàííÿ ìà-
ëîãî á³çíåñó, ÿêèìè êåðóºòüñÿ ªÁÐÐ:

– ïðèñêîðåííÿ ³íòåãðàö³¿ ìàëîãî á³çíåñó â ô³íàíñîâó ñè-
ñòåìó;

– êîìåðö³éíà îêóïí³ñòü ïðîåêò³â êðåäèòóâàííÿ ³ ì³í³ì³çà-
ö³ÿ ðèçèê³â – áàíê ô³íàíñóº ëèøå ò³ ïðîåêòè, ÿê³ âæå åôåê-
òèâíî ä³þòü ïåâíèé ÷àñ;

– øèðîêå òåðèòîð³àëüíå ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîãðàì êðå-
äèòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó.

Ç âèùåíàâåäåíèõ ïðèíöèï³â ðîáîòè âèäíî, ùî áàíê íà-
ìàãàºòüñÿ ä³ÿòè ñèñòåìíî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ
çàâäàíü, à ñàìå ïîáóäîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â êðà¿íàõ ñâ³-
òó, ùî íåìîæëèâî çä³éñíèòè áåç ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷-
íî–ðîçâèíóòîãî ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. 

Äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ªÁÐÐ
âèêîðèñòîâóº ä³þ÷³ ì³ñöåâ³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ùî â³äïîâ³-
äàþòü óñ³ì âèìîãàì áàíêó òà âèñòóïàþòü ÿê ô³íàíñîâ³ ïî-
ñåðåäíèêè â ïðîåêòàõ ô³íàíñóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó. Îñíîâ-
í³ âèìîãè ªÁÐÐ äî ì³ñöåâèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â äëÿ ñï³â-
ïðàö³ â ñôåð³ êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó – ô³íàíñîâà
ñòàá³ëüí³ñòü, ïðîçîð³ñòü ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ òà ìåíåä-
æìåíòó, ðîáîòà â ñåãìåíò³ êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó.
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Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà âêëàäåíü ªÁÐÐ â åêîíîì³êó êðà¿í çà 1991–2005 ðîêè, %

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà âêëàäåíü ªÁÐÐ ó áàíê³âñüêèé ñåêòîð êðà¿í çà 1991–2005 ðîêè, % 

Êðà¿íè
Âñüîãî âêëàäåíü

â ò.÷.

ô³íàíñóâàííÿ
ðåàëüíîãî ñåêòîðà

ô³íàíñóâàííÿ
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

ô³íàíñóâàííÿ
íåáàíê³âñüêîãî

ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà

ìëí.
ºâðî

ñòðóêòóðà,
%

ìëí.
ºâðî

ñòðóêòóðà,
%

ìëí.
ºâðî

ñòðóêòóðà,
%

ìëí.
ºâðî

ñòðóêòóðà,
%

Ðîñ³ÿ 7224,7 37,57 5565,6 38,3 1439,9 35,6 219,1 32,3
Ïîëüùà 3423,7 17,80 2559,0 17,6 611,2 15,1 253,4 37,4
Ðóìóí³ÿ 3183,3 16,55 2443,7 16,8 683,9 16,9 55,7 8,2
Óêðà¿íà 2188,3 11,38 1754,8 12,1 433,5 10,7 0 0,0
Óãîðùèíà 1835,8 9,55 1392,2 9,6 310,4 7,6 133,2 19,6
Êàçàõñòàí 1374,3 7,15 792,8 5,4 565,9 13,9 15,5 2,3
Âñüîãî ïî ãðóï³ êðà¿í 19230,3 100,00 14508,3 100,00 4044,9 100,00 677,0 100,00

Íàïðÿìè ô³íàíñóâàííÿ
Êðà¿íè

Ðîñ³ÿ Ïîëüùà Ðóìóí³ÿ Óêðà¿íà Óãîðùèíà Êàçàõñòàí
²íâåñòóâàííÿ â áàíê³âñüêèé êàï³òàë 12,0 54,3 28,2 7,5 6,5 21,8
Íàäàííÿ êðåäèò³â áàíê³âñüêîìó ñåêòîðó 71,6 45,7 70,0 86,6 69,8 68,1

Ô³íàíñóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó ÷åðåç
áàíê³âñüê³ óñòàíîâè

16,3 0,00 2,1 5,9 23,7 10,1

Âñüîãî âêëàäåíü ó áàíê³âñüêèé ñåêòîð 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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ßêùî â êðà¿í³ íàÿâí³ êîìåðö³éí³ áàíêè, ùî â³äïîâ³äàþòü
âèìîãàì ªÁÐÐ, òî áàíê ïðîâîäèòü íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ç
äîïîìîãîþ òåõí³÷íèõ êîíñóëüòàíò³â IPC GmbH òà íàäàº ô³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ïî÷àòêó ðîáîòè â íàïðÿì³ êðåäèòóâàí-
íÿ ìàëîãî á³çíåñó. Â ðàç³ â³äñóòíîñò³ â êðà¿í³ òàêèõ áàíê³â
àáî â³äñóòíîñò³ çàö³êàâëåíîñò³ â äàíîìó ïðîäóêò³ ÷è êë³ºíò-
ñüê³é ãðóï³ ç áîêó ì³ñöåâèõ áàíê³â, ªÁÐÐ ìîæå ñòâîðþâàòè
ñïåö³àë³çîâàí³ áàíêè (íàïðèêëàä, ProCredit Bank). Öåé áàíê
ä³º ÷åðåç ñïåö³àë³çîâàí³ íåáàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ùî ïðàö-
þþòü íà êîìåðö³éíèõ çàñàäàõ.

Íàïðèêëàä, â 1994 ðîö³ ªÁÐÐ çà äîïîìîãîþ êðà¿í «âåëè-
êî¿ ñ³ìêè» òà Øâåéöàð³¿ áóëî ñòâîðåíî Ôîíä ï³äòðèìêè ìà-
ëîãî á³çíåñó â Ðîñ³¿ (RSBF) â ðîçì³ð³ $300 ìëí. Îñíîâí³ ö³ë³
RSBF – íàäàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì, ùî, ÿê
ïðàâèëî, íå ìàþòü çìîãè îòðèìàòè êðåäèò ç ³íøèõ äæåðåë,
òà ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ðîñ³éñüêèõ áàíê³â ç êðåäèòó-
âàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ñòâîðåííÿ îñòàíí³ì óìîâ ñò³é-
êîãî äîâãîòåðì³íîâîãî äîñòóïó äî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ [2].

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìåòè ªÁÐÐ íàïðÿìó íàïðàâëÿâ, ³ ïðîäîâ-
æóº öå ðîáèòè, êðåäèòí³ ðåñóðñè ðîñ³éñüêèì áàíêàì–ïàðò-
íåðàì, ÿê³ ïîò³ì íàäàþòü êðåäèòè ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì –
ï³äïðèºìñòâàì ìàëîãî á³çíåñó. Äî îñíîâíèõ áàíê³â–ïàðò-
íåð³â Ôîíäó ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó Ðîñ³¿ íàëåæàòü áàíê
«ÓðàëÑèá», ÌÄÌ – Áàíê, Àáñîëþò Áàíê, Ïðîá³çíåñáàíê,
Òðàíñêàï³òàëáàíê.

Ðÿä áàíê³â ó Ðîñ³¿ îòðèìàëè ï³äòðèìêó ó ñòâîðåíí³ íàïðÿ-
ìó êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó ³ ïðàöþþòü ñàìîñò³éíî:
Áàíê Êðåäèòóâàííÿ Ìàëîãî Á³çíåñó (ÊÌÁ–Áàíê),
ÍÁÄ–Áàíê, ×åë³íäáàíê, Ñèáàêàäåìáàíê, Óðàëòðàíñáàíê,
Óðàëâíåøòîðãáàíê.

Íàâåäåìî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ïðîãðàìè êðåäèòóâàííÿ
Ôîíäó ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó â Ðîñ³¿ çà îñòàíí³ ðîêè:

– ïðàöþº ÷åðåç â³ää³ëåííÿ áàíê³â–ïàðòíåð³â â 128 ì³ñòàõ
Ðîñ³¿;

– áàíêàìè–ïàðòíåðàìè íàäàíî á³ëüøå 350 òèñÿ÷ êðåäè-
ò³â íà ñóìó á³ëüøå $3,5 ìëðä.;

– ñåðåäí³é ðîçì³ð êðåäèòó – $13 òèñÿ÷;
– â³äñîòîê ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â íå ïåðåâèùóº 1,3%.
Ùîäî ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ªÁÐÐ â Óêðà¿í³ íà 2005–2007

ðîêè, òî äàíà ô³íàíñîâà îðãàí³çàö³ÿ íàéá³ëüø âàæëèâèìè
çàâäàííÿìè äëÿ ñåáå ââàæàº:

– ïîêðàùåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ òà
áîðîòüáó ç êîðóïö³ºþ çà äîïîìîãîþ óêð³ïëåííÿ ñóäîâî¿ ñè-
ñòåìè, âåðõîâåíñòâà ïðàâà, ðåôîðìóâàííÿ áþðîêðàòè÷íî-
ãî àïàðàòó, ñïðîùåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî ðåæèìó äëÿ ï³äïðè-
ºìö³â òà çàâåðøåííÿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè;

– çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà òà ï³äâèùåííÿ éîãî
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ ðåãó-
ëÿòîðíî¿ áàçè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó;

– çä³éñíåííÿ ïîäàëüøî¿ ïðèâàòèçàö³¿ øëÿõîì ïðîçîðèõ
â³äêðèòèõ ïðîöåäóð, ïðîäîâæåííÿ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ãàëóçåé åêîíîì³êè, îñîáëèâî åíåðãåòèêè òà òåëåêîìóí³êàö³é;

– ñïðèÿííÿ ïîäàëüø³é ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâó åêîíî-
ì³êó. 

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 2, ªÁÐÐ ô³íàíñóº óêðà¿íñüê³ ï³äïðè-
ºìñòâà âæå á³ëüøå äåñÿòè ðîê³â ³ç ð³çíîþ ³íòåíñèâí³ñòþ, ùî
ïîâ'ÿçàíî ç ö³ëîþ ñèñòåìîþ åêîíîì³êî–ïîë³òè÷íèõ ôàêòî-
ð³â. Ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ªÁÐÐ ðåàë³çîâóº ñâîþ ñòðàòåã³þ
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç Ïðîãðàìó ì³-
êðîêðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ (ÏÌÊÓ), ÿêó çä³éñíþþòü ï'ÿòü óê-
ðà¿íñüêèõ áàíê³â–ïàðòíåð³â òà ÏðîÊðåäèò Áàíê. Ñï³ëüíî ç
öèìè áàíêàìè áóëè ñòâîðåí³ 180 â³ää³ë³â ô³íàíñóâàííÿ ì³-
êðî– òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó 45 ì³ñòàõ. Äî öüîãî ÷àñó â
ðàìêàõ Ïðîãðàìè ì³êðîêðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ áóëî âèäàíî
ç ô³íàíñóâàííÿ ªÁÐÐ òà ³íøèõ äæåðåë á³ëüøå 141 770
êðåäèò³â íà ñóìó $781 ìëí., ³ â äàíèé ÷àñ º 55 768 ïîçè-
÷àëüíèê³â, çàãàëüíà ñóìà áîðãó ÿêèõ ñòàíîâèòü ìàéæå
$240 ìëí. [3]. Ç öüîãî ïîðòôåëÿ ô³íàíñóâàííÿ ªÁÐÐ ñòà-
íîâèòü ëèøå 31 ìëí. ºâðî, ðåøòà – âëàñí³ êîøòè áàí-
ê³â–ïàðòíåð³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íèé åôåêò (ìàéæå 1:8)
ó âèêîðèñòàíí³ êîøò³â áàíêó. Äàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ çàñâ³ä-
÷óº, ùî ªÁÐÐ ñòàâ ïîòóæíèì êàòàë³çàòîðîì êðåäèòóâàííÿ
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ô³íàíñóâàííÿ ªÁÐÐ óêðà¿íñüêèõ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â 1994–2005 ðîêàõ, òèñ. ºâðî
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äàíîãî ñåãìåíòó ïîçè÷àëüíèê³â, à íàäàë³ óêðà¿íñüê³ áàíêè
áóäóòü ñïðîìîæí³ âëàñíèìè ðåñóðñàìè ïðîäîâæóâàòè çà-
äîâîëüíÿòè ïîïèò íà êðåäèòè ìàëîìó á³çíåñó.

Äðóãà êðåäèòíà ë³í³ÿ äëÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ/ì³êðî ï³äïðè-
ºìñòâ áóäå ïðîäîâæóâàòè ðîáîòó â ðàìêàõ ïîïåðåäíüî¿
êðåäèòíî¿ ë³í³¿ äëÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà íàäà-
âàëàñÿ ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ òà ñïðÿìîâàíà íà ïîêðàùåííÿ
äîñòóïó êðåäèòîñïðîìîæíèõ ì³êðî–, ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ äî äæåðåë íàä³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ, çá³ëüøåííÿ
ìîæëèâîñòåé îäåðæàííÿ êðåäèòó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ ïðàö³âíèê³â âèáðàíèõ áàíê³â. Äðóãà ïðîãðàìà ì³êðîêðå-
äèòóâàííÿ áóäå çîð³ºíòîâàíà íà ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ó íîâèõ ðåã³îíàõ, íà ñèñòåìàòè÷íó ðîáîòó ç ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó, íà ñòâîðåí-
íÿ ðÿäó íåîáõ³äíèõ ñòðóêòóð â ³ñíóþ÷èõ áàíêàõ–ïàðòíåðàõ
(äëÿ íàâ÷àííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëó ó ãàëóç³ êðåäèòóâàí-
íÿ ì³êðî òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, âêëþ÷àþ÷è òàê³ àñïåêòè, ÿê
âíóòð³øí³é àóäèò òà ñèñòåìè óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿) òà íà
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê åôåêòèâíèõ ³ ëåãêî äîñòóïíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ïðîäóêò³â äëÿ ì³êðî– òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî
ó ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ òà ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Êëàñèô³êàö³ÿ êðåäèò³â, ùî íàäàþòüñÿ çà Ïðîãðàìîþ ì³-
êðîêðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³, çàëåæíî â³ä ñóìè êðåäèòó òà
ñòóïåíþ çàáåçïå÷åííÿ îïåðàö³¿ ìàº òàêèé âèãëÿä:

– åêñïðåñ–êðåäèò: ñóìà êðåäèòó – â³ä $100 äî $5000,
ñòðîê êðåäèòó – äî 18 ì³ñÿö³â, íàäàºòüñÿ áåç çàñòàâè ï³ä
ïîðóêó òðåò³õ îñ³á, äëÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â, ùî ïðàöþþòü
çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ «òîðã³âëÿ òà ïîñëóãè»;

– ì³êðîêðåäèò: ñóìà êðåäèòó – â³ä $5001 äî $10 000,
ñòðîê êðåäèòó – äî 24 ì³ñÿö³â. Âàð³àíòè çàáåçïå÷åííÿ: ïî-
êðèòòÿ çàñòàâîþ 50% ñóìè êðåäèòó òà äâà äîãîâîðè ïîðóêè
àáî ïîêðèòòÿ çàñòàâîþ ñóìè êðåäèòó òà ïðîöåíò³â òà îäèí
äîãîâ³ð ïîðóêè;

– ìàëèé êðåäèò: ñóìà êðåäèòó – â³ä $10 001 äî $100
000, ñòðîê êðåäèòó – äî 5 ðîê³â, çàñòàâà íàäàºòüñÿ íà ñóìó
êðåäèò³â òà â³äñîòê³â.

Íàéá³ëüøå çà ê³ëüê³ñòþ áàíêàìè–ïàðòíåðàìè íàäàºòüñÿ
åêñïðåñ–êðåäèò³â, ïðè öüîìó â³äñîòêîâà ñòàâêà â íàö³î-

íàëüí³é âàëþò³ çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ 30%, à â äîëàðàõ ÑØÀ
÷è ºâðî – áëèçüêî 22% ð³÷íèõ ïðè ðàçîâ³é êîì³ñ³¿ â ðîçì³ð³
4% â³ä ñóìè êðåäèòó. Âèñîêà âàðò³ñòü òàêèõ êðåäèò³â ñïðè-
÷èíåíà â³äñóòí³ñòþ çàñòàâè, ùî ï³äâèùóº ðèçèê íåïîâåð-
íåííÿ ïîçèê. Îäíàê, ç ³íøîãî áîêó, òàêà âàðò³ñòü êðåäèò³â ³
ïîïèò íà òàê³ êðåäèòè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ðåàëüíà ðåíòà-
áåëüí³ñòü äëÿ ïîçè÷àëüíèê³â, ùî êîðèñòóþòüñÿ åê-
ñïðåñ–êðåäèòàìè, º âèùå çà â³äñîòêîâó ñòàâêó.

Îñê³ëüêè áàíê ô³íàíñóº ïðèâàòíèé ñåêòîð åêîíîì³êè êðà-
¿í íå ëèøå øëÿõîì êðåäèòóâàííÿ ¿¿ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, àëå
é øëÿõîì ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ â ô³íàíñîâ³ òà íåô³íàíñîâ³
óñòàíîâè, òî âàæëèâî ðîçãëÿíóòè åôåêòèâí³ñòü òàêèõ ³íâå-
ñòèö³é. Ïðèêëàäîì åôåêòèâíî¿ ðîáîòè íà ðèíêó êðåäèòóâàí-
íÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ º ÏðîÊðåäèò Áàíê ç òè-
ïîâîþ äëÿ áàíê³â – ÷ëåí³â ÏÌÊÓ ñòðóêòóðîþ êðåäèò³â çà
ðîçì³ðàìè òà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, ùî êðåäèòóþòüñÿ òà ð³â-
íåì ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè, íàäàíèìè
ñàìå ñóá'ºêòàì ìàëîãî á³çíåñó.

ÏðîÊðåäèò Áàíê ïðèºäíàâñÿ äî Ïðîãðàìè ì³êðîêðåäèòó-
âàííÿ â Óêðà¿í³ ó 2001 ðîö³. Éîãî çàñíîâíèêàìè º: ªÁÐÐ
(20%), àìåðèêàíñüêèé ôîíä Western NIS Enterprise Fund
(20%), ÏðîÊðåäèòÕîëäèíã (60%). Äàíèé áàíê çîð³ºíòîâà-
íèé âèêëþ÷íî íà ðîáîòó ç ñóá'ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà. Òîæ éîãî äîñâ³ä ðîáîòè ìàº áóòè ö³êàâèì íå ëèøå äëÿ
âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó, àëå é äëÿ
òèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ùî çáèðàþòüñÿ ðîçïî÷èíàòè
ä³ÿëüí³ñòü íà äàíîìó ñåãìåíò³ êðåäèòíîãî ðèíêó.

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó [4]:
– íà ñåðåäèíó 2007 ðîêó ê³ëüê³ñòü êðåäèòíèõ îô³öåð³â

áàíêó ñÿãíóëà 300 îñ³á, êîæíèé ç ÿêèõ âèäàº â ñåðåäíüîìó
11 êðåäèò³â íà ì³ñÿöü;

– ç ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³ áàíêîì íàäàíî 52 089 êðåäèò³â íà
çàãàëüíó ñóìó 249,9 ìëí. ºâðî;

– ñåðåäí³é ðîçì³ð îäíîãî êðåäèòó – áëèçüêî 5 òèñ. ºâðî;
– â³äñîòîê ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ïîðòôåë³ –

1,31%.
Ùîäî ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ çàëåæíî â³ä ñóìè

ä³þ÷èõ êðåäèò³â, òî âîíà âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì:
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ßê áà÷èìî, ïîðòôåëü äîáðå äèâåðñèô³êîâàíî çà ñóìàìè
êðåäèò³â: íàéá³ëüøó ÷àñòêó çàéìàþòü êðåäèòè ç ðîçì³ðîì
â³ä 1 äî10 òèñ. ºâðî (40%), ìåíøå òðåòèíè – êðåäèòè â³ä 10
äî 50 òèñ. ºâðî ³ òðåòèíó ïîðòôåëþ çàéìàþòü êðåäèòè ðîç-
ì³ðîì á³ëüøå 50 òèñ. ºâðî. 

Ùîäî ñòðóêòóðè ïîðòôåëþ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â, òî íàéá³ëüøå êðåäèò³â âèäàíî áàíêîì
ó ñôåðó òîðã³âë³ – áëèçüêî 70%, á³ëüøå 20% íàäàíî â ñôå-
ðó ïîñëóã ³ ðåøòó 10% ó ñôåðó âèðîáíèöòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, êðåäèòíèé ïîðòôåëü çîð³ºíòîâàíî íà íå-
âåëèê³ êðåäèòè ³ äèâåðñèô³êîâàíî çà íàïðÿìàìè åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî áàíê íå çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâîãî
ñòàíó äåê³ëüêîõ âåëèêèõ êë³ºíò³â ³ º ñò³éêèì äî åêîíîì³÷-
íèõ çì³í ó äåðæàâ³.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 4, íàéá³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè êðå-
äèòíèé ïîðòôåëü ÏðîÊðåäèò Áàíêó çðîñòàâ ç 2004 ïî ê³íåöü
2006 ðîêó, ùî áóëî ïîâ'ÿçàíî ç ïîæâàâëåííÿì åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿ ÿê â êðà¿í³ â ö³ëîìó, òàê ³ íà ðèíêó êðåäèòóâàííÿ çî-
êðåìà. Ïîäàëüøà äèíàì³êà º ñòàá³ëüíîþ áåç çíà÷íèõ ïðè-
ñêîðåíü. Öå ìîæå ñâ³ä÷èòè, ùî áàíê ïåðåéøîâ â³ä àãðåñèâ-
íîãî çàõîïëåííÿ ðèíêó äî ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî çðîñòàííÿ.

ßê áà÷èìî ç ðèñ. 5, äèíàì³êà çì³íè ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ êîðåëþº ç äèíàì³êîþ çì³íè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Îäíàê âàæëèâèì º òå, ùî ð³âåíü ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ïî êðåäèòàõ í³êîëè íå ïåðåâèùóâàâ 1,4%. Çàçíà÷èìî,
ùî ïðîñòðî÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü äî 1,5% º íîðìàëüíèì ð³â-
íåì íàâ³òü äëÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ.
Á³ëüøå ïîëîâèíè êðåäèò³â ÏðîÊðåäèò Áàíêó º âçàãàë³
áëàíêîâèìè êðåäèòàìè. Òîæ äîñèòü ö³ííèì ìîæå ñòàòè
âèñíîâîê ïðî òå, ùî ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ êðåäèòíî¿ îïå-
ðàö³¿ íå çàâæäè º äîì³íóþ÷èì ïîêàçíèêîì äëÿ îòðèìàííÿ
áåçïðîáëåìíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ.

Âèñíîâêè

Íà ïî÷àòêó ðîáîòè ªÁÐÐ ç Óêðà¿íîþ â äåðæàâ³ áóâ ôàê-
òè÷íî â³äñóòí³é ðèíîê êðåäèòóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà
ôîí³ â³äñóòíîñò³ äîñòóïíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ìàëèõ
ï³äïðèºìö³â öå ïðèçâåëî äî ñåðéîçíèõ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ íàñë³äê³â: áåçðîá³òòÿ òà ñïàäó âèðîáíèöòâà. Íà ïî-
÷àòêó 2007 ðîêó çàâäÿêè êàòàë³çóþ÷èì ä³ÿì ªÁÐÐ ³ ïðîöå-
ñàì, ÿê³ íàáóëè ïîøèðåííÿ â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ, îáñÿã ðèí-
êó êðåäèòóâàííÿ êë³ºíò³â ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó ñòà-
íîâèòü âæå áëèçüêî $4,5 ìëðä., à öå âæå 8,5% çàãàëüíî¿
ñóìè âèäàíèõ áàíêàìè êðåäèò³â (çà ³íôîðìàö³ºþ Äåïàðòà-
ìåíòó êðåäèòóâàííÿ ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó ÀÊÁ «Óêð-
Ñèááàíê»).
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Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ ÏðîÊðåäèò Áàíêó ç 2001 ðîêó ïî ñåðåäèíó 2007 ðîêó, òèñ. ºâðîðîêó, øò.

Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ ÏðîÊðåäèò Áàíêó ç 2001 ðîêó ïî ñåðåäèíó
2007 ðîêó, %
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Çà ðîêè ðîáîòè â Óêðà¿í³ ªÁÐÐ ó ðàìêàõ Ïðîãðàìè ì³êðî-
êðåäèòóâàííÿ áóëî ñòâîðåíî äâîð³âíåâó ñòðóêòóðó ô³íàíñó-
âàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ìåðåæ³ áàíê³â–ïàðòíåð³â.
Ïðè öüîìó áàíê íå îáìåæèâñÿ ïðîñòèì ô³íàíñóâàííÿì óê-
ðà¿íñüêèõ áàíê³â, à âïðîâàäèâ àäàïòîâàíó äî óìîâ óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ñèñòåìó êðåäèòóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ
– Ïðîãðàìó ì³êðîêðåäèòóâàííÿ. Â ðàìêàõ äàíî¿ ïðîãðàìè
áàíêè–ïàðòíåðè îòðèìàëè ìåòîäè÷íó òà ô³íàíñîâó ï³ä-
òðèìêó äëÿ øèðîêîìàñøòàáíîãî çàïðîâàäæåííÿ ì³êðîêðå-
äèòóâàííÿ ÿê åôåêòèâíîãî âèäó êðåäèòóâàííÿ íà â³ò÷èçíÿ-
íîìó ðèíêó.

Äåÿê³ óêðà¿íñüê³ áàíêè, àíàë³çóþ÷è åôåêòèâíó ðîáîòó
áàíê³â–ïàðòíåð³â ó ìåæàõ Ïðîãðàìè ì³êðîêðåäèòóâàííÿ,
ïîñòóïîâî ïåðåéíÿëè ïðèíöèïè, ï³äõîäè, ìåòîäè ðîáîòè
ªÁÐÐ ³ éîãî ïàðòíåð³â íà ðèíêó êðåäèòóâàííÿ ñóá'ºêò³â
ìàëîãî á³çíåñó. Òàêèì ÷èíîì, áóëî çàïî÷àòêîâàíî ôîð-
ìóâàííÿ ðèíêó êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó â äåðæàâ³,
ðîçâèòîê ÿêîãî º áåçïåðå÷íî îá'ºêòèâíèì åêîíîì³÷íèì
ïðîöåñîì, ïðèñêîðåííÿ ÿêîìó íàäàâ â òîìó ÷èñë³ ³ ªÁÐÐ.
Ó ñòðóêòóð³ âñ³õ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè â³äñîòîê
êîøò³â, âêëàäåíèõ ó ô³íàíñóâàííÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ, º íàéá³ëüøèì ñåðåä íàøèõ êðà¿í–ñóñ³ä³â ³ ñòà-
íîâèòü 16%. 

Çà ðîêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ áàíê ñòàâ íå ëèøå êàòà-
ë³çàòîðîì, à é âåêòîðîì, ùî âêàçóº íà ïåðñïåêòèâí³ ðèíêè.
Âñå á³ëüøå áàíê³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè (â³ò-
÷èçíÿí³ òà ³íîçåìí³), íàìàãàþòüñÿ ââ³éòè íà øâèäêî çðîñ-

òàþ÷èé ðèíîê êðåäèòóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó ç ïî-
çèòèâíèì åôåêòîì äëÿ ñåáå ³ ç êîðèñòþ äëÿ ïîçè÷àëüíèê³â.

Óðàõîâóþ÷è, ùî Ïðîãðàìà ì³êðîêðåäèòóâàííÿ ªÁÐÐ íà
íàñòóïí³ ðîêè áóäå íàïðàâëåíà íà ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàõ, íà ñèñòåìàòè÷íó ðîáîòó ç ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì ñåêòîðîì, íà ñòâîðåííÿ áàíê³âñüêèõ ñòðóê-
òóð äëÿ íàâ÷àííÿ òà óïðàâë³ííÿ êðåäèòóâàííÿì ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïî÷àòêîâèé åòàï
ôîðìóâàííÿ öüîãî ðèíêó çàâåðøåíî, à íàäàë³ áóäå ïðîâî-
äèòèñÿ ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ì³êðîêðåäèòóâàííÿ çà ðàõóíîê
áàíê³â–ïàðòíåð³â ó ðåã³îíàõ, âïðîâàäæåííÿ äîäàòêîâèõ
àäàïòîâàí³ ñèñòåì êðåäèòóâàííÿ íîâèõ ñåãìåíò³â ïîçè-
÷àëüíèê³â – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî îäíîç-
íà÷íî ñòàíå ïîçèòèâíèì ñèãíàëîì äëÿ òèõ óêðà¿íñüêèõ áàí-
ê³â, ÿê³ ùå âàãàþòüñÿ, ÷è âàðòî ïðàöþâàòè íà ðèíêó êðåäè-
òóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó.

Äî òîãî æ â³ò÷èçíÿíèì áàíêàì ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ðåíòàáåëüí³ñòü íîâîãî åíåðã³éíîãî
ñåãìåíòà åêîíîì³êè – ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ÿêèé ñïðî-
ìîæíèé ïîãàøàòè êðåäèòè ç³ ñòàâêîþ íàâ³òü â 30% ð³÷íèõ ³ç
ïðîñòðî÷åíîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ùî íå ïåðåâèùóº 1,4%.

Ë³òåðàòóðà

1. http://www.ebrd.org/
2. http://www.microcredit.ru/content/istoriyaiceli/
3. www.microcredit.com.ua/
4. http://www.ipcgmbh.com
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Ì.². ÂÈÊËÞÊ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ
ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòíîãî

ìàøèíîáóäóâàííÿ íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü
ðîçâèòêó

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî îö³íêó íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, à òàêîæ ïîäàíî âèñ-
íîâêè ³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî éîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíîíàö³î-
íàëüíîãî çíà÷åííÿ ³ííîâàö³é âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Â äàíèé ÷àñ ³ííî-
âàö³¿ ñòàþòü îñíîâíèì çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ çá³ëüøåííÿ
ïðèáóòêó ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà
òàêó âàæëèâó ðîëü ³ííîâàö³é, áåç äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
âåëèêà ê³ëüê³ñòü íîâîââåäåíü íå ìîãëà áè øâèäêî âïðîâà-
äæóâàòèñÿ ó ïðàêòèêó. Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà
ðîëü äåðæàâè âèìàãàº â³ä äåðæàâíèõ îðãàí³â ïðè ðåãóëþ-
âàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèêîíàííÿ äåê³ëüêîõ îñíîâíèõ
ôóíêö³é, à ñàìå:

– àêóìóëþâàííÿ çàñîá³â íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü ³ííîâàö³é øëÿõîì êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â ³ ìåõàí³çì³â
ïåðåðîçïîä³ëó áþäæåòó, à òàêîæ çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ
ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â;

– êîîðäèíàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì âèçíà÷åí-
íÿ çàãàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿ êîîðäèíàö³¿ äåðæàâà ñïðèÿº êî-
îïåðàö³¿ ³ âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ³íñòèòóò³â ó çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³é,
ãîëîâíå ì³ñöå ñåðåä ÿêèõ çàéìàº ñòâîðåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî íåîáõ³ä-
íîãî çàêîíîäàâñòâà ³ ðåàëüíî ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â éîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ íàëåæèòü äî ôàêòîð³â, ÿê³
ìàþòü âàãîìèé âïëèâ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðè-
ºìñòâ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Îö³íêà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ ³ áàçîâèõ ãàëóçåé Óêðà¿íè â³-
äîáðàæåíà â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ òà â íàâ÷àëüí³é ë³òåðà-
òóð³ â äîñòàòí³é ì³ð³. Ïðîòå ñôåðà ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â òðàíñïîðòíîìó ìàøèíîáóäóâàíí³ ðîçãëÿíóòà íå
äîñèòü ìàøòàáíî, à ïðîáëåìà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ â³äîáðàæåíà ëèøå â
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îêðåìèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä íàç-
âàòè Î.Ì. Øê³ëüíþê, Ì.Ò. Ïàøóòó, Î.Ì. Êîíäðàøîâà òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îãëÿä íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäó-
âàííÿ íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó òà àíàë³ç îñîáëèâî-
ñòåé ðåãóëþâàííÿ ¿õ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ðåãëàìåíòóºòüñÿ íà Êîíñòèòóö³¿
Óêðà¿íè ³ ñêëàäàºòüñÿ ç íèçêè çàêîí³â. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç
ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïåðåõîäó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü
ðîçâèòêó ïîêàçàâ, ùî òàêèõ äîêóìåíò³â ó íàø³é äåðæàâ³ íà-
ðàõîâóºòüñÿ á³ëüøå äâîõñîò, ÿê³ ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ñòî-
ñîâíî íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿-
í³. Äî öüîãî ïåðåë³êó äîêóìåíò³â íàëåæàòü çàêîíè, óêàçè
ïðåçèäåíòà, ï³äçàêîíí³ àêòè ó ôîðì³ ïîñòàíîâ óðÿäó, íàêà-
ç³â öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, à òàêîæ ì³æíà-
ðîäí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³
ï³äïèñàíî Óêðà¿íîþ. 

Âèõ³äí³ ïðàâîâ³ ïåðåäóìîâè äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè çàêëàäåíî â Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ÿêà ãàðàíòóº ãðîìà-
äÿíàì ñâîáîäó íàóêîâî¿ ³ òåõí³÷íî¿, à òàêîæ ³íøèõ âèä³â
òâîð÷îñò³, çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ¿õí³õ àâòîðñü-
êèõ ïðàâ, à äåðæàâà ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ íàóêè, âñòàíîâëåí-
íþ íàóêîâèõ çâ'ÿçê³â Óêðà¿íè ç³ ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì.
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèùåïåðåë³÷åíèõ ãàðàíò³é íà ð³âí³ Êîí-
ñòèòóö³¿ ¿õ ï³äêð³ïëåíî ïîëîæåííÿì, ùî çîáîâ'ÿçóº Êàá³íåò
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàáåçïå÷èòè ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ó ñôåð³
îñâ³òè, íàóêè ³ êóëüòóðè òà ç ³íøèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ íà Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïîêëàäåíî
ôóíêö³þ ðîçðîáêè ³ çä³éñíåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðî-
ãðàì åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ êóëü-
òóðíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè [1].

Êð³ì Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, íîðìè ùîäî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ì³ñòÿòüñÿ â áàãàòüîõ àêòàõ ð³çíèõ ãàëóçåé çàêîíîäàâ-
ñòâà. Òîìó, õàðàêòåðèçóþ÷è íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ òðàíñïîðòíîãî ìà-
øèíîáóäóâàííÿ, éîãî óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè çàáåç-
ïå÷óþ÷è ñôåðè:

1. Äî ïåðøî¿ ñôåðè ñë³ä â³äíåñòè àêòè çàêîíîäàâñòâà, ÿê³
âèçíà÷àþòü çàñàäè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âñ³º¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Äî äðóãî¿ ñôåðè çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â íàëåæàòü òàê³, çà
ÿêèìè ³ííîâàö³¿, íàóêîâî–òåõí³÷íà é ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º
ëèøå ñêëàäíèêîì ïðîöåñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì êðà¿íè.

3. Äî òðåòüî¿ ñôåðè íàëåæàòü çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ ðåãóëþ-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòíîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ, ³ ïðèéíÿò³ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿
ùîäî ¿õ ðîçâèòêó ³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó äàíî¿ ãàëóç³.

Äëÿ òîãî ùîá êðàùå çðîçóì³òè âïëèâ íèçêè íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ àêò³â íà ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó äàí³é

ãàëóç³, òðåáà äàòè êîðîòêó õàðàêòåðèñòèêó çì³ñòó îñíîâíèõ
àêò³â êîæíî¿ ãðóïè. Òîæ ïî÷íåìî ç ïåðøî¿ ãðóïè.

Çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-
ðà¿í³ çàïî÷àòêîâàíî, êîëè Óêðà¿íà çäîáóëà íåçàëåæí³ñòü,
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ íàó-
êè ³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³», ÿêèé ââåäåíî â ä³þ
13 ãðóäíÿ 1991 ðîêó [4]. Çãîäîì áóëî âíåñåíî çì³íè ³ äî-
ïîâíåííÿ äî öüîãî çàêîíó òà ïðèéíÿòî íîâèé Çàêîí «Ïðî
íàóêîâó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», ÿêèé íàáóâ ÷èííîñò³
ç 1 ãðóäíÿ 1998 ðîêó ³ç çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè äî äàíîãî
çàêîíó [5]. Öåé çàêîí âèçíà÷àº ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³ òà ô³-
íàíñîâ³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷-
íî¿ ñôåðè, ñòâîðþº óìîâè äëÿ íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè ó
òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó. 

Îñíîâíå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ íîðì, çàêëàäåíèõ ó Çà-
êîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü». Â³í ïîêëèêàíèé
âèð³øèòè á³ëüø³ñòü çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ó ñôåð³ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè âèã³äí³ñòü ³ ïðèáóòêî-
â³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ [3].

Öåé çàêîí âèçíà÷àº ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³
çàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³, âñòàíîâëþº ôîðìè ñòèìóëþâàííÿ äåðæàâîþ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ñïðÿìîâàíèé íà ï³äòðèìêó ðîçâèòêó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ííîâàö³éíèì øëÿõîì.

Çã³äíî ç öèì çàêîíîì äåðæàâíó ï³äòðèìêó îäåðæóþòü
ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ùî ðåàë³çó-
þòü â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ³ ï³äïðèºìñòâà âñ³õ ôîðì
âëàñíîñò³, ÿê³ ìàþòü ñòàòóñ ³ííîâàö³éíèõ.

Ó äàíîìó çàêîí³, áåç ïåðåá³ëüøåííÿ, ïåðåäáà÷åí³ íàéâà-
æëèâ³ø³ åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè – ãàðàíò³¿ òà ï³ëüãè ñóá'ºêòàì ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà áåçâ³äñîòêîâå êðåäè-
òóâàííÿ, ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿,
ï³ëüãîâèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè» âèçíà÷àº
çàñàäè ðîçðîáëåííÿ, çàòâåðäæåííÿ òà âèêîíàííÿ äåðæàâ-
íèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì [10].

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³» çàòâåðäæåíî ñèñòåìó ïð³îðèòåò³â ÿê
êëþ÷îâèé åëåìåíò ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Öåé
çàêîí âèçíà÷àº ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ [2].

Òóò âèçíà÷åí³ ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ íà 2003–2013 ðîêè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî
ñòîñóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, à
ñàìå ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ïðèëàäîáóäóâàííÿ ÿê îñíîâè âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âñ³õ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà. 

Çã³äíî ³ç çàêîíîì Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè íà ñòðîê äî
2007 ðîêó çà ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ âèçíà÷àº íèçêó ñåðåäíüîñ-
òðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà-
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ãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ ç âèðîáíèöòâà àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè,
ñóäåí ³ åëåêòðîâîç³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ; îáëàäíàííÿ, êîì-
ïëåêòóþ÷³ òà íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ äëÿ ñêëàäàííÿ òà âèðîáíèö-
òâà àâòîìîá³ë³â.

Óçàãàëüíþþ÷è ïèòàííÿ ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íîðìè ïðî ³í-
íîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ì³ñòÿòüñÿ â áàãàòüîõ àêòàõ ð³çíèõ ãàëó-
çåé çàêîíîäàâñòâà. Òàê, ó ñòàòò³ 48 «Äåðæàâíà ï³äòðèìêà
ï³äïðèºìíèöòâà» Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ï³äòâåð-
äæóºòüñÿ, ùî ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ îðãàí³çàö³éíèõ
òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà äåðæàâà
ñòèìóëþº çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â (ö³ëüîâèõ ñóá-
ñèä³é, ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òîùî) ìîäåðí³çàö³þ òåõíîëîã³¿, ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã.

Áåçñï³ðíèì ïèòàííÿì º òå, ùî ³ííîâàö³¿ º ñêëàäîâèìè ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ³íâåñòèö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêð³ïëåíå ó çàêîíàõ Óêðà-
¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» òà «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðå-
æèì ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ
ïàðê³â». Òàê, ó ïåðøîìó ç íèõ ³ííîâàö³¿ âïåðøå òðàêòóþòüñÿ
ÿê ñïåöèô³÷íà ôîðìà ³íâåñòèö³é, ùî âêëþ÷àº âèïóñê ³ ðîç-
ïîâñþäæåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, ïðîãðå-
ñèâí³ ì³æãàëóçåâ³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ, ðåàë³çàö³þ äîâãîñ-
òðîêîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàì, ô³íàíñóâàííÿ ôóí-
äàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèõ çì³í ó
âèðîáíè÷èõ çàñîáàõ, ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðå-
ñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïîë³ïøåííÿ
ñîö³àëüíîãî ³ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó âèðîáíèöòâà.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿
òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â» âèçíà÷à-
þòüñÿ ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ çàñàäè çàïðîâàäæåííÿ ³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â Óêðà¿í³.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ðåãóëþâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà ïåðåõîäó åêîíîì³êè êðà¿íè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèò-
êó ìàº Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî Çàãàëüíîäåðæàâíó êîìïëåêñíó
ïðîãðàìó ðîçâèòêó íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é», ÿêèé ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà âïðîâàäæåíí³ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ êîìïëåêñíî¿ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó âèñîêèõ íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é [9].

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é âèçíà÷åíî ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ òðàíñôåðó òåõ-
íîëîã³é», ÿêèé âèçíà÷àº ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³
òà ô³íàíñîâ³ çàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó
ñôåð³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ³ ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè.

Õàðàêòåðèçóþ÷è äðóãó ãðóïó çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ñë³ä ìà-
òè íà óâàç³, ùî ö³ àêòè â³äíîñÿòü äî ð³çíèõ ãàëóçåé çàêîíî-
äàâñòâà.

Ïåðø çà âñå ñþäè íàëåæàòü çàêîíè òà ï³äçàêîíí³ íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ áóëè ïðèéíÿò³ íà ïî÷àòêó ñòàíî-
âëåííÿ Óêðà¿íè ÿê íåçàëåæíî¿ äåðæàâè. Çâè÷àéíî, ùî ïðî-

òÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè ö³ àêòè çàçíàëè çì³í òà äîïîâíåíü.

Ïðàâîâ³ îñíîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäåíî ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî âëàñí³ñòü»
òà Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³», îáèäâà áó-
ëî ïðèéíÿòî ùå 1991 ðîö³. 

Ó ïåðøîìó ç íèõ âèçíà÷åíî ð³âí³ñòü óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³
(êîëåêòèâíî¿, ïðèâàòíî¿, äåðæàâíî¿), îá'ºêòàìè ïðàâà âëàñ-
íîñò³ ÿêèõ âèñòóïàþòü íå ëèøå ìàòåð³àëè ³ ðå÷îâèíí³ ïðåä-
ìåòè (ï³äïðèºìñòâà, çåìëÿ, óñòàòêóâàííÿ, ãðîø³ òîùî), à òà-
êîæ ïðîäóêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³ òâîð÷î¿ ïðàö³ – çäîáóòêè
íàóêè ³ êóëüòóðè, â òîìó ÷èñë³ â³äêðèòòÿ, âèíàõîäè, íîó–õàó,
òîâàðí³ çíàêè, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè òà ³íø³ ðåçóëüòàòè ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ ïðàö³.

À ó äðóãîìó ç íàçâàíèõ çàêîí³â âèçíà÷åíî âèäè ³ îðãàí³-
çàö³éíî–ïðàâîâ³ ôîðìè ï³äïðèºìñòâà, ïðàâèëà ¿õ óòâîðåí-
íÿ, ðåºñòðàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿, îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì çä³é-
ñíåííÿ íèìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ïåðåõîäó
äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïðàâî íà äîá-
ðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ îá'ºäíóâàòè ñâîþ âèðîáíè÷ó, íàóêîâó,
êîìåðö³éíó é ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿêùî öå íå âñòóïàº ó ïðî-
òèð³÷÷ÿ ç àíòèìîíîïîëüíèì çàêîíîäàâñòâîì.

Îñíîâîþ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà º Çàêîí Óê-
ðà¿íè «Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿». Öåé çàêîí
ñïðÿìîâàíèé íà ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà,
îáìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ–ìîíîïîë³ñò³â, ñòâîðåí-
íÿ ïåðåäóìîâ äëÿ äåìîíîïîë³çàö³¿ åêîíîì³êè, çàïîá³ãàííÿ
íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
îõîðîíè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ ìàþòü òàê³ çàêîíè,
ÿê Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà âèíàõîäè ³ êîðèñí³
ìîäåë³» (1993 ð.), «Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà ïðîìèñëîâ³ çðàç-
êè» (1997 ð.), «Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã» (1997 ð.). òà ³í. Âîíè ðåãóëþþòü â³äíîñèíè, ÿê³
ïîâ'ÿçàí³ ç ðåºñòðàö³ºþ, ïðàâîâîþ îõîðîíîþ ³ âèêîðèñòàí-
íÿì òîâàðíèõ çíàê³â, çíàê³â îáñëóãîâóâàííÿ ³ íàéìåíóâàíü
ì³ñò ïîõîäæåííÿ òîâàð³â, à òàêîæ ìàéíîâ³ ³ îñîáèñò³ íåìàé-
íîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü ó çâ'ÿçêó ³ç ñòâîðåííÿì, ïðà-
âîâîþ îõîðîíîþ ³ âèêîðèñòàííÿì âèíàõîä³â, êîðèñíèõ ìî-
äåëåé ³ ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íó åêñïåð-
òèçó», ïðèéíÿòèé ó 1995 ðîö³ ³ äîïîâíåíèé ó 1999 ðîö³,
âèçíà÷àº ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³ ³ ô³íàíñîâ³ îñíîâè åêñïåðò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàóêîâî–òåõí³÷í³é ñôåð³, à òàêîæ çàãàëüí³
îñíîâè ³ ïðèíöèïè ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó ãàëó-
ç³ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿
åêñïåðòèçè.

Âêàçàí³ çàêîíè, ÿê³ ðåãóëþþòü â³äíîñèíè â ñôåð³ íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðþþòü îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâó
ñèñòåìó äëÿ ïîðóøåííÿ ìîíîïîë³çìó â ñôåð³ âèðîáíèöòâà,
íàóêè ³ òåõí³êè ³ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åíî ó Çàêîí³ Óêðà¿-
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íè «Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüíîñò³», çà ÿêèì äî âèä³â
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòü â Óêðà¿í³
ñóá'ºêòè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, íàëåæèòü íàóêîâà, íàóêîâî–òåõí³÷-
íà, íàóêîâî–âèðîáíè÷à, âèðîáíè÷à, íàâ÷àëüíà òà ³íøà êî-
îïåðàö³ÿ ç ³íîçåìíèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ïåðø³ äâ³ ãðóïè çàêîí³â ñëóãóþòü äæåðåëîì ôîðìó-
âàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ. 

Òîìó ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî,
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíî-
ãî àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, àâ³àáóäóâàííÿ òà ðàêåòîáóäóâàí-
íÿ, ñóäíîáóäóâàííÿ òà çàë³çíè÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿê³
âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè,
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ó
òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíèõ, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ
³íòåðåñ³â äåðæàâè â íàðîùåíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà óêðà-
¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ ñòâîðåíî çàêî-
íîäàâ÷³ àêòè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè â
ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ òðàíñïîðòíîãî ìàøè-
íîáóäóâàííÿ ³ ñïðèÿþòü ¿õ ðîçâèòêó.

Çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â
Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàõîäè
ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â
Óêðà¿í³» [13]. Ä³ÿ öüîãî çàêîíó ðîçïî÷àëàñÿ ùå â 2000 ðî-
ö³, òðèâàº äîñ³ ³ ñïðÿìîâàíà íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
âèðîáíè÷îãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³à-
ëó ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ñóä-
íîáóäóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ìàëîòîííàæíîãî, ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, çîêðåìà ³íî-
çåìíèõ, çíèæåííÿ âèòðàò íà áóä³âíèöòâî ñóäåí ³ ïîïîâíåí-
íÿ îá³ãîâèõ êîøò³â ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàçâàíèì
çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî òàê³ çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ çà âèçíà÷åíèõ óìîâ, ÿê³ ñêîðî÷óþòü
îïîäàòêîâóâàíèé ïðèáóòîê, çâ³ëüíÿþòü â³ä ñïëàòè ïîäàòêó
íà çåìëþ, ìèòà, îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ,
äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, ÿêà
âèçíà÷àºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, òà ³íøå.

Âàæëèâå ñïðèÿííÿ â³äðîäæåííþ ñóäíîáóäóâàííÿ òà â³ä-
êðèòòÿ ïåðñïåêòèâ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè
ñóäíîáóä³âíèõ çàâîä³â ì³ñòà Ìèêîëàºâà âèçíà÷åíî Çàêî-
íîì Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëüíó åêîíîì³÷íó çîíó Ìèêîëà¿â», â
ÿêîìó íàäàíî ðÿä ï³ëüã ñóäíîáóä³âíèì ï³äïðèºìñòâàì, ùî
ðîçòàøîâàí³ â ö³é çîí³.

Ðîçâ'ÿçàííÿ ïèòàííÿ ùîäî ñïîíóêàííÿ äî ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àâòîìîá³ëüíî¿ ãàëóç³ çàêëàäåíî ó
çàêîíàõ Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà àâòîìî-
á³ë³â â Óêðà¿í³» [11] òà «Ïðî ðîçâèòîê àâòîìîá³ëüíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³ Óêðà¿íè» ³ ñòâîðþþòü óìîâè ïåðåõîäó ãàëóç³ íà ³í-
íîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó [14].

Ïåðøèé ñòâîðþº óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é (ó òîìó
÷èñë³ é ³íîçåìíèõ) ó â³ò÷èçíÿíå àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ.

Â³í ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ çà ïåâíèõ óìîâ ³ñòîòíèõ ï³ëüã
áóäü–ÿêîìó ³íâåñòîðó (â òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíîìó), ÿêèé âíå-

ñå ³íâåñòèö³þ ó ãðîøîâ³é ôîðì³, ùî ñòàíîâèòü ñóìó â íàö³î-
íàëüí³é âàëþò³, åêâ³âàëåíòó íå ìåíøå í³æ $150 ì³ëüéîí³â,
çà îô³ö³éíèì êóðñîì, âñòàíîâëåíèì Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
Óêðà¿íè íà äåíü ¿¿ âíåñåííÿ äî ñòàòóòíîãî ôîíäó ï³äïðèºì-
ñòâà ³ç âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â ³ çàï÷àñòèí äî íèõ. Òàêèì
÷èíîì çàêîí ñòâîðþº ð³âí³ óìîâè äëÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó ô³ðì
äëÿ ¿õ âèõîäó íà àâòîìîá³ëüíèé ðèíîê Óêðà¿íè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîðïîðàö³ÿ «ÄÅÎ» – ºäèíà ³íîçåìíà
ô³ðìà, ÿêà âèÿâèëà áàæàííÿ ñòâîðèòè ñï³ëüíå ï³äïðèºì-
ñòâî ç âèðîáíèöòâà ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â íà áàç³ ÂÀÒ «Àâ-
òî ÇÀÇ», âèêîðèñòîâóþ÷è òàê³ ï³ëüãè äî 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó:

– ââ³çíå ìèòî íå ñïðàâëÿºòüñÿ ïðè ââåçåíí³ òîâàð³â
(âêëþ÷àþ÷è ìàøèíî–êîìïëåêòè) íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà-
¿íè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ áóä³âíèöòâà ³ âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïî âèðîáíèöòâó àâòîìîá³ë³â ³ çàïàñ-
íèõ ÷àñòèí, ÿêùî òàê³ òîâàðè íå âèðîáëÿþòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè;

– ïëîùà çåìë³, ùî çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ çå-
ìåëüíèì ïîäàòêîì, âèçíà÷àºòüñÿ ³ç ðîçðàõóíêó ñóìè ³íâå-
ñòèö³é ó ãðîøîâ³é ôîðì³ äî ñòàòóòíîãî ôîíäó òàêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà 1 ãà ïëîù³ çåìë³, ÿêó âîíè çàéìàþòü, åêâ³âàëåíò-
í³é $400 òèñÿ÷àì;

– çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ îïåðàö³¿ ç ââå-
çåííÿ (ïåðåñèëàííÿ) íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â,
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ áóä³âíèöòâà ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïî âèðîáíèöòâó àâòîìîá³ë³â ³ çàïàñíèõ
÷àñòèí;

– îïîäàòêîâóþòüñÿ ÏÄÂ çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ îïåðàö³¿ ç
ïðîäàæó àâòîìîá³ë³â âëàñíîãî âèðîáíèöòâà;

– âñòàíîâëþþòüñÿ òàê³ îñîáëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ ¿õ
ïðèáóòêó: ïîäàòêîâèé ïåð³îä ââàæàºòüñÿ çâ³òíèé ïîäàòêî-
âèé ð³ê; âàëîâ³ äîõîäè ³ âàëîâ³ âèòðàòè ï³äëÿãàþòü ³íäåêñó-
âàííþ âèõîäÿ÷è ç îô³ö³éíîãî ³íäåêñó ³íôëÿö³¿ çà ïåð³îäîì
â³ä ì³ñÿöÿ, íàñòóïíèì çà ì³ñÿöåì ñïëà÷åííÿ âèòðàò (îòðè-
ìàííÿ äîõîäó) îá'ºêò îïîäàòêóâàííÿ çìåíøóºòüñÿ íà ñóìó
êîøò³â, ÿê³ íàïðàâëÿþòüñÿ íà ïîãàøåííÿ êðåäèò³â, îòðèìà-
íèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ ðå³íâåñòóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ó ðîçâèòîê âëàñíî-
ãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ íà ñóìó íàðàõîâàíèõ ³ ñïëà÷åíèõ
äèâ³äåíä³â, ÿê³ ðå³íâåñòóþòüñÿ íà ò³ æ ö³ë³;

– ïîäàòîê íà äèâ³äåíäè íå ñòÿãóºòüñÿ ó ðàç³ ðå³íâåñòóâàí-
íÿ ¿õ ó ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà;

– çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä çáîð³â äî Äåðæàâíîãî ³ííîâàö³éíîãî
ôîíäó.

Öåé çàêîí ä³º ç 17 âåðåñíÿ 1997 ðîêó äî 1 ñ³÷íÿ 2008
ðîêó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñïèñàííÿ çà-
áîðãîâàíîñò³ â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Àâòî-
ÇÀÇ», ÿêèé íàáðàâ ÷èííîñò³ ó 1997 ðîö³, ñòâîðåíî óìîâè
äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äî â³ò÷èçíÿíîãî àâòî-
ìîá³ëåáóäóâàííÿ [83].

Äðóãèé Çàêîí Óêðà¿íè – «Ïðî ðîçâèòîê àâòîìîá³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè» – º íå ìåíø âàæëèâèì äëÿ ³ííîâà-
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ö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, îñ-
ê³ëüêè â³í ñïðÿìîâàíèé íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âèðîá-
íè÷îãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â³ò-
÷èçíÿíîãî àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïð³î-
ðèòåòíà ãàëóçü Óêðà¿íè; íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè â íàðîùåíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà óê-
ðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíî-
äàâñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü ç âèìîãàìè ÃÀÒÒ / ÑÎÒ òà Óãîäè
ïðî ïàðòíåðñòâî òà ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðî-
ïåéñüêèì ñï³âòîâàðèñòâîì òà ¿õ äåðæàâàìè–÷ëåíàìè.

Ä³ÿ öüîãî çàêîíó ïîøèðþºòüñÿ âèêëþ÷íî íà ï³äïðèºìñòâà
ç âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â, àâòîáóñ³â ³ êîìïëåêòóþ÷èõ âèðî-
á³â äî íèõ ç ³íâåñòèö³ºþ, ÿê³ ä³þòü â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà-
¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â â Óêðà¿í³». 

Â îñíîâ³ öüîãî çàêîíó ëåæèòü ïðîãðàìà ñòâîðåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ
äëÿ âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â, ìîòîöèêë³â òà êîìïëåêòóþ÷èõ
âèðîá³â ³ çàïàñíèõ ÷àñòèí, êðà¿íîþ ïîõîäæåííÿ ÿêèõ º Óê-
ðà¿íà, ÿêà çàòâåðäæóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.
Çàêîíîì ïåðåäáà÷åí³ âèìîãè äî ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèö-
òâà àâòîìîá³ë³â, ³ îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ïóíêò, äå ö³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîâèíí³ ìàòè ì³æíàðîäíèé ³äåíòèô³êàö³éíèé êîä
âèðîáíèêà äîðîæí³õ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â (WMI), ÿêèé íà-
äàíî â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÄÑÒÓ 3525–97 (ISO 3779–96),
ùî º êðîêîì ó ÑÎÒ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî öåé çàêîí õî÷à ³ çóïèíÿº ä³þ Çàêîí Óê-
ðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â â Óêðà¿-
í³», ÿêèé íàäàâàâ ï³ëüãè ï³äïðèºìñòâàì ³ç ³íîçåìíèìè ³íâå-
ñòèö³ÿìè äî 2008 ðîêó, îäíàê ïåðåäáà÷àº ïîäàëüøó ðîáîòó
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îòðèìàëè ³íâåñòèö³¿ ³ çàðåºñòðóâàëè ³íâå-
ñòèö³éí³ ïðîãðàìè äî ê³íöÿ 2003 ðîêó. Ïåðåäóñ³ì öå ð³øåí-
íÿ ã³äíî îö³íèëè óêðà¿íñüê³ ÇÀÇ ³ ËÀÇ, ÿê³ ñàì³ ïî÷àëè ïðàö-
þâàòè çàâäÿêè çàëó÷åííþ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Êð³ì öüîãî, äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî â³ò-
÷èçíÿíîãî ðèíêó àâòîìîá³ë³â, çàáåçïå÷åííÿ äîõîä³â Äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àâòî-
ìîá³ëåáóäóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â àâòîìîá³ëüíó
ïðîìèñëîâ³ñòü òà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó àâòîìîá³ë³â â Óêðà¿í³
ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í ³ äîïîâíåíü äî
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòàâêè àêöèçíîãî çáîðó ³ ââ³çíîãî ìè-
òà íà äåÿê³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè» òà Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíå-
ñåííÿ çì³í ³ äîïîâíåíü äî Çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî òèì÷àñîâî-
ãî ââåçåííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà-
¿íè ï³ä ïèñüìîâå çîáîâ'ÿçàííÿ ïðî çâîðîòíå âèâåçåííÿ».

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó
òà ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíîãî ë³òà-
êîáóäóâàííÿ, ìîäåðí³çàö³¿ àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, àêòèâ³-
çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî
äåðæàâíó ï³äòðèìêó ë³òàêîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿-
í³», ä³ÿ ÿêîãî ïîøèðþºòüñÿ íà ïåð³îä ç 1 ñ³÷íÿ 2002 ðîêó äî
1 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó [12].

Çã³äíî ç çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî âèçíàòè ë³òàêîáóäóâàííÿ
ïð³îðèòåòíîþ ãàëóççþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ â³äíåñòè íàóêî-
âî–äîñë³äí³ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè ïî ñòâîðåí-
íþ íîâî¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè äî êàòåãîð³¿ êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é.

Ó ïîëîæåííÿõ öüîãî çàêîíó âèêëàäåíî ðÿä çàõîä³â ùîäî
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ë³òàêîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à ñàìå
ñóìè àâàíñîâàíèõ ïëàòåæ³â òà ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè çà êîí-
òðàêòàìè ï³äïðèºìñòâ ë³òàêîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, îòðè-
ìàí³ â³ä çàìîâíèê³â ïðîäóêö³¿, çàðàõîâóþòüñÿ íà îêðåì³ ðà-
õóíêè öèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèêîðèñòîâóþòü ëèøå çà ö³ëüî-
âèì ïðèçíà÷åííÿì â³äïîâ³äíî äî êîíòðàêòíèõ çîáîâ'ÿçàíü
çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ; ï³äïðèºìñòâà íà ï'ÿòü ðîê³â çâ³ëü-
íÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ââ³çíîãî ìèòà çà ââåçåííÿ íà ìèòíó òå-
ðèòîð³þ Óêðà¿íè ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ³
îáëàäíàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîòðåá ðîçðîáêè òà
âèðîáíèöòâà àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè; ï³äïðèºìñòâà íà ï'ÿòü ðîê³â
çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà çåìëþ; ï³äïðèºìñòâà íà
ï'ÿòü ðîê³â çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ³ç ââå-
çåííÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóþ-
÷èõ âèðîá³â ³ îáëàäíàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîòðåá
ðîçðîáêè òà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâî-
ñò³; îïåðàö³¿ ç ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëåíà ï³äïðèºì-
ñòâàìè ë³òàêîáóä³âíèê³â çà êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó,
îïîäàòêîâóºòüñÿ ÏÄÂ çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ. 

Ðîçãëÿäàþ÷è â³äïîâ³äí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè ³ ¿õ çì³íè òà äî-
ïîâíåííÿ, Óêðà¿íà, ïîçà âñÿêèìè ñóìí³âàìè, ìóñèòü ðóõà-
òèñÿ îáðàíèì íåþ ñòðàòåã³÷íèì êóðñîì íà ³íòåãðàö³þ â ÑÎÒ
³ ºâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî. Äî òîãî æ, àäàïòóþ÷è ÷èíí³
çàêîíè äî ì³æíàðîäíèõ íîðì, íåîáõ³äíî çáåðåãòè ñüîãîä-
í³øí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ äëÿ òèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âæå îäåð-
æàëè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ³ ðåàë³çóþòü äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòè-
ö³éí³ ïðîãðàìè (öå, çîêðåìà, Çàïîð³çüêèé àâòîìîá³ëüíèé
çàâîä ³ Ëüâ³âñüêèé àâòîáóñíèé çàâîä).

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è ñêàçàíå âèùå, îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïîëîæåíü
çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº ï³äïðèºìñòâà òðàíñïîðòíîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìàþòü ñòàòè êðèòåð³¿, çà ÿêèìè âèçíà-
÷àºòüñÿ êðà¿íà ïîõîäæåííÿ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó ³ êîì-
ïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, – öå îäíî÷àñíî ³ åôåêòèâíèé ìåòîä
ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà, ³ îñíîâíà óìîâà äëÿ îòðèìàí-
íÿ ïîäàòêîâèõ ñóáñèä³é, ÿêà íå ñóïåðå÷èòü ñâ³òîâèì ñòàí-
äàðòàì. ² äðóãèì âàæëèâèì êðèòåð³ºì º äîâåñòè Óêðà¿íîþ
ñïðîìîæí³ñòü ó ðîáîò³ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, âì³ííÿ
âèêîíóâàòè âçÿò³ íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ³ç çàõèñòó ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é. Àäæå íå âàðòî ïîÿñíþâàòè, íàñê³ëüêè âàæëèâî
äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çáåðåãòè çäîðîâèé ³íâåñòèö³é-
íèé êë³ìàò ³ çá³ëüøèòè ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ó òðàíñïîðòíå ìà-
øèíîáóäóâàííÿ.

Ïîðÿä ³ç öèì ñüîãîäí³ º ùå îäíà ïðîáëåìà, âèð³øåííÿ
ÿêî¿ ñòî¿òü ïåðåä çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, – çíàéòè îïòè-
ìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãîì ïðåôåðåíö³é, íàäàíèõ
àâòîâèðîáíèêàì â Óêðà¿í³, ³ çàõîäàìè äëÿ çàõèñòó âíóòð³ø-
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íüîãî ðèíêó, òîáòî ââ³çíîãî ìèòà íà ³ìïîðò òîâàð³â òðàíñ-
ïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ïðè âèð³øåíí³ öüîãî ïèòàííÿ
óðÿä ³ ïàðëàìåíò ìàþòü âèçíà÷èòèñÿ, êîãî âîíè ï³äòðèìó-
þòü – âíóòð³øíüîãî âèðîáíèêà ÷è ³íîçåìíîãî. Âàæëèâî ðî-
çóì³òè, ùî â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ ëåæèòü â îñíîâ³ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ òðàíñïîðò-
íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿêà ìàëà á ´ðóíòóâàòèñÿ íà ï³ä-
òðèìö³ âëàñíîãî âèðîáíèêà, íåçàëåæíî â³ä òîãî, îðãàí³çî-
âàíå öå âèðîáíèöòâî óêðà¿íñüêîþ ÷è ³íîçåìíîþ êîìïàí³ºþ,
ùî ïðèéøëà â Óêðà¿íó. À ÿêùî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ãàëóç³
áóäå ñêîíöåíòðîâàíî íàâêîëî êîìïàí³é–³ìïîðòåð³â, Óêðà¿-
íà ðèçèêóº âòðàòèòè âëàñíå âèðîáíèöòâî ³ ôàêòè÷íî âèéòè
ç êàòåãîð³¿ êðà¿í – âèðîáíèê³â àâòîìîá³ë³â.

Íàñàìê³íåöü õî÷åòüñÿ íàãîëîñèòè, ùî âèêîíàííÿ ïåðåë³-
÷åíî¿ ãðóïè çàêîí³â, ÿê³ â ïðÿìîìó çíà÷åíí³ ñïðèÿþòü ïåðå-
õîäó òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ íà ³ííîâàö³éíèé
øëÿõ ðîçâèòêó, äîçâîëèòü Óêðà¿í³ â³ä÷óòíî íàðîñòèòè îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà é åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³; çàëó÷èòè äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ ³
çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â; ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
â³ò÷èçíÿíîãî òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ; çáåðåãòè é
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âèðîáíè÷èé, íàóêîâî–òåõí³÷-
íèé òà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ; çà ðàõóíîê îäåðæàíèõ ï³ëüã ñóòòºâî ïîêðàùèòè ô³íàí-
ñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ
òà ñîö³àëüí³ óìîâè â òðóäîâèõ êîëåêòèâàõ.
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Ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ äæåðåëà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-

ñ³â òà øëÿõè ¿õ ìîá³ë³çàö³¿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ

ïåðåòâîðåíü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Íàâåäåíî êëàñèô³-

êàö³þ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïîêàçàíî àíîìàë³¿

òà ïåðåøêîäè ¿õ çàëó÷åííÿ äî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Âñòàíîâëåíî, ùî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿

åêîíîì³êè ìîæóòü ñëóãóâàòè äîïîâíåííÿì äî âíóòð³øí³õ

³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, àëå âîíè íå ìîæóòü â³ä³ãðàòè

ðîëü ãîëîâíîãî âàæåëÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í. Îá´ðóíòîâàíî

ïðîïîçèö³¿ ïî àêòèâ³çàö³¿ òà äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàéâàæëèâ³-
øèì çàñîáîì äëÿ çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â íàðîä-
íîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó
º ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè. Òðàíñôîðìóþ÷èñü â åëåìåíòè ðåàëü-
íîãî êàï³òàëó, ³íâåñòèö³¿ ôîðìóþòü ìàòåð³àëüíó îñíîâó ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñòâîðþþòü ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà ñòðóêòóðíîãî îíîâëåííÿ åêîíî-
ì³êè. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä îêðåìèõ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í, çî-
êðåìà Ïîëüù³, ×åõ³¿, Óãîðùèíè, Ñëîâà÷÷èíè, àêòèâ³çàö³ÿ òà
ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ òà ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì áåçïî-
ñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä îá´ðóíòîâàíîñò³ ïð³îðèòåò³â òà äæå-
ðåë ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì

Â.Â. ÆÈÃ²ÍÀÑ,
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà 

Äæåðåëà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

òåîðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì àñïåêòîì ñòðóêòóðíîãî ðåôîð-
ìóâàííÿ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º äîñë³äæåííÿ
îñíîâíèõ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ïîøóê øëÿõ³â ¿õ
çàëó÷åííÿ äî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
â³äíà ðîëü ³íâåñòèö³é ó çä³éñíåíí³ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü
âèçíà÷àºòüñÿ áàãàòüìà óêðà¿íñüêèìè òà çàðóá³æíèìè äîñ-
ë³äíèêàìè. Âàãîìèé âêëàä ó âèâ÷åííÿ òà âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâî-
ðåíü çðîáèëè Î. Àëèìîâ, Â. Ãîí÷àðîâ, À. Äàíèëåíêî, Ñ. Çà-
õàð³í, Î. Êîëîìîéöåâ, ². Êðþ÷êîâà, Ë. Êóçíºöîâà, À. Íàâ-
ðîöüêèé, Ñ. Îíèøêî, Â. Ïðîñÿíèê, Â. Òðåãîá÷óê [1, 2, 4, 6, 7,
16, 23] òà ³í. Íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü
ç ö³º¿ òåìàòèêè, ïðîáëåìà ³íâåñòóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í â
óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ äî ê³íöÿ
íå ðîçðîáëåíîþ, à áàãàòî ¿¿ àñïåêò³â º äèñêóñ³éíèìè òà ïî-
òðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ
ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî
äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â õîä³ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ àâòî-
ðîì ñòàâèòüñÿ çàâäàííÿ ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ äæåðåëà
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ äîñë³-
äæåííÿ, îö³íèòè ¿õ ïîòåíö³éí³ ìàñøòàáè òà ðîçðîáèòè ïðî-
ïîçèö³¿ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà åêñïåðòíèìè
îö³íêàìè, ì³í³ìàëüíà ïîòðåáà â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ ïðîâåäåííÿ
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü íå ìåíøå $40
ìëðä., ùî çà ñüîãîäí³øí³ì êóðñîì ÍÁÓ ñòàíîâèòü ïîíàä
200 ìëðä. ãðèâåíü [1, ñ. 54]. Îäíàê, íà íàø ïîãëÿä, öþ öè-
ôðó çàíèæåíî íà ïîðÿäîê: òàêà ñóìà íåîáõ³äíà ò³ëüêè äëÿ
òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Ùî æ äî ìàñ-
øòàáíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè â ïîºäíàíí³ ç³ ñòâîðåííÿì
ñåêòîð³â «íîâî¿ åêîíîì³êè» ³ ïðèñêîðåíèì çðîñòàííÿì
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, òî âîíà âèìàãàº äåê³ëüêîõ ñîòåíü ì³ëü-
ÿðä³â äîëàð³â. Ðàçîì ³ç òèì íà ê³íåöü 2005 ðîêó çà ðàõóíîê
óñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â åêîíîì³êó áóëî ³íâåñòîâàíî
93,1 ìëðä. ãðí. [2]. Öÿ öèôðà íå âèãëÿäàº òàê ïåðåêîíëèâî,
ÿêùî âðàõóâàòè, ùî ð³÷íà âåëè÷èíà âèáóòòÿ îñíîâíîãî êà-
ï³òàëó äîð³âíþâàëà 50,5 ìëðä. ãðí., à çàãàëüíèé îáñÿã ³íâå-
ñòèö³é ñòàíîâèâ 56,8% â³ä ð³âíÿ 1990 ðîêó [3, ñ. 205]. Ç
öüîãî âèïëèâàº, ùî ïðèð³ñò ÷èñòèõ ³íâåñòèö³é º íåäîñòàòí³ì
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîìàñøòàáíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ïîøèðåíîþ º òî÷êà çîðó, ùî
íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ äîñë³äæåííÿ îñíîâíèì äæåðå-
ëîì ³íâåñòèö³é º çàîùàäæåííÿ. Â³äïîâ³äíî, âèçíà÷èâøè
äæåðåëà çàîùàäæåíü, òèì ñàìèì áóäóòü âèçíà÷åí³ ³ äæå-
ðåëà ³íâåñòèö³é. Íà äóìêó Â.Ì. Ïðîñÿíêà, îñòàíí³ìè º òàê³:
äîõîä ïî ïðàö³, äîõîä â³ä âëàñíîñò³, òðàíñôåðòí³ äîõîäè,
ïðèáóòîê òà àìîðòèçàö³ÿ [4, ñ. 24]. Íåäîë³êîì ö³º¿ êëàñèô³-
êàö³¿ º òå, ùî, ïî–ïåðøå, äàíèé ï³äõ³ä âðàõîâóº ëèøå ò³ äæå-
ðåëà, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ (îòðèìóþòüñÿ) ô³çè÷íèìè òà þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè, ÿê³ º ðåçèäåíòàìè êðà¿íè, òà íå âðàõîâóº
ðåñóðñè, ÿê³ ìîæóòü áóòè îòðèìàíí³ ççîâí³. Ïî–äðóãå, â³í íå
âðàõîâóº äæåðåëà, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê äîõîä³â äåð-
æàâè òà ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ áåçïîñåðåäíüî íà ³íâå-
ñòèö³éí³ ïîòðåáè. Ìè äîòðèìóºìîñÿ òî÷êè çîðó, ùî íàé-
á³ëüø ïîâíîþ º êëàñèô³êàö³ÿ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â, ÿêà âðàõîâóº ÿê âíóòð³øí³ (íàö³îíàëüí³), òàê ³ çîâí³øí³
äæåðåëà. Äî ïåðøèõ íàëåæàòü ò³, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõó-
íîê íàö³îíàëüíèõ çàîùàäæåíü: çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ,
âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ (ïðèáóòîê òà àìîðòèçàö³ÿ), áþ-
äæåòí³ êîøòè, äî äðóãèõ – ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿. Åêîíîì³÷íèé
çì³ñò çîâí³øí³õ äæåðåë ³íâåñòèö³é ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè,
ÿê ïðàâèëî, º ðåçóëüòàòîì çàîùàäæåíü, çä³éñíåíèõ â ³íøèõ
äåðæàâàõ, àëå, îñê³ëüêè îñòàíí³ íàäõîäÿòü â åêîíîì³êó
ççîâí³, ¿õ äîö³ëüíî âèîêðåìèòè â îêðåìó ãðóïó. 

Â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà â
çíà÷í³é ì³ð³ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê îñîáèñòèõ çàîùàäæåíü
íàñåëåííÿ. ²íâåñòèö³éí³ çàîùàäæåííÿ àêóìóëþþòüñÿ ïîíàä ò³
çàîùàäæåííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ íà ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè (ïîòî÷-
í³ çàîùàäæåííÿ, çàîùàäæåííÿ íà êóï³âëþ òîâàð³â òðèâàëîãî
âèêîðèñòàííÿ, çàîùàäæåííÿ íà íåïåðåäáà÷åíèé âèïàäîê,
ñòàð³ñòü òîùî). Âèñîêèé ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ äàº çìîãó
âèä³ëÿòè â³ëüí³ êîøòè òà ñïðÿìîâóâàòè ¿õ íà ³íâåñòóâàííÿ
øëÿõîì âêëàäåííÿ ó ð³çí³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè.

Ïîçèòèâíà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè â Óêðà¿í³ â îñòàí-
í³ ðîêè ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì îñîáèñòèõ çàîùà-
äæåíü íàñåëåííÿ (òàáë. 1).

Ñóòòºâèé ïðèð³ñò ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ â
2004–2006 ðîêàõ îáóìîâëåíèé ìàñøòàáíèì ïåðåêðîþ-
âàííÿì ñòðóêòóðè âàëîâîãî íàÿâíîãî äîõîäó íà êîðèñòü íà-
ñåëåííÿ øëÿõîì ï³äâèùåííÿì ïåíñ³é, çàðîá³òíèõ ïëàò ïðà-
ö³âíèêàì áþäæåòíî¿ ñôåðè, ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, íàòóðàëü-
íèõ òðàíñôåðò³â òîùî. Ö³ ïðîöåñè çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîçèòèâíî
âïëèíóëè íà ïðèð³ñò çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ, àëå, ÿê âèäíî ç
äàíèõ òàáë.  1, ³íâåñòèö³éíà äèíàì³êà íå â³äïîâ³äàº äèíàì³ö³
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Òàáëèöÿ 1. Ñï³ââ³äíîøåííÿ îêðåìèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, % *  

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [2].

Ïîêàçíèê 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ, % äî ÂÂÏ 1,7 6,5 5,5 8,2 9,3 9,0

Çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ, % âàëîâèõ çàîùàäæåíü 6,5 23,3 19,6 25,8 36,3 –

Ñïîæèâ÷³ âèäàòêè íàñåëåííÿ, % äî ÂÂÏ 68,6 68,0 67,6 64,2 69,5 71,3

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, % äî ÂÂÏ 19,7 19,2 20,6 22,5 22,0 23,3

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, % äî âàëîâèõ çàîùàäæåíü 77,0 69,1 74,1 70,9 85,5 –
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çàîùàäæåíü. Ïîñèëåííÿ ïåðåðîçïîä³ëüíèõ ïðîöåñ³â â åêî-
íîì³ö³, ÿê³ çàáåçïå÷èëè ïåðåõ³ä çàîùàäæåíü â³ä ï³äïðèºìñòâ
³ äåðæàâè äî íàñåëåííÿ, íå â³ä³ãðàëî ñâîþ ³íâåñòèö³éíó ðîëü
(ùî áóëî îñîáëèâî â 2005 ðîö³, êîëè ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé
êàï³òàë ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ çìåíøèëèñÿ íà 0,5 ï.ï. ïî-
ð³âíÿíî ç 2004 ðîêîì, à çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ äî ÂÂÏ
çá³ëüøèëèñÿ íà 1,1 ï.ï. çà öåé æå ïåð³îä). Öå ïîçíà÷èëîñÿ
íà åêîíîì³÷í³é äèíàì³ö³ 2005 ðîêó, êîëè ð³÷íèé ïðèð³ñò ðå-
àëüíîãî ÂÂÏ ñòàíîâèâ ëèøå 2,7%. Òàêè ÷èíîì, â åêîíîì³ö³
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ çàîùàäæåííÿì ³ ³íâåñòèö³ÿ-
ìè: çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ íå êîíâåðòóþòüñÿ â ³íâåñòèö³¿,
à ¿õí³é ïðèð³ñò, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ïåðåðîçïî-
ä³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ñêîðî÷óº ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè.
Çðåøòîþ öå îçíà÷àº, ùî êàíàë, ÿêèé ìàº çàáåçïå÷óâàòè
êîíâåðòàö³þ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³¿, íå
ñïðàöüîâóº ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â
â Óêðà¿í³, îñîáëèâî êðåäèòíîãî òà ôîíäîâîãî.

Îñíîâíèì ãðàâöåì íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè º
áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, àêòèâè ÿêèõ ìàéæå â 9 ðàç³â á³ëüø³ çà
àêòèâè íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. Çà äàíèìè ÍÁÓ,
â 2005 òà 2006 ðîêàõ äåïîçèòí³ âêëàäè ô³çè÷íèõ îñ³á â êî-
ìåðö³éíèõ áàíêàõ çðîñëè íà 31,6 òà 51,5 ìëðä. ãðí. [5]. Àëå
êðåäèòè ³íâåñòèö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ â îñòàíí³ ðîêè ñòàíî-
âëÿòü áëèçüêî âîñüìî¿ ÷àñòèíè â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â êðå-
äèòóâàííÿ, à ïðîöåíòí³ ñòàâêè ïî äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèòàõ
â 2–2,5 ðàçà ïåðåâèùóþòü ñòàâêó ðåô³íàíñóâàííÿ ÍÁÓ.
Óêðà¿íñüêèì êîìåðö³éíèì áàíêàì âèã³äí³øå çä³éñíþâàòè
êîðîòêîñòðîêîâ³ îïåðàö³¿ ì³æ ñóá'ºêòàìè ³ ïîñåðåäíèêàìè
ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî ðèíêó ³ òàêèì ÷èíîì ãàðàíòóâàòè
ñîá³ ñòàá³ëüíèé ïðèáóòîê, í³æ êðåäèòóâàòè ðåàëüíèé ñåêòîð
åêîíîì³êè. Âíàñë³äîê öüîãî áàíê³âñüê³ çàîùàäæåííÿ íàñå-
ëåííÿ ñëàáêî ïðàöþþòü íà ðîçøèðåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç êàíàë êðåäèòóâàííÿ, òîä³ ÿê áàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàäë³êâ³äí³ñòþ. Âíàñë³-
äîê öüîãî ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë íàñåëåííÿ ðåàë³çóºòüñÿ
ïåðåâàæíî â íîâîìó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³. Îäíàê öå íå
êîìïåíñóº âòðàò â³ä çíèæåííÿ çàîùàäæåíü òà ³íâåñòèö³éíî¿
àêòèâíîñò³ ðåøòè ñåêòîð³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà [6, ñ. 7].

Áåçïîñåðåäíº ³íâåñòóâàííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â
ö³íí³ ïàïåðè ÷åðåç êàíàë ôîíäîâîãî ðèíêó ìàéæå íå çä³é-
ñíþºòüñÿ. Ôàêòè÷íî ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ÿê ïðèâàòèçàö³éíèé, à íå ³íâåñòèö³éíèé ìåõàí³çì [7, ñ.
104]. Ðîçâèòîê öüîãî ñåãìåíòà ô³íàíñîâîãî ðèíêó ãàëüìóº
íåäîñòàòíÿ çàõèùåí³ñòü ïðàâ ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, ùî
íå äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè íàëåæíèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ çà-
îùàäæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ. Ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì º äè-
ñêðèì³íàö³éíå îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ îá-
ðàëè îá'ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ ö³íí³ ïàïåðè. Çàðàç äîõîäè â³ä
òàêèõ îïåðàö³é îïîäàòêîâóþòüñÿ ïî âèù³é ñòàâö³ ïîð³âíÿíî
ç äîõîäàìè â³ä äåïîçèò³â [8].

²íøîþ ïðîáëåìîþ º íåäîñòóïí³ñòü ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí
òî òîðã³âåëüíèõ ñèñòåì óíàñë³äîê íåïðîçîðîñò³ ôîíäîâîãî
ðèíêó. ßêùî áàíê³âñüê³ äåïîçèòè º äîñòóïíèìè äëÿ

áóäü–ÿêèõ ô³çè÷íèõ îñ³á, òî ïðèäáàòè àêö³þ àáî îáë³ãàö³þ
çâè÷àéí³é ëþäèí³ ïðîáëåìàòè÷íî. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü óãîä íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ
íà íåðåãóëüîâàíîìó ðèíêó, ÿêèé º íåïðîçîðèì. Çà äàíèìè
ÄÊÖÏÔÐ, îáñÿã âèêîíàíèõ äîãîâîð³â íà îðãàí³çîâàíîìó
ðèíêó â 2005 ðîö³ ñòàíîâèâ 16,4 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèòü
4,06% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèêîíàíèõ òîðãîâöÿìè äîãî-
âîð³â, ÿêèé ó 2005 ðîö³ ñòàíîâèâ 403,8 ìëðä. ãðí. Ñë³ä çàç-
íà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò-
÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó îáñÿãè òîðã³â íà îðãàí³çîâàíî-
ìó ðèíêó íå ïåðåâèùóþòü 10% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó òîðã³â
íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè, òîáòî çíà÷íà ÷àñòêà (ïîíàä
90%) äîãîâîð³â ³ç ö³ííèìè ïàïåðàìè óêëàäàºòüñÿ ïîçà ìå-
æàìè îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó [9]. Öå ïîçáàâëÿº äð³áíèõ àêö³-
îíåð³â ìîæëèâîñò³ ïðîäàâàòè àêö³¿ çà ðèíêîâîþ ö³íîþ, äå-
ôîðìóº ìåõàí³çìè ö³íîóòâîðåííÿ òà ñïðèÿº óòâîðåííþ
ò³íüîâèõ ñõåì îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â. Äîì³íóâàííÿ íåðåãóëüî-
âàíîãî îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â íå â³äïîâ³äàº ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³
ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâèõ ðèíê³â, îñê³ëüêè â óñüîìó ñâ³ò³
ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â º íàéá³ëüø ðåãëàìåíòîâàíèì, à éîãî
ïåðåõ³ä äî ñàìîðåãóëþâàííÿ áóâ ïîñòóïîâèì ç³ çáåðåæåí-
íÿì àêòèâíî¿ ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè.

Âàæëèâîþ ïðàêòè÷íîþ ïðîáëåìîþ, ïîâ'ÿçàíîþ ç³
çá³ëüøåííÿì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê çàîùà-
äæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ, º òå, ùî íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàï³-
òàë³çàö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ïîºäíóºòüñÿ ç
íèçüêîþ ¿õ ÷àñòêîþ â ñòðóêòóð³ âàëîâèõ íàö³îíàëüíèõ çà-
îùàäæåíü. Çîêðåìà, â êðà¿íàõ ªÑ çàîùàäæåííÿ íàñåëåí-
íÿ ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 50% â³ä âàëîâèõ íàö³îíàëüíèõ çà-
îùàäæåíü, à â Óêðà¿í³ – òðîõè á³ëüøå 36% [2]. ²ñíóº òî÷êà
çîðó, ùî ó çâ'ÿçêó ç òðèâàëèì ïåð³îäîì ðîçðèâó ì³æ ð³â-
íåì äîõîäó òà ïðîæèòêîâèì ì³í³ìóìîì ñë³ä ïðîãíîçóâàòè
çàïîâíåííÿ öüîãî ðîçðèâó. Òîìó çá³ëüøåííÿ ðåàëüíèõ
äîõîä³â íàñåëåííÿ ïåðåâàæíî òðàíñôîðìóºòüñÿ íå â çàî-
ùàäæåííÿ, à íà ñïîæèâàííÿ. Òåîðåòè÷íî çðîñòàííÿ ñïî-
æèâ÷èõ âèòðàò íàñåëåííÿ ³ â³äïîâ³äíî ñóêóïíîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïîïèòó ìàº ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà íàðîùåííÿ ³íâå-
ñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ³ ìàêðîåêîíîì³÷íó äè-
íàì³êó â ö³ëîìó. Îäíàê â Óêðà¿í³ öåé êàíàë òåæ íå
ñïðàöüîâóº íàëåæíèì ÷èíîì. Ïîòóæíèé ñòðèáîê ó ñïî-
æèâ÷èõ âèòðàòàõ 2005–2006 ðîê³â ñëàáêî ïîçíà÷èâñÿ
íà ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â,
àëå ñóòòºâî âïëèíóâ íà òîâàðíèé ³ìïîðò. Ó 2005 ðîö³
òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñòà-
íîâèëè 3,1%, ó òîìó ÷èñë³ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ –
13,7%, à â ëåãê³é – ëèøå 0,3% [3, ñ. 107]. Ïðè öüîìó òî-
âàðíèé ³ìïîðò â ïîòî÷íèõ ö³íàõ çð³ñ íà 24,6%, à ³ìïîðò
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà âèðîá³â ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çá³ëü-
øèâñÿ íà 43,3% [10, ñ. 39–47]. Òàê³ ïðîöåñè ñâ³ä÷àòü ïðî
òå, ùî â³ò÷èçíÿí³ òîâàðîâèðîáíèêè ïîñòóïîâî âèò³ñíÿþòü-
ñÿ ç âíóòð³øíüîãî ðèíêó ³íîçåìíèìè êîíêóðåíòàìè, ùî
ñïðè÷èíÿº â³äò³ê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà êîðäîí ³ îáìåæóº
³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë åêîíîì³êè. Âíàñë³äîê öüîãî ñïî-
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æèâ÷³ âèòðàòè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòàþòü ÷èííèêàìè åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ê.

Ïîë³òèêó çðîñòàííÿ äîõîä³â íå ìîæíà ââàæàòè ïåðøî-
ïðè÷èíîþ ñïîâ³ëüíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ äèíàì³êè â Óêðà¿í³.
Òàêà ïîë³òèêà º íåîáõ³äíîþ, àëå íåäîñòàòíüîþ óìîâîþ äëÿ
çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê çàîùàäæåíü
íàñåëåííÿ. Äëÿ öüîãî çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â ³ ïåðå-
òâîðåííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ íà ³íâåñòèö³¿ ìàº ïîºäíó-
âàòèñÿ ³ç ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Íà íà-
øó äóìêó, ïåðøî÷åðãîâèìè êðîêàìè ó íàïðÿì³ âäîñêîíà-
ëåííÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà ïîñèëåííÿ ¿õ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ìàþòü ñòàòè: ïî–ïåðøå, ïåðåãëÿä
åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â òà çàïðîâàäæåííÿ äîäàòêîâèõ
ñòèìóë³â äëÿ òèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿê³ çíà÷íó ÷àñòèíó
ñâîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ñïðÿìîâóþòü íà äîâãîòåðì³íî-
â³ ³íâåñòèö³éí³; ïî–äðóãå, ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ çàêîíîäàâ-
÷èõ àêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàõèñò ïðàâ ì³íîðèòàðíèõ àêö³î-
íåð³â, òà æîðñòêèé êîíòðîëü äåðæàâè çà ¿õ äîòðèìàííÿì;
ïî–òðåòº, âñòàíîâëåííÿ íà ïåâíèé ïåð³îä ï³ëüãîâîãî îïî-
äàòêóâàííÿ äîõîä³â, îòðèìàíèõ ô³çè÷íèìè îñîáàìè â³ä
îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè ³ âíàñë³äîê âîëîä³ííÿ íèìè;
ïî–÷åòâåðòå, çàïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â äëÿ çî-
ñåðåäæåííÿ òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè íà ðåãóëüîâàíîìó
ðèíêó; ïî–ï'ÿòå, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñåêòîðó íåáàíê³âñüêèõ
ô³íàíñîâèõ óñòàâ (³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, íåäåð-
æàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, êîìïàí³¿ ç óïðà-
âë³ííÿ àêòèâàìè òîùî), ÿê³ ìîæóòü ñêëàñòè ïîâíîö³ííó êîí-
êóðåíö³þ áàíê³âñüêîìó ñåêòîðó â ìàéáóòíüîìó.

Ðàçîì ³ç òèì òðàíñôîðìàö³ÿ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò íàñåëåí-
íÿ ó âíóòð³øí³é ñóêóïíèé ïîïèò âèìàãàº ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â øëÿõîì ñòðóê-
òóðíèõ ðåôîðì òà àêòèâ³çàö³¿ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ.

Äæåðåëàìè ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, çà ðàõóíîê ÿêèõ çä³é-
ñíþºòüñÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, º ¿õ âëàñí³ êîøòè.
Ïîòåíö³éíî ðåñóðñè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ô³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, ôîðìóþòüñÿ çà ðà-
õóíîê àìîðòèçàö³¿ òà ïðèáóòêó, ÿêèé ðå³íâåñòóºòüñÿ.

Â îñòàíí³ ðîêè çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ
çä³éñíþºòüñÿ áëèçüêî äâîõ òðåòèí âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³í-
âåñòèö³é â åêîíîì³êó. Õî÷à ö³ äæåðåëà º äîì³íóþ÷èìè, ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ íåóõèëüíà òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ¿õ ÷àñòêè â
ñòðóêòóð³ óñ³õ äæåðåë ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë: ÿêùî
ïðîòÿãîì 90–õ ðîê³â çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ô³íàíñóâà-

ëîñÿ 70–75% óñ³õ ³íâåñòèö³é, òî íà ê³íåöü 2005 ðîêó – ëè-
øå 57,4% [3, ñ. 205].

Ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ÿê äæå-
ðåëà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü âèçíà÷àþòüñÿ, ïåðø çà âñå,
ðåíòàáåëüí³ñòþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Îñòàííÿ º âóçüêèì ì³ñöåì íà-
øî¿ åêîíîì³êè ³ îñîáëèâî ïðîìèñëîâîñò³: ðåíòàáåëüí³ñòü
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º íèçüêîþ
³ êîëèâàëàñÿ â îñòàíí³ ðîêè â³ä 2,6% ó 2002 ðîö³ äî 5,5% çà
ï³äñóìêàìè 2005 ðîêó. Ðàçîì ³ç òèì ìàñà ÷èñòîãî ïðèáóò-
êó ³ éîãî ÷àñòêà â ñòðóêòóð³ âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ íå-
óõèëüíî çðîñòàº (òàáë. 2).

Îñîáëèâîñò³ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ñïîíóêà-
þòü ï³äïðèºìñòâà ñâ³äîìî çàâèùóâàòè ñâî¿ îïåðàö³éí³ âè-
òðàòè ³ òàêèì ÷èíîì óõèëÿòèñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ (çà ð³çíèìè
îö³íêàìè ìàñøòàáè ò³íüîâîãî ñåêòîðà äîð³âíþþòü 58–63%
îô³ö³éíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè) [15, ñ. 38]. Âëàñíå öèì, íà íàøó
äóìêó, ïîÿñíþºòüñÿ ôåíîìåí çðîñòàííÿ ìàñè ïðèáóòêó ïðè
íåçíà÷íîìó çðîñòàíí³, à òî é ñêîðî÷åíí³ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíî-
ñò³. Ä³éñíî, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, íà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ îñîáëèâî â³ä÷óòíî âïëèâàº ïîäàò-
êîâà ïîë³òèêà äåðæàâè. Á³ëüø³ñòü ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó ìà-
þòü ãíó÷êèé òà ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ. Õî÷à
áàçîâó ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â Óêðà¿í³ áóëî çíèæåíî ç
30 äî 25% (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â ßïîí³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ ïîäàòîê
íà ïðèáóòîê ó ðîçì³ð³ 42%, à äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ – 30%, ó
Âåëèêîáðèòàí³¿ – â³äïîâ³äíî 35 ³ 29%), àëå âîíà «îáðîñòàº»
ö³ëîþ íèçêîþ äîäàòêîâèõ ïîäàòê³â ³ ïëàòåæ³â (â³äðàõóâàííÿ ó
ð³çí³ ôîíäè, ÏÄÂ, àêöèçè òîùî) [16, ñ. 101]. Ïðèõîâóâàííÿ
â³ä îïîäàòêóâàííÿ çíèæóº îô³ö³éíèé ÷èñòèé ïðèáóòîê ïî åêî-
íîì³ö³ ³ îáìåæóº ëåãàëüí³ ìîæëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³é çà ðàõóíîê öüîãî äæåðåëà. 

Íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó º ïîñèëåííÿ ðîçðèâó ì³æ ïðèáóòêîâ³ñòþ îêðåìèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³. Ó 2005 ðîö³ 37,7% óñ³õ ïðèáóòê³â ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ ïðèïàäàëî íà äâà âèäè ä³ÿëüíîñò³ – ìåòàëóðã³þ
(30,5%) òà âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó ³ âîäè (7,2%), à
÷àñòêà ðåøòè çíàõîäèëàñÿ â ìåæàõ â³ä 0,6% ó ëåãê³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ äî 10,6% ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ [12,
ñ. 119–120]. Îñîáëèâó ñòóðáîâàí³ñòü âèêëèêàº ñêîðî÷åííÿ
ïðèáóòê³â ³íâåñòèö³éíî ñïðÿìîâàíèõ òà ñïîæèâ÷î îð³ºíòî-
âàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Òàê, çà 2003–2005 ðîêè ÷àñòêà
ïðèáóòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ çìåíøèëàñÿ ç 12,7 äî 9,8%,
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – ç 12,2 äî 10,6%, à ïðèáóòêè ëåã-
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2001 2002 2003 2004 2005

ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%

Âëàñí³ êîøòè 33909,3 100,0% 26824,1 100,0% 31554,0 100,0% 57339,3 100,0% 81081,5 100,0% 

àìîðòèçàö³ÿ 21593,9 63,7% 23351,5 87,1% 26721,4 84,7% 29670,3 51,7% 39820,9 49,1%

÷èñòèé ïðèáóòîê 12315,4 36,3% 3472,6 12,9% 4832,6 15,3% 27669,0 48,3% 41260,6 50,9%

* Äæåðåëî: [11, ñ. 127], ïîêàçíèêè çà 2004–2005 ðîêè ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: [12, ñ. 117, 131], [13, ñ. 89], [14, ñ. 127].
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êî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà ðîçãëÿíóòèé ïåð³îä çìåíøèëèñÿ â
2 ðàçè [12, ñ. 119–120]. 

Çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê ïðèáóòê³â
ï³äïðèºìñòâ âèìàãàº ïîñèëåííÿ ä³ºâîñò³ âïëèâó äåðæàâè
íà åêîíîì³êó, ïåðø çà âñå øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
îïîäàòêóâàííÿ. Âîíà ìàº ñòèìóëþâàòè, à íå ñòðèìóâàòè
âèâ³ëüíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ïîòðåáè ðîçâèòêó
âèðîáíèöòâà. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî çíèçèòè çàãàëüíå ïîäàò-
êîâå íàâàíòàæåííÿ äî åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ð³âíÿ,
ÿêèé º êîìïðîì³ñîì ì³æ ïîòðåáàìè ìàêñèìàëüíîãî ðîçøè-
ðåííÿ ³ îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà òà íàäõîäæåííÿìè äî äî-
õîäíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ç ìåòîþ óñóíåííÿ
ðîçðèâó ì³æ ïðèáóòêîâ³ñòþ îêðåìèõ âèä³â ïðîìèñëîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðèéíÿòíèì º çàïðîâàäæåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ
ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ðîçì³ð ÿêèõ ìàº âñòàíîâëþâà-
òèñÿ íà ïåâíèé òåðì³í òà âèõîäÿ÷è ç ïð³îðèòåòíîñò³ ðîçâèò-
êó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãàëóç³ (âèäó ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³). Íèæ÷³
â³ä ñåðåäíüîãàëóçåâèõ ñòàâîê ìàþòü çàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ
çá³ëüøåííÿ ìàñè òà ÷àñòêè ïðèáóòê³â äëÿ ³íâåñòèö³éíî
ñïðÿìîâàíèõ òà ñïîæèâ÷î îð³ºíòîâàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³
(ìàøèíîáóäóâàííÿ, õàð÷îâà, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü).

Âàæëèâèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â º àìîðòèçà-
ö³ÿ. Â òåîðåòè÷íîìó àñïåêò³ ôóíêö³ÿ àìîðòèçàö³éíîãî ôîí-
äó – áóòè äæåðåëîì â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Âèêîðè-
ñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâ-
íîãî êàï³òàëó º á³ëüø åôåêòèâíèì, í³æ ìîæëèâîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ ïðèáóòêó íà ö³ ö³ë³. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ïðèáóòîê ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ ëèøå çà áàæàííÿì êåð³â-
íèöòâà àáî âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ³ áóäü–ÿêèõ çàêîí³â, ÿê³
çîáîâ'ÿçóþòü ñïðÿìîâóâàòè ÷àñòèíó ïðèáóòêó íà â³äíî-
âëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº. Íàòîì³ñòü çì³ñò
òà ïðèçíà÷åííÿ àìîðòèçàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ¿¿ íå ìîæíà
âèêîðèñòàòè íà ³íø³ ïîòðåáè, îêð³ì êàï³òàëîâêëàäåííÿ.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî äåðæàâà ìîæå ñóòòºâî
âïëèâàòè íà ïðîöåñ íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó
øëÿõîì çì³íè íîðì òà ðåãëàìåíòàö³¿ ìåòîä³â íàðàõóâàííÿ
àìîðòèçàö³¿. Ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ó ÑØÀ
(1970–1975 ðð.) âåëèêó ñòàá³ë³çóþ÷ó ðîëü â³ä³ãðàëè çì³íè
â àìîðòèçàö³éí³é ïîë³òèö³, ÿê³ áàçóâàëèñÿ íà ðîçøèðåí³
ìàñøòàá³â ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿. Â ïåðø³ ðîêè çàïðîâà-
äæåííÿ íîâî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ó ÑØÀ ñïîñòåð³ãàâ-
ñÿ ñïðàâæí³é ³íâåñòèö³éíèé áóì, êîëè ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ³í-
âåñòèö³é ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ äîð³âíþâàâ 8–10% [17].
Â ÑØÀ íà äîëþ àìîðòèçàö³¿ ïðèïàäàº 65–70% óñ³õ âàëî-
âèõ ³íâåñòèö³é, à àáñîëþòíà âåëè÷èíà àìîðòèçàö³éíèõ â³-
äðàõóâàíü íå çìåíøóºòüñÿ íàâ³òü ó ïåð³îäè öèêë³÷íèõ êîëè-
âàíü [18, ñ. 33]. Àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê äëÿ Óêðà¿íè, çà íà-
øèìè ðîçðàõóíêàìè, íà ê³íåöü 2005 ðîêó äîð³âíþâàâ
42,8% [3, ñ. 89]. Ïðè öüîìó çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ó
ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèòü â ñåðåäíüîìó 50–60%, ó âàæê³é
³íäóñòð³¿ – 70–80%, à ïîíàä 40% áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ îñ-
íîâíèõ ôîíä³â – öå îá'ºêòè â³êîì ïðèáëèçíî 25 ðîê³â [19].
²ñíóþ÷³ òåìïè îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â íå äàþòü ìîæëè-

âîñò³ ïðèçóïèíèòè ïðîöåñ ¿õíüîãî ô³çè÷íîãî ñòàð³ííÿ, íå
êàæó÷è ïðî ìîðàëüíå. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïîñòóïîâî âè-
÷åðïóþòü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, ñòâîðåíèé ó
ïîïåðåäí³ ðîêè, à òåõí³÷íèé ñòàí îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äòðè-
ìóºòüñÿ ïåðåâàæíî øëÿõîì ðåìîíòó.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíà àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà íå ñòèìó-
ëþº ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ³íâåñòèö³éíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ³ ïðèñêîðåíîãî îíî-
âëåííÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè. Íåäîë³êè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà â
ö³é ñôåð³ ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî, ç îäíîãî áîêó, âîíî âñòàíî-
âëþº äîñèòü æîðñòê³ âèìîãè ùîäî íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿
(çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, âñòàíî-
âëåííÿ íîðì àìîðòèçàö³¿ äëÿ êîíêðåòíèõ ãðóï îñíîâíèõ
ôîíä³â òîùî), à ç ³íøîãî – â³äñóòí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê³ ðå-
ãëàìåíòóþòü âèêîðèñòàííÿ òà ïåðåäáà÷àþòü â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ êîøò³â.

Â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿ àìîðòèçàö³¿ òà ï³äâè-
ùåííÿ ¿¿ ÷àñòêè ó ñêëàä³ íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó
âèìàãàº ïåðåãëÿäó òà âäîñêîíàëåííÿ íèçêè îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ïî–ïåðøå, íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ
àìîðòèçàö³¿, ÿêèé âðàõîâóº ðåàëüíèé çíîñ îñíîâíèõ ôîíä³â.
Íîðìè àìîðòèçàö³¿ ìàþòü áóòè ãíó÷êî ïðèâ'ÿçàí³ äî ðåàëüíî-
ãî òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ. Îñòàíí³é ìàº âèçíà÷àòè-
ñÿ ÿê êîìïðîì³ñ ì³æ ïîòåíö³éíîþ (ô³çè÷íîþ) äîâãîâ³÷í³ñòþ òà
òèì òåðì³íîì, ÿêèé äèêòóºòüñÿ ÍÒÏ (ìîðàëüíèé çíîñ).

Ïî–äðóãå, ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîð-
òèçàö³¿ çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ.
Ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ ìàº çàñòîñîâóâàòèñÿ äî îáëàä-
íàííÿ, ïðèäáàííÿ ÿêîãî çä³éñíþâàëîñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïåâ-
íèõ çàìîâëåíü àáî ïðîåêò³â. Ñòðîê åêñïëóàòàö³¿ òàêèõ ôîí-
ä³â âèçíà÷àºòüñÿ «æèòòºâèì öèêëîì» ïðîäóêö³¿, ñòâîðåíî¿
çà ¿õ ó÷àñò³. Òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ óí³âåðñàëüíîãî îáëàäíàííÿ
ç âèñîêèì ñòóïåíåì ãíó÷êîñò³ ìîæå òðèâàòè äî ïîâíîãî ô³-
çè÷íîãî çíîñó. Òîìó çàñòîñîâóâàòè ïðèñêîðåíó àìîðòèçà-
ö³þ äî òàêîãî îáëàäíàííÿ º íåäîö³ëüíèì.

Ïî–òðåòº, íèí³øíÿ ñèòóàö³ÿ âèìàãàº ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³ä-
íèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ñòâîðåííÿ ³ ö³-
ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â àìîðòèçàö³éíîãî ôîíäó ï³äïðè-
ºìñòâ. Ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ñàíêö³¿ çà íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ó âèãëÿä³ îïîäàòêóâàííÿ òàêèõ
ñóì íà ð³âí³ áàçîâî¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Ïî–÷åòâåðòå, äîö³ëüíî ðîçøèðèòè ïðàâà ï³äïðèºìñòâ
ùîäî âèáîðó êîíêðåòíèõ ìåòîä³â ³ íîðì íàðàõóâàííÿ àìîð-
òèçàö³¿. Âèñîêîðåíòàáåëüíèì ï³äïðèºìñòâàì á³ëüø âèã³äíî
íàðàõîâóâàòè àìîðòèçàö³þ ïî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì
íîðìàì, òîä³ ÿê äëÿ ìåíø ðåíòàáåëüíèõ äîö³ëüíî çàñòîñî-
âóâàòè çíèæåí³ íîðìè ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, à äëÿ íèçü-
êîðåíòàáåëüíèõ ³ çáèòêîâèõ – ïðèñêîðåíó àìîðòèçàö³þ çà-
ñòîñîâóâàòè íåäîö³ëüíî (ó öüîìó âèïàäêó ìîæå çàñòîñîâó-
âàòèñÿ ìåòîä ë³í³éíîãî íàðàõóâàííÿ).

Ñåðåä óñ³õ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â îñîáëèâà ðîëü
íàëåæèòü áþäæåòíèì êîøòàì. Äåðæàâí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ

64 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (80)/2008



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

º íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ð³çíîâèäîì áþäæåòíèõ âèòðàò ó ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ. ¯õíÿ ìåòà ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ³ìïóëüñ³â äëÿ
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ïîæâàâëåíí³ êîí'þíêòóðè, äàº ñèãíàë
äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â. Âîíè âèêîíóþòü ôóíêö³þ ñâîºð³ä-
íîãî êàòàë³çàòîðà, çàâäÿêè ÿêîìó çá³ëüøóºòüñÿ îáñÿã çàëó-
÷åíèõ êîøò³â â ³íâåñòèö³éíó ñôåðó òà ïîñèëþºòüñÿ ¿õí³é âïëèâ
íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Ñàìå äåðæàâí³ êàï³òàëüí³ âèòðàòè áó-
ëè äîì³íóþ÷èìè â õîä³ âàæëèâèõ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü
åêîíîì³êè ÑØÀ, Êèòàþ òà äåÿêèõ êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿.
Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ â ïåð³îä êàðäèíàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðå-
áóäîâè (1970–1980 ðð.) äåðæàâí³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ â
îêðåì³ ãàëóç³ ñòàíîâèëè â³ä 10 äî 40% óñ³õ âèäàòê³â ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòó [20, ñ. 142]. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ äî öüî-
ãî ÷àñó áþäæåòí³ êîøòè çàëèøàþòüñÿ íàéâàæëèâ³øèì òà
íàéä³ºâ³øèì ³íñòðóìåíòîì ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè.

Äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâèíåíèìè êðà¿-
íàìè ñâ³òó õàðàêòåðíèì º äîñèòü íèçüêèé îáñÿã âèäàòê³â íà
ï³äòðèìêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Íàïðèêëàä, ó 2006
ðîö³ ¿õ îáñÿã ñòàíîâèâ ëèøå 3,8% ÂÂÏ öüîãî ðîêó [21]. Ó ö³-
ëîìó ³íâåñòèö³éí³ âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó (òàáë. 3)
ñâ³ä÷àòü ïðî ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ ÷àñòêè äåðæàâíèõ ³íâå-
ñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïî â³äíîøåííþ äî ¿õ çàãàëüíîãî
îáñÿãó. Çà ïåð³îä ç 1997 ïî 2006 ð³ê âîíè çìåíøèëèñÿ íà
2.1 ï.ï. ×àñòêà äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ïî â³äíîøåííþ äî
ÂÂÏ òåæ º íåâèñîêîþ, õî÷à é ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî
¿¿ ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ. 

Çìåíøåííÿ îáñÿã³â äåðæàâíèõ âèòðàò íà ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè ñïðè÷èíåíå ïîìèëêîâèì ï³äõîäîì äî âèð³øåííÿ
ïðîáëåì êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ. Éîãî ïîäàëüøå äîòðèìàííÿ ïðèç-
âåäå äî ñòèõ³éíîãî îíîâëåííÿ êàï³òàëó òà ïîñèëèòü ñòðóê-
òóðí³ ïåðåêîñè.

²íøà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèäàòêîâà ÷àñòèíà
Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè º â³äîñîáëåíîþ â³ä çàâäàíü
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ò³ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ÿê³ ôàêòè÷íî êîðèñòóþòüñÿ ô³íàíñîâîþ ï³ä-
òðèìêîþ äåðæàâè, ÷àñòî ñóïåðå÷àòü ïð³îðèòåòàì ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷åíèõ â îô³ö³éíèõ äîêó-
ìåíòàõ óðÿäó òà ³íøèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Íàé÷àñò³øå
ïð³îðèòåòíå ô³íàíñóâàííÿ ìàþòü äâà âèäè ä³ÿëüíîñò³: ïà-
ëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.
Çîêðåìà, íà íèõ áóëî ñïðÿìîâàíî 7,7% (8,6 ìëðä. ãðí.) óñ-
³õ âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó 2005 ðîêó òà 8,5% (11,7
ìëðä. ãðí.) âèòðàò áþäæåòó 2006 ðîêó [22]. Ó ïðîâ³äíèõ

êðà¿íàõ ïåðåâàæàþòü çîâñ³ì ³íø³ òåíäåíö³¿. Òàì ïåðåâàãà ó
ïðÿì³é äåðæàâí³é ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ íàäàºòüñÿ ãàëóçÿì
îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñåêòîðó ïîñëóã, à íå ñèðîâèííèì
ãàëóçÿì, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ â Óêðà¿í³. Ïîðÿä ³ç öèì ãàëóç³,
ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàøî¿
åêîíîì³êè òà íàëåæàòü äî âèùèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, íå
êîðèñòóþòüñÿ ðåàëüíîþ áþäæåòíîþ ï³äòðèìêîþ. Òîìó â
óìîâàõ îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè ¿¿ áþäæåò-
í³ âèòðàòè íå ñïðèÿþòü ïðîãðåñèâíèì ñòðóêòóðíèì çðó-
øåííÿì, à òîìó ìàþòü íèçüêó åôåêòèâí³ñòü.

Ñóòòºâèì íåäîë³êîì áþäæåòó Óêðà¿íè ³ éîãî ³íâåñòèö³éíî¿
ñêëàäîâî¿ º òå, ùî êàï³òàëüí³ âèòðàòè ïëàíóþòüñÿ ðàçîì ³ç
ïîòî÷íèìè â ìåæàõ ð³÷íîãî áþäæåòó. Òàêèé ï³äõ³ä íå äîçâî-
ëÿº íàëåæíèì ÷èíîì ïëàíóâàòè âèä³ëåííÿ êîøò³â íà ³íâå-
ñòèö³éí³ ïðîåêòè òà îáìåæóº ìîæëèâîñò³ êîíòðîëþ çà ¿õ âè-
êîðèñòàííÿì. Òîìó âåëèê³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ç òðèâàëèì
ïåð³îäîì ðåàë³çàö³¿, ó÷àñòü â ÿêèõ áåðå äåðæàâà, íå îòðèìó-
þòü íàëåæíîãî ³ ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ïëàíóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïî-
òî÷íèõ, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíà ùîð³÷íà ïîâòîðþâàëüí³ñòü áþ-
äæåòíèõ ïðîöåäóð. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äîñë³äíèêàìè âæå òðè-
âàëèé ÷àñ îáãîâîðþºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ êàï³-
òàëüíèõ âèäàòê³â íà îñíîâ³ áþäæåòó ðîçâèòêó, ÿêèé âèî-
êðåìëþºòüñÿ ç êîíñîë³äîâàíîãî áþäæåòó çã³äíî ³ç Çàêîíîì
Óêðà¿íè «Ïðî áþäæåòíó ñèñòåìó» [11].

Ïðèíöèïîâèì àñïåêòîì, ïîâ'ÿçàíèì ³ç ô³íàíñóâàííÿì ³í-
âåñòèö³éíèõ ïîòðåá åêîíîì³êè çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåòó
ðîçâèòêó, ìàº ñòàòè çì³íà ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
îêðåìèõ âèðîáíèöòâ. Âèçíà÷àëüíèì êðèòåð³ºì ùîäî âèáî-
ðó ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìàº ñòàòè ð³âåíü
òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî âèðîáíèöòâà, ÿê³
íàëåæàòü äî âèùèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, ïîòðåáóþòü ïåð-
øî÷åðãîâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê
ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàëåæàòü äî
íèæ÷èõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â [23].

Íåçâàæàþ÷è íà íåçíà÷í³ ìàñøòàáè äåðæàâíèõ êàï³òàëü-
íèõ ³íâåñòèö³é, ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ¿õ íàðîùåííÿ âñå æ
³ñíóþòü. Îñîáëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â â Óê-
ðà¿í³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàéá³ëüøèé ïðèð³ñò âèäàòê³â, ÿê ïðà-
âèëî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ê³íö³ ðîêó. Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî âèêî-
íàííÿ áþäæåòó çä³éñíþºòüñÿ áåç ìîæëèâîñò³ ïåðåíåñåííÿ
íåâèêîðèñòàíèõ êîøò³â íà íàñòóïíèé ð³ê, ãîëîâí³ ðîçïîðÿä-
íèêè öèõ êîøò³â íàìàãàþòüñÿ çä³éñíèòè ìàêñèìàëüí³ âèäàò-
êè äî ê³íöÿ ðîêó. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ôàêòè÷íèé îáñÿã âè-
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²íâåñòèö³¿ 1997 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê çâåäåíîãî
áþäæåòó, ìëí. ãðí.

1479 2185 3081 3228 5665 11489 8992 12292

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê çâåäåíîãî
áþäæåòó, % äî âàëîâèõ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë 

11,9 9,2 9,5 8,7 11,1 15,2 9,7 9,8

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê çâåäåíîãî
áþäæåòó, % äî ÂÂÏ 

1,58 1,29 1,52 1,45 2,14 3,33 2,04 2,29

Òàáëèöÿ 3. Ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê êîøò³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [3, ñ. 205] [2].
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äàòê³â º îäíèì ³ç êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ âèäàòê³â íà íàñòóïí³
ðîêè. Çàçíà÷åíå º ñâ³ä÷åííÿì ÿê çàãàëüíî¿ íååôåêòèâíîñò³
âèòðà÷àííÿ êîøò³â, òàê ³ ïðîðàõóíê³â ó ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ
áþäæåòíèõ âèäàòê³â. Îñòàííº ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ïëàíó-
âàíí³ âèäàòê³â íà íàñòóïíèé ð³ê íå ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç åôåê-
òèâíîñò³ çä³éñíåíèõ âèòðàò çà ìèíóë³ ðîêè, à âðàõîâóºòüñÿ
ëèøå ð³âåíü âèêîíàííÿ ïëàíó (ç³ñòàâëÿþòüñÿ ïëàíîâ³ ³ ôàê-
òè÷í³ âèòðàòè). Òîìó ïåðåâàãà â³ääàºòüñÿ ê³ëüê³ñíèì, à íå
ÿê³ñíèì ïîêàçíèêàì, ùî îáóìîâëþº íèçüêó åôåêòèâí³ñòü âè-
òðà÷àííÿ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ ñïîíóêàº ðîçïîðÿä-
íèê³â êîøò³â ñâ³äîìî çàâèùóâàòè ïîòðåáè ó âèäàòêàõ. Äëÿ
ïðèêëàäó íàâåäåìî äàí³ âèêîíàííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè äåð-
æàâíîãî áþäæåòó çà 2006 ð³ê, êîëè â ãðóäí³ öüîãî ðîêó çà-
ãàëüí³ âèäàòêè ïîð³âíÿíî ç ëèñòîïàäîì çá³ëüøèëèñÿ ó 1,8
ðàçà òà ñòàíîâèëè 27660,9 ìëí. ãðí. [22]. Î÷åâèäíî, ùî
îñîáëèâî¿ ïîòðåáè ó öèõ êîøòàõ íå áóëî ³ çà ³íøèõ óìîâ âîíè
ìîãëè áóòè âèêîðèñòàí³ á³ëüø åôåêòèâíî. Òîìó íåîáõ³äíî,
ùîá âèä³ëåííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â áóëî ïðèâ'ÿçàíî äî êîí-
êðåòíèõ ðåçóëüòàò³â ¿õ îòðèìóâà÷³â, à íå äî ôàêòè÷íèõ âèäàò-
ê³â, ïîíåñåíèõ ðàí³øå. Öå äîçâîëèòü çàîùàäèòè ò³ ðåñóðñè,
ÿê³ íååôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ïîòî÷íå ñïîæèâàííÿ, ³
äàñòü çìîãó ñïðÿìóâàòè çíà÷íó ÷àñòèíó âèâ³ëüíåíèõ òàêèì
÷èíîì êîøò³â íà ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Íà
ïðèêëàä³ 2006 ðîêó òàêà åêîíîì³ÿ ñòàíîâèëà á áëèçüêî 12,3
ìëðä. ãðí., ùî â³äïîâ³äàº çàãàëüíîìó îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñ-
íîâíèé êàï³òàë, çä³éñíåíèõ çà ðàõóíîê êîøò³â çâåäåíîãî áþ-
äæåòó öüîãî æ ðîêó. Òîáòî, ï³äâèùèâøè åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, äåðæàâí³ êàï³òàëîâ-
êëàäåííÿ ìîæëèâî ïîäâî¿òè.

Ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè âèìàãàº ìîá³-
ë³çàö³¿ âñ³õ íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â. Îäíàê ïîçà óâàãîþ íå ïî-
âèíí³ çàëèøàòèñÿ ò³ ³íâåñòèö³éí³ äæåðåëà, ÿê³ ïåðåáóâàþòü
çà ìåæàìè êðà¿íè ³ çäàòí³ ïðèñêîðèòè ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿
¿¿ åêîíîì³êè.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ó ôîðì³ êðåäè-
ò³â, ïðÿìèõ ³ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é. Êðåäèòíå ô³íàíñóâàí-
íÿ çä³éñíþºòüñÿ ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè
(ÌÂÔ, Ñâ³òîâèé áàíê, ªÁÐÐ) òà ìàº êîíêðåòíå ö³ëüîâå
ïðèçíà÷åííÿ (ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, ôîðìóâàí-
íÿ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â, ï³äòðèìêà áþäæåòó òà ïðîáëåìíèõ
ãàëóçåé, êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó òîùî).
Îäíàê ó öüîìó ðàç³ äåðæàâà ïîâèííà çä³éñíþâàòè ïëàòåæ³
íà îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó, çðîñòàííÿ ÿêîãî ìî-
æå ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè–ðåöåï³-
ºíòà. Îñíîâíèì íåäîë³êîì ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é º ¿õ ïå-
ðåâàæíî ñïåêóëÿòèâíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè ó öüîìó âèïàäêó
³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ïðåòåíäóþòü ëèøå íà ÷èñò³ äîõîäè â³ä
àêö³é, îáë³ãàö³é òà ³íøèõ àêòèâ³â. Òîìó íàéá³ëüø îïòèìàëü-
íèì äæåðåëîì çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ïå-
ðåòâîðåíü ââàæàþòüñÿ ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿. 

Óñóïåðå÷ î÷³êóâàíèì ðåçóëüòàòàì ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâå-
ñòèö³¿ â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íå â³ä³ãðàþòü âàæëèâî¿ ðîë³ ó ô³íàí-
ñóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í åêîíîì³êè. ¯õ çàãàëüíèé îáñÿã íà

1 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó ñòàíîâèòü $21 186,0 ìëí., àáî $450 íà
äóøó íàñåëåííÿ [2]. Öå íàáàãàòî ìåíøå, í³æ â ³íøèõ ïîñò-
ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, ÿê³ ñòàëè íà øëÿõ ðèíêîâèõ ðåôîðì.
Íàïðèêëàä, ùå â 2005 ðîö³ â Óãîðùèí³ íà îäíó îñîáó ïðè-
ïàäàëî $6,1 òèñ. ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ó Ïîëüù³ – $2,4 òèñ.,
Ëàòâ³¿ – $2,1 òèñ., Ëèòâ³ – $1,8 òèñ. [24]. Çà äàíèìè Äåð-
æàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, â çàãàëüíîìó îáñÿç³
êàï³òàëîâêëàäåíü 2006 ðîêó ÷àñòêà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é ñòàíîâèòü óñüîãî 3,4%, òîä³ ÿê â êðà¿íàõ Öåí-
òðàëüíî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè – áëèçüêî 15% [25]. 

Ó êîíòåêñò³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é âàæëèâå çíà-
÷åííÿ ìàº íå ëèøå ¿õ îáñÿã (ìàñøòàáè), àëå é ÿê³ñòü. Íå ñå-
êðåò, ùî ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè çäåá³ëüøîãî íå çàö³êàâëåí³ ô³-
íàíñóâàòè âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ âèðîáíèöòâà. Ñòîñîâíî êðà¿í
³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, òà Óêðà¿íè çîêðåìà, ¿õ ö³êàâëÿòü
äîñòóï äî ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, ïðîäîâæåííÿ «æèòòºâîãî
öèêëó» íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ïðî-
äóêö³¿, äåøåâà ðîáî÷à ñèëà, äîñòóï äî íîâèõ ðèíê³â çáóòó,
ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ òîùî. Òîìó ñë³ä óñâ³äîìëþâàòè
³ñíóâàííÿ çàãðîçè åêîíîì³÷í³é òà åêîëîã³÷í³é áåçïåö³ çà
óìîâ â³äñóòíîñò³ àäåêâàòíî¿ ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é ³ç áîêó ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè. Ñàìå òàêà ñèòóà-
ö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ Óêðà¿íè. Ðîçïîä³ë ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå â³äïîâ³äàº ïð³îðèòåòàì
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè íàøî¿ åêîíîì³êè. ²íîçåìíèõ ³íâå-
ñòîð³â ïåðåâàæíî ö³êàâëÿòü øâèäêîîêóïí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³,
ÿê³ çà êîðîòêèé ÷àñ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ïîâåðíåííÿ âêëà-
äåíèõ êàï³òàë³â. Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é îñòàíí³ì ÷àñîì äîì³íóþòü îïòîâà òîðã³âëÿ òà ïî-
ñåðåäíèöòâî (10,7% â 2006 ð.), ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü
(11,4%), îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ (8,4%), ìåòàëóðã³ÿ òà îá-
ðîáêà ìåòàëó (6,6%) [21]. Íà ñüîãîäí³ ³íîçåìíèé êàï³òàë
îñîáëèâî íåîáõ³äíèé ó òèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿê³
âèçíà÷àþòü ¿¿ òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê òà çàáåçïå÷óþòü âè-
ðîáíèöòâî âàæëèâèõ ³íâåñòèö³éíèõ òà ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â
(ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïðèëàäîáóäóâàííÿ, ëåãêà ïðîìèñëî-
â³ñòü òîùî). Îäíàê ö³ ãàëóç³ ïîêè ùî ÿâëÿþòüñÿ àóòñàéäåðà-
ìè ïî çàëó÷åííþ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. 

Ñòðàòåã³÷í³ ³íòåðåñè ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèìàãà-
þòü àêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòèö³é ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ íå ëèøå ¿õ îáñÿã³â, àëå ³ ÿê³ñíèõ
ïàðàìåòð³â. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè øèðîêó òà
ãíó÷êó ñèñòåìó ïîäàòêîâèõ, ìèòíèõ, êðåäèòíèõ òà ³íøèõ
ï³ëüã, ÿê³ ìîæóòü áóòè íàäàí³ ³íîçåìíîìó ³íâåñòîðó â ðàç³
äîòðèìàííÿ óìîâ, âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ. Îñòàíí³ ìàþòü
ò³ñíî êîðåñïîíäóâàòèñÿ ³ç ïð³îðèòåòàìè ñòðóêòóðíî¿ ïåðå-
áóäîâè òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè (çà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ïð³îðèòåòí³ ñôåðè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-
ì³êè, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òà åêî-
ëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ
ïðèðîäîðåñóðñíî¿ áàçè, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, çàêóï³â-
ëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ, ñòâîðåííÿ ïåâíî¿
ê³ëüêîñò³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ³í.). Ö³ëêîì ðåàëüíî, ùî
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äîòðèìàííÿ öüîãî ï³äõîäó áóäå ñïðèÿòè ïîçèòèâíèì ñòðóê-
òóðíèì çì³íàì åêîíîì³êè. 

Äîñâ³ä êîëèøí³õ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í, çîêðåìà Ïîëü-
ù³, ×åõ³¿, Óãîðùèíè, Ñëîâà÷÷èíè òà ³íøèõ, ïîêàçóº, ùî ³íî-
çåìí³ ³íâåñòèö³¿ íàéá³ëüø àêòèâíî íàäõîäÿòü ó ò³ êðà¿íè, äå
âæå ³íòåíñèâíî çä³éñíþºòüñÿ ³íâåñòóâàííÿ çà ðàõóíîê íà-
ö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â. Ðàçîì ³ç òèì ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè íå çà-
ö³êàâëåí³ ó âêëàäåíí³ êîøò³â ó êðà¿íè, äå áðàêóº âíóòð³øí³õ
³íâåñòèö³é, à ³íîçåìíèé êàï³òàë âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ³íñòðó-
ìåíò åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. Öÿ ëîã³êà º ö³ëêîì çðîçóì³ëîþ,
àäæå ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà ö³êàâèòü íàñàìïåðåä ïðèáóòêî-
â³ñòü ³ çàõèùåí³ñòü éîãî âêëàäåíü. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìîæóòü ñëóãóâàòè äîïîâíåííÿì äî âíó-
òð³øí³õ íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â, îäíàê âîíè íå ìîæóòü â³ä³-
ãðàòè ðîëü ãîëîâíîãî âàæåëÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í. Àëå çà óìîâ
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, íàâ³òü ó íåçíà÷íèõ ìàñøòàáàõ, âîíè
ìîæóòü ñóòòºâî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî âè-
ðîáíèöòâà òà ïðèñêîðèòè ïåðåá³ã ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì. 

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè òà
ïðîïîçèö³¿:

1. Äæåðåëà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ â ö³ëÿõ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, ôîðìóþòüñÿ çà ðà-
õóíîê âíóòð³øí³õ íàö³îíàëüíèõ çàîùàäæåíü (çàîùàäæåííÿ
íàñåëåííÿ, ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà àìîðòèçàö³ÿ, áþäæåòí³
êîøòè), à òàêîæ çîâí³øí³õ çàîùàäæåíü, ÿêèìè º ³íîçåìí³ ³í-
âåñòèö³¿. 

2. Çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè íå â³ä³ãðàþòü ñóòòº-
âî¿ ðîë³ ó çá³ëüøåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè.
¯õí³é îáñÿã ó ñòðóêòóð³ âàëîâèõ íàö³îíàëüíèõ çàîùàäæåíü º
íàáàãàòî íèæ÷èì, í³æ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ïîë³òèêà
çðîñòàííÿ äîõîä³â º íåîáõ³äíîþ, àëå íåäîñòàòíüîþ óìîâîþ
äëÿ çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê çàîùà-
äæåíü íàñåëåííÿ. Äëÿ öüîãî çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â
ìàº ïîºäíóâàòèñÿ ³ç ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì ô³íàíñîâèõ
ðèíê³â, çîêðåìà êðåäèòíîãî òà ôîíäîâîãî. 

3. Çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê ïðèáóò-
ê³â ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Äî-
ö³ëüíî çíèçèòè çàãàëüíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ äî åêî-
íîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ð³âíÿ, ÿêèé º êîìïðîì³ñîì ì³æ ïî-
òðåáàìè ìàêñèìàëüíîãî ðîçøèðåííÿ ³ îíîâëåííÿ âèðîá-
íèöòâà òà íàäõîäæåííÿìè äî äîõîäíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî
áþäæåòó. Ç ìåòîþ óñóíåííÿ ðîçðèâó ì³æ ïðèáóòêîâ³ñòþ
îêðåìèõ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíèì º çàïðî-
âàäæåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê,
ðîçì³ð ÿêèõ ìàº âñòàíîâëþâàòèñÿ íà ïåâíèé òåðì³í òà âè-
õîäÿ÷è ç ïð³îðèòåòíîñò³ ðîçâèòêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãàëóç³. 

4. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó â õîä³ âàæëèâèõ ñòðóêòóðíèõ
ïåðåòâîðåíü ñåðåä óñ³õ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äî-
ì³íóþ÷èìè áóëè áþäæåòí³ êîøòè. Çàçíà÷åíå íå â³äïîâ³äàº
ïðàêòèö³ ô³íàíñóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü ïåðåõ³äíî¿

åêîíîì³êè Óêðà¿íè, äå ïåðåâàæàþòü âëàñí³ êîøòè ï³äïðè-
ºìñòâ (ïðèáóòîê òà àìîðòèçàö³ÿ), ùî ïðèçâîäèòü äî ñòèõ³é-
íîãî îíîâëåííÿ êàï³òàëó òà ïîñèëþº ñòðóêòóðí³ ïåðåêîñè.
Àâòîðîì äîâåäåíî, ùî çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³ç-
ì³â ïëàíóâàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ïîä-
âî¿òè äåðæàâí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ. 

5. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íå â³ä³ãðà-
þòü âàæëèâî¿ ðîë³ ó ô³íàíñóâàíí³ ñòðóêòóðíèõ çì³í åêîíîì³-
êè. ¯õí³é çàãàëüíèé îáñÿã º íàáàãàòî ìåíøèì, í³æ â ³íøèõ
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, à ðîçïîä³ë çà âèäàìè åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå â³äïîâ³äàº ñòðóêòóðíèì ïð³îðèòåòàì. Íè-
í³øíÿ ñèòóàö³ÿ âèìàãàº çä³éñíåííÿ àäåêâàòíî¿ ïîë³òèêè ðå-
ãóëþâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Çàõîäè â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òè-
êè ìàþòü ïåðåäáà÷àòè øèðîêó òà ãíó÷êó ñèñòåìó ï³ëüã, ÿê³
ìîæóòü áóòè íàäàí³ ³íîçåìíîìó ³íâåñòîðîâ³ ó ðàç³ äîòðè-
ìàííÿ óìîâ, âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ. Îñòàíí³ ìàþòü ò³ñíî
êîðåñïîíäóâàòèñÿ ³ç ïð³îðèòåòàìè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè
òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü òà óçàãàëü-
íåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç êðèòåð³ÿìè ³ííîâàö³éíîñò³
âèðîáíèêà òà ãàëóçåé åêîíîì³êè â ì³æíàðîäíèõ îö³íêàõ.
Ñôîðìîâàí³ â äàíîìó êîíòåêñò³ ïðîïîçèö³¿ áóäóòü
ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò-
÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ãàëóçåé åêîíîì³êè íà ì³æíà-
ðîäíèõ ðèíêàõ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ ³ííîâà-
ö³éíîñò³ ñêëàäàþòü òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âçàãàë³ òà
ðèíêó ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â çîêðåìà. Ïðè÷îìó íàéá³ëüø
ïîâíî ³ íàóêîâî ëîã³÷íî öå âèñâ³òëåíî â íîâ³òí³õ åêîíîì³÷íèõ
òåîð³ÿõ. Ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì âèçíà÷åííÿ êðè-
òåð³¿ ³ííîâàö³éíîñò³ äîñèòü àêòóàëüíèìè º òåîðåòè÷í³ óçà-
ãàëüíåííÿ ñóòíîñò³ âêàçàíî¿ êàòåãîð³¿ ñòîñîâíî ïåðåâàæíî
³ííîâàö³éíîãî òîâàðó. Îñê³ëüêè äàíà êàòåãîð³ÿ ìàº çàãàëü-
íîòåîðåòè÷íå çíà÷åííÿ, â ñòàòò³ îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëåíà
âèçíà÷åííþ ³ííîâàö³éíîñò³ ñàìå â ì³æíàðîäíèõ îö³íêàõ.

ßê â³äîìî, ðèíêîâà åêîíîì³êà ïåðåäáà÷àº â ÿêîñò³ îñíîâ-
íèõ ñóá'ºêò³â ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó íàéá³ëüø êîíêóðåíòíèõ ç
íèõ ³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ. Äàíà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº óçàãàëü-
íåííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà ôîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ òåðì³íîëîã³¿ âçàãàë³ ç âèîêðåìëåííÿì ¿¿ íàö³îíàëüíî¿
ñïåöèô³êè. Ñàìå âèçíà÷åííÿ âêàçàíèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü
º îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü àêòóàëüíî¿
íàóêîâî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîáëåìè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ êðèòåð³àëüíèõ ïà-
ðàìåòð³â ³ííîâàö³éíîñò³ â ì³æíàðîäíèõ îö³íêàõ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìà ³ííîâàö³é-
íîñò³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ îêðåìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â,
ïîêè ùî íå äîñèòü ÷³òêî îñìèñëåíà â Óêðà¿í³, âæå äàâíî ñòà-

ëà ïðîáëåìîþ íîìåð îäèí â ìàêðîð³âíåâ³é åêîíîì³÷í³é ïîë³-
òèö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Óïåðøå ÿâíî âîíà áóëà ïîñòàâëåíà â
ï³ñëÿâîºíí³é åêîíîì³ö³ ßïîí³¿. Ïîò³ì, êîëè ßïîí³ÿ ñòàëà åêî-
íîì³÷íî «òóðáóâàòè» Àìåðèêó, ÿêà ñïðèÿëà ïîÿâ³ ÿïîíñüêîãî
«÷óäà», ïðîáëåìà ñòàëà âèõîäèòè íà ïåðøèé ïëàí ³ â ÑØÀ.
ªâðîïà ïðîéøëà äîâãèé øëÿõ ³íòåãðàö³¿ íàñàìïåðåä äëÿ òî-
ãî, ùîá çàáåçïå÷èòè ñîá³ ³ííîâàö³éí³ñòü ÿê îñíîâó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ïîð³âíÿíó ³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ÑØÀ.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïîçèö³ÿ êðà¿íè â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â³-
äîáðàæàº ïåðø çà âñå ïîçèö³¿ ñâî¿õ âèðîáíèê³â ÿê âñåðåäè-
í³ êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè. Ìîæëèâ³ñòü êðà¿íè çàéíÿòè ã³-
äíå ì³ñöå â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñòåé
¿¿ ô³ðì ïîñ³ñòè (óòðèìàòè) ã³äí³ ì³ñöÿ íà òîâàðíèõ òà ô³íàí-
ñîâèõ ðèíêàõ ñâ³òó [1]. Òîìó îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿
ñòðàòåã³¿ êðà¿íè ëåæèòü â ïëîùèí³ àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ òà
ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â, ÿê³ ìàþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè àáî
æ çäàòí³ ïðèäáàòè ¿õ â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó.

Â ïîäàëüøîìó íàø³ ðîçäóìè êîíöåíòðóþòüñÿ íàâêîëî
âêðàé àêòóàëüíîãî ïèòàííÿ: âèçíà÷åííÿ êðèòåð³àëüíîãî
àïàðàòó ùîäî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ âèðîáíèêà, ñåêòîðà åêî-
íîì³êè (êðà¿íè).

Ïåðåäóº öèì ðîçäóìàì íåîáõ³äí³ñòü îñìèñëåííÿ òåîð³¿
ïèòàííÿ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ. Ùî ìîæå ñëóãóâàòè êðèòåð³ºì
³ííîâàö³éíîñò³ ãàëóç³ ÷è ñåêòîðà åêîíîì³êè â åïîõó ãëîáàë³-
çàö³¿? Êëàñèê åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ Ì. Ïîðòåð äàº íà öå ö³ëêîì
âèçíà÷åíó â³äïîâ³äü: «…óñï³õ ó ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíö³¿ âèç-
íà÷àþòü íå ñò³ëüêè ñàì³ ôàêòîðè /âèðîáíèöòâà/, ñê³ëüêè
òå, äå ³ íàñê³ëüêè ïðîäóêòèâíî âîíè çàñòîñîâóþòüñÿ» [2].

Ïðîáëåìà ³ííîâàö³éíîñò³ ä³éñíî ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ³ç ïðî-
áëåìîþ ïðîäóêòèâíîñò³, åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

Þ.Â. ÊÀÐÀÊÀÉ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

íîñò³, îñê³ëüêè ñàìå çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ º çàïîðóêîþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â, ãðîøåé, ÿê³ º îñíîâíèì
ìàòåð³àëüíèì ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ô³ðì, ÿê³ âèñòó-
ïàþòü ¿¿ ñóá'ºêòàìè ³ îòðèìóâà÷àìè ¿¿ âàðò³ñíîãî åêâ³âàëåí-
òó. Íå ìîæíà íå ðîçä³ëèòè äóìêó Ì. Ïîðòåðà ïðî òå, ùî âè-
ñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – íå îáîâ'ÿçêîâî íàñë³äîê
íàÿâíîñò³ ó ï³äïðèºìñòâà âèñîêèõ òåõíîëîã³é (ÿê öå äóæå
÷àñòî ï³äêðåñëþºòüñÿ áàãàòüìà äîñë³äíèêàìè ïðîáëåìè):
«Ïðèáóòêîâ³ñòü ãàëóç³ íå çàëåæèòü â³ä òîãî, ùî ïðåäñòàâëÿº
ñîáîþ ¿¿ ïðîäóêò, ÷è º â³í ðåçóëüòàòîì âèñîêî¿ ÷è íèçüêî¿
òåõíîëîã³¿… Äåÿê³ ö³ëêîì çâè÷í³ ãàëóç³, òàê³ ÿê òîðã³âëÿ çåð-
íîì ÷è âèðîáíèöòâî øòåìïåëþâàëüíèõ ìàøèí äëÿ ïîøòè, º
âèêëþ÷íî äîõ³äíèìè. Îäíî÷àñíî äåÿê³ á³ëüø ïðåñòèæí³, âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³, íàïðèêëàä âèðîáíèöòâî ïåðñî-
íàëüíèõ êîìï'þòåð³â ³ êàáåëüíîãî òåëåáà÷åííÿ, íå ïðèáóò-
êîâ³ äëÿ áàãàòüîõ ô³ðì öèõ ãàëóçåé» [2]. Ê.Ë. Ðîæêîâ
ïîâ'ÿçóº ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ç õàðàêòåðè-
ñòèêàìè â³äòâîðþâàëüíîãî öèêëó, â ÿêèé âîíî âêëþ÷åíî, ³
âèîêðåìëþº äåê³ëüêà ð³âí³â êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ô³ðì,
óòâîðþâàíèõ êðà¿íàìè, ÿê³ ðîçð³çíÿþòüñÿ ÿê³ñíî [3]. Äàíà
òèïîëîã³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåâàã º ö³êàâîþ íå ò³ëüêè òèì, ùî
âîíà ðîçøèðþº âæå òðàäèö³éíó ïîðòåð³âñüêó êëàñèô³êàö³þ,
àëå é òèì, ùî äîçâîëÿº àíàë³çóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ô³ðì çà õàðàêòåðîì âèêîíóâàíî¿ íèìè ãîñïîäàðñüêî¿
ïîë³òèêè, çà ¿õ ïîâåä³íêîþ íà ðèíêàõ. Öå îñîáëèâî âàæëèâî
â óìîâàõ çáåðåæåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, êîëè ³íôîðìà-
ö³ÿ ïðî íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ô³ðìè º çàêðèòîþ.

Çðîáèìî êîðîòêèé åêñêóðñ ó ì³æíàðîäíó ïðàêòèêó âèêî-
ðèñòàííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè ³ííîâàö³éíèõ ïåðåâàã, çîêðåìà òó,
ÿêó ïðîâîäÿòü ô³ðìè ÑØÀ. Íàø àíàë³ç äîçâîëèâ âèä³ëèòè
òàê³ îñíîâí³ êðèòåð³¿:

– ïîñèëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåâàã;
– íàðîùóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåâàã;
– ðîçâèòîê ïåðåâàã, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿.
Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ³ííîâàö³éí³ ïåðåâàãè âåëèêîãî âè-

ðîáíèöòâà âñå ùå çàëèøàþòüñÿ áàçîâèìè ³ äîì³íóþ÷èìè â
àìåðèêàíñüê³é åêîíîì³ö³, íåçâàæàþ÷è íà àêòèâ³çàö³þ ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíèõ òåíäåíö³é â 70–80–ò³ ³ îñîáëèâî â 90–ò³
ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ (â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè).

Áåçóìîâíî, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òåõíîëîã³é çà ðàõóíîê ïå-
ðåõîäó â³ä åêñïëóàòàö³¿ ðåñóðñíèõ ïåðåâàã äî åêñïëóàòàö³¿
òåõíîëîã³÷íèõ áóâ íàéá³ëüø õàðàêòåðíèì äëÿ ãàëóçåé ïåð-
â³ñíîãî (äîáóâàþ÷îãî) ñåêòîðà àìåðèêàíñüêî¿ åêîíîì³êè ³
ãàëóçåé, ÿê³ âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ ç â³äíîñíî íèçüêîþ
÷àñòêîþ äîáàâëåíî¿ âàðòîñò³.

Òàê, âóãëåäîáóâí³ êîìïàí³¿ ðîáëÿòü ñòàâêó íà ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïîë³ïøåííÿ òåõíîëîã³é âèäîáóòêó
³ åêîíîì³þ çà ðàõóíîê ìàñøòàáó âèäîáóòêó, ñêîðî÷óþ÷è
òèì ñàìèì âàðò³ñòü âèäîáóòêó âóã³ëëÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç 1970
ðîêó ê³ëüê³ñòü øàõòàð³â ñêîðî÷óâàëàñÿ íà 2,1% íà ð³ê, à
÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñîá³âàðòîñò³ ñêîðîòèëàñÿ ç 31
äî 17%, äî 2020 ðîêó ïðîãíîçóºòüñÿ ïîäàëüøå ïàä³ííÿ –
äî 15% [4].

Âàæëèâîþ òåíäåíö³ºþ îñòàíí³õ ðîê³â ñòàëà âåðòèêàëüíà
³íòåãðàö³ÿ âèðîáíèöòâà. Òàê, âåëèê³ êîìïàí³¿, çàéíÿò³ âèðîá-
íèöòâîì ì'ÿñà, çåðíà òà ñîºâèõ áîá³â, îá'ºäíóþòüñÿ ç êîì-
ïàí³ÿìè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïåðåðîáêîþ ì'ÿñà. Ïåðåðîáëåíèé
ïðîäóêò ìàº íàáàãàòî á³ëüøó âàðò³ñòü, í³æ ñèðîâèíà, òîìó
êîìïàí³¿ îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ³íòåíñèâíî âêëàäàòè
êîøòè â ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà, ÿê³ íå ìàþòü òàêî¿ âèñîêî¿ ðåí-
òàáåëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ãàëóçåé,
ÿêèé çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ áàçóºòüñÿ íà ðåñóðñíèõ ïåðåâàãàõ,
º äîñèòü ä³éîâèì çàñîáîì ó÷àñò³ â ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíö³¿.

Îäíàê ïðîáëåìà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîá-
íèöòâà äîñèòü àêòóàëüíà íå ò³ëüêè â ïåðâèííîìó, à é ó âòî-
ðèííîìó ñåêòîð³ [5]. Òàê, â àâòîìîá³ëüíîìó ñåêòîð³ òàêîæ
â³äáóâàëîñÿ çíèæåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ó ðåçóëüòàò³ çà-
ãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿. Ïðîÿâîì äàíî¿ ïîë³òèêè º çëèòòÿ é
ïîãëèíàííÿ. Íàâåäåìî ò³ëüêè äåê³ëüêà ïðèêëàä³â îñòàíí³õ
÷àñ³â: ïîãëèíåííÿ «Ôîðäîì» ÿïîíñüêîãî âèðîáíèêà «Ìàç-
äà», àíãë³éñüêèõ «Àñòîí Ìàðò³í³» ³ «ßãóàðà» (ÿê íàñë³äîê –
âèõ³ä íà ðèíêè åë³òíèõ ñïîðòèâíèõ ³ ïðåäñòàâíèöüêèõ àâòî-
ìîá³ë³â íàéâèùî¿ ö³íîâî¿ êàòåãîð³¿); îá'ºäíàííÿ «Êðàéñëåðà»
ç «Äàéìëåð Áåíö», ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî óòâîðèâñÿ àâòîã³ãàíò
«Äàéìëåð–Êðàéñëåð».

Â àìåðèêàíñüê³é ì³êðîåëåêòðîí³ö³ òàêîæ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ
ïðîöåñè íàðîùóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåâàã. Ó äàíîìó âè-
ïàäêó ìè ìàºìî ñïðàâó ³ç ãàëóççþ àìåðèêàíñüêî¿ åêîíîì³êè,
çíà÷íà ÷àñòèíà àêòèâ³â ÿêî¿ âèíåñåíà â êðà¿íè ç äåøåâîþ ðî-
áî÷îþ ñèëîþ. Äóæå ãîñòðîþ ö³íîâîþ êîíêóðåíö³ºþ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ðèíîê êîìï'þòåðíîãî îáëàäíàííÿ. Êëþ÷îâèé ôàê-
òîð, ÿêèé äîçâîëÿº ô³ðìàì àêòèâíî åêñïëóàòóâàòè òåõíîëî-
ã³÷í³ ³ííîâàö³éí³ ïåðåâàãè, – êîðîòêèé æèòòºâèé öèêë ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ïîð³âíÿíí³ ³ç âàðò³ñòþ ðîçðîáêè ³
âèðîáíèöòâà íîâî¿ òåõíîëîã³¿. Íàâ³òü â ãàëóçÿõ, ÿê³ òðàäèö³éíî
ââàæàþòüñÿ íàóêîºìíèìè, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïî-
ñèëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåâàã, çíèæåííÿ âèòðàò.

² ÿêùî â ïðîöåñàõ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, îñíîâíîþ ïðè÷è-
íîþ ÿêèõ º ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ÷åðåç ðîçøèðåííÿ åêîíîì³¿
íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà, ìîæíà äîñèòü ÷³òêî âèä³ëèòè
çì³øàí³ ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³ ïåðåâàãè, òî çì³íè â
ñòðóêòóð³ êîìïàí³¿, âèêëèêàí³ íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ ÿêî-
ñò³ ïðîäóêö³¿, ñòðóêòóðè çáóòó, ìîæíà ³ç âïåâíåí³ñòþ â³äíå-
ñòè äî ÷èñòî ³ííîâàö³éíèõ.

Íàéá³ëüø â³ä÷óòíèì ïðîÿâîì íàðîùóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ïåðåâàã º çá³ëüøåííÿ âèòðàò ô³ðìè íà íàóêîâî–äîñë³äí³ é
äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè. Ë³äèðóþ÷å ì³ñöå çà âè-
òðàòàìè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè ïîñ³äàþòü ÑØÀ. Äëÿ
òîãî ùîá óòðèìóâàòè ïåðåâàãè â äàíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³,
êîìïàí³¿ ïîâèíí³ ïîñò³éíî âèõîäèòè íà ðèíîê ³ç óëüòðàíîâè-
ìè ïðîäóêòàìè. ²íâåñòóâàííÿ â äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêó íî-
âèõ ïðîäóêò³â º íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ ³íäóñòð³¿, äå æèòòºâèé öèêë
ïðîäóêòó ñòàíîâèòü íå á³ëüøå 18 ì³ñÿö³â.

Îñîáëèâî ñë³ä â³äçíà÷èòè îð³ºíòàö³þ àìåðèêàíñüêî¿ ì³-
êðîåëåêòðîí³êè îäíî÷àñíî íà âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é ðèíêè.
Öå äåùî ïàðàäîêñàëüíå ÿâèùå ÷³òêî ïîÿñíèâ Ì. Ïîðòåð íà
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çàñàäàõ àíàë³çó çâ'ÿçê³â ãàëóç³ ç³ ñïîëó÷åíèìè ãàëóçÿìè,
ÿêèé â³í íàçâàâ êëàñòåðíèì àíàë³çîì [1]. Çíà÷íà ÷àñòêà
îáñÿãó ïðîäàæ³â ì³êðîåëåêòðîí³êè ïðèïàäàº íà êîìï'þòåðí³
ô³ðìè. Â ñâîþ ÷åðãó, ðèíîê êîìï'þòåðíîãî «çàë³çà» ò³ñíî
ïîâ'ÿçàíèé ³ç ðèíêîì ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ
ðèíêîì ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â, ùî îáåðòàþòüñÿ â ãëî-
áàëüíèõ ìåðåæàõ.

«²íòåðíåòèçàö³ÿ» ñâ³òîâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ð³çêî
çá³ëüøèëà ìîá³ëüí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ³ áåç òîãî
îäíèõ ³ç íàéá³ëüø ìîá³ëüíèõ â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Ôàêòè÷íî
ìîâà â äàíîìó âèïàäêó éäå ïðî ñòèðàííÿ êîðäîí³â ì³æ âíó-
òð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì ³íôîðìàö³éíèìè ðèíêàìè êðà¿íè.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïðèòàìàííèé ³ ãàëóçÿì, ÿê³ íå â³ä-
íîñÿòüñÿ äî íàóêîºìíèõ. Òàê, âåðñòàòîáóä³âíèêè ÑØÀ ìà-
þòü âèãîäó â ÿêîñò³ âåðñòàò³â, àëå ïðîãðàþòü â ö³í³ çà ðàõó-
íîê çíà÷íèõ âèòðàò. Ãàëóçü õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ ãëî-
áàëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ. ¯¿ ïðîÿâîì, çîêðåìà, º ïåðåíåñåííÿ
³ç ðîçâèíåíèõ êðà¿í â òàê³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÷àñòêè âèðîá-
íè÷èõ ³ çáóòîâèõ îïåðàö³é (áóä³âíèöòâî çàâîä³â, ìåðåæ ç
ïðîäàæó ³ ñåðâ³ñ–öåíòð³â â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Êèòàé, ²íäîíå-
ç³ÿ, ²íä³ÿ, Áðàçèë³ÿ). Ïðè÷îìó õàðàêòåðíî, ùî òàêà ïîë³òèêà
íå áóëà âíóòð³øíüî ïðèòàìàííà äàí³é ãàëóç³. Âêàçàí³ ïðî-
öåñè ñòàëè íàñë³äêîì ãëîáàë³çàö³¿ àâòîìîá³ëüíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ ÑØÀ – îñíîâíîãî ñïîæèâà÷à ïðîäóêö³¿ âåðñòàòîáóäó-
âàííÿ. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ì³æíàðîäíî¿ ïðèñóòíîñò³ àìåðè-
êàíñüêèõ àâòîâèðîáíèê³â çóìîâèëî òàêó æ òåíäåíö³þ äëÿ
âèðîáíèê³â âåðñòàò³â. Òàêèì ÷èíîì êëàñòåðíèé àíàë³ç
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ³ â äàíîìó âèïàäêó.

²ííîâàö³éíà õâèëÿ ³ç àâòîìîá³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ é ³íøèõ
çíà÷íèõ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ âåðñòàòîáóäóâàííÿ ñïîíóêà-
ëà ³íòåíñèâíå òåõíîëîã³÷íå óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó â òàêèõ íàïðÿìàõ:

– âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðè
âèðîáíèöòâ³ âåðñòàò³â;

– âèêîðèñòàííÿ ëàçåð³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, âèïóñê
âåðñòàò³â ³ç ïðîãðàìíèì óïðàâë³ííÿì, çäàòíèõ øâèäêî
àäàïòóâàòèñÿ äî çì³íè òåõíîëîã³¿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ âèðîá-
íèêàìè;

– ¿õ îñíàùåííÿ åëåêòðîííèìè âèì³ðþâàëüíèìè ³ êîí-
òðîëüíèìè ïðèëàäàìè; 

– âèïóñê âåðñòàò³â, çäàòíèõ îáðîáëþâàòè íåòðàäèö³éí³ ìà-
òåð³àëè – ìåòàëè òà ïîë³ìåðè, íàïðèêëàä íåéëîí ³ ïëàñòèê. 

²ííîâàö³éí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñàìî¿ àâòîìîá³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ì³æ òèì ïðîÿâëÿþòüñÿ ïåðø çà âñå â ÷³òêî-
ìó ïîçèö³îíóâàíí³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ïåð³îä âèðîáíèöòâà
îäí³º¿ ìîäåë³ àâòîìîá³ëÿ (÷àñ â³ä çàïóñêó ó âèðîáíèöòâî äî
çíÿòòÿ ç âèðîáíèöòâà) â àìåðèêàíñüêèõ ô³ðì ó ïîð³âíÿíí³ ³ç
àç³àòñüêèìè á³ëüøå – 8–10 ðîê³â ïðîòè ÷îòèðüîõ–ï'ÿòè ðî-
ê³â. Ìîæíà ââàæàòè, ùî öå º åëåìåíòîì ïîë³òèêè ô³ðì äà-
íîãî ñåêòîðó. Àç³àòñüê³ àâòîìîá³ë³ á³ëüøå ïðèâàáëþþòü íî-
âèçíîþ, àìåðèêàíñüê³ – íàä³éí³ñòþ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî
àìåðèêàíö³ â äàíîìó âèïàäêó ïðàöþþòü íà çá³ëüøåííÿ
æèòòºâîãî öèêëó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ö³ëêîì ³ííî-

âàö³éíà, îñê³ëüêè íàä³éí³ñòü, ÿê ³ îðèã³íàëüíèé äèçàéí, – õà-
ðàêòåðèñòèêè ¿¿ ÿêîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ââàæàòè, ùî ðåçóëüòàòè ç'ºäíàíü â
àâòîìîá³ëüí³é ãàëóç³ âèçèâàþòü íå ò³ëüêè çíèæåííÿ âèòðàò ó
ðåçóëüòàò³ çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, àëå é ïðèä-
áàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ô³ðìè, ÿêó ïîãëèíàþòü (îòðè-
ìàííÿ äîñòóïó äî íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íîâîãî êîìïàíüéî-
íà), ùî äîçâîëÿº ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ ³ííîâàö³éí³ ïåðåâàãè.

Â îñòàíí³ ðîêè ãàëóçü çíàõîäèòüñÿ ï³ä çíà÷íèì âïëèâîì
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ó ðîçð³ç³ äàíî¿ ãàëóç³ ¿õ ìîæíà â³ä-
ñòåæèòè â ïåðåíåñåíí³ ÷àñòêè âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ç
ÑØÀ â ³íø³ êðà¿íè (êðà¿íè ÍÀÔÒÀ, àç³àòñüê³ é ëàòèíîàìå-
ðèêàíñüê³ êðà¿íè). Âàæêî çíàéòè õî÷à á îäèí àâòîìîá³ëü,
âèðîáíèöòâî ÿêîãî áóëî á ïîâ'ÿçàíî ò³ëüêè ç îäí³ºþ êðà¿-
íîþ. Ãëîáàë³çàö³ÿ àâòîìîá³ëüíîãî á³çíåñó ì³æ òèì ïðîõî-
äèòü çà çâè÷íîþ ñõåìîþ, çã³äíî ç ÿêîþ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ
òåõíîëîã³÷í³ é ³ííîâàö³éí³ ïåðåâàãè ì³æ ð³çíèìè ó÷àñíèêàìè
³íòåãðàö³¿: â ÑØÀ çàëèøàþòüñÿ ïåðåâàæíî íàóêîºìí³ âè-
ðîáíèöòâà, à âåñü ñòðàòåã³÷íèé áëîê, òðóäîì³ñòê³ âèðîáíèö-
òâà âèíîñÿòüñÿ çà êîðäîí.

Çíà÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ íàáóâàº é òåêñòèëüíå âèðîáíèöòâî
ñïðîáàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ðåîðãàí³çàö³¿, ÿêà â áàãàòüîõ
âèïàäêàõ âåäå äî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ÷è, ÿê ó
âåðñòàòîáóäóâàíí³, äî ïåðåíîñó âèðîáíèöòâà çà êîðäîí.
Ïåðøèé âàð³àíò ðåñòðóêòóðèçàö³¿ – íàðîùóâàííÿ òåõíîëî-
ã³÷íèõ ïåðåâàã ó ÷èñòîìó âèãëÿä³. Äðóãèé âàð³àíò – òàêå æ
ïðîçîðå çá³ëüøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
×àñòêà âèðîáíèöòâ, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü â³ä ïðàö³âíèê³â âèñî-
êî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ïåðåíåñåíà â êðà¿íè ÍÀÔÒÀ ³ Ëàòèíñüêî¿
Àìåðèêè, à êàï³òàëî– òà íàóêîºìí³ îïåðàö³¿ âèêîíóþòüñÿ â
ÑØÀ (ðîçðîáêà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ìàðêåòèíã).

Îäíàê ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî íå áóäü–ÿêå âèíåñåííÿ âè-
ðîáíèöòâà çà êîðäîí º ïðîÿâîì ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ô³ðì
[6]. Ñõîæ³ ³ç òåêñòèëüíîþ ãàëóççþ ÿâèùà â³äáóâàëèñÿ ó
âçóòòºâ³é ³ øê³ðÿí³é ïðîìèñëîâîñò³. Âèðîáíèöòâî âçóòòÿ –
âêðàé òðóäîì³ñòêèé ïðîöåñ. Òîìó àìåðèêàíñüê³ âèðîáíèêè
àêòèâíî ïåðåíîñÿòü âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ â êðà¿íè ç á³ëüø
äåøåâîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ. Àëå íà â³äì³íó â³ä òåêñòèëüíî¿ ãà-
ëóç³, ÿêà äèôåðåíö³þº ðîçì³ùåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â,
âçóòòºâà ñõèëüíà äî çàãàëüíîãî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà, â
òîìó ÷èñë³ åêñïîðòó. Òàêèì ÷èíîì, ó äàíîìó âèïàäêó ìîâà
éäå àáî ïðî âòðàòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âçàãàë³, àáî
ïðî çáåðåæåííÿ ¿¿ íà ð³âí³ òàê çâàíîãî ðóõó áàãàòñòâà, êîëè
ðåçèäåíòè êðà¿íè çáåð³ãàþòü êîíòðîëü çà êàï³òàëîì, ùî âè-
âåäåíèé çà êîðäîí.

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ç'ºäíàíü, ÿê ³ ó áàãàòüîõ ³íøèõ ãàëóçÿõ
ïðîìèñëîâîñò³, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîåíåðã³¿.
Ñóñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà ôîðìóþòü á³ëüø çíà÷í³ ç'ºäíàííÿ
(ãðóïè) äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ïîë³ïøåííÿ äîñòóïó íà
êîíêóðåíòí³ ðèíêè. Îñòàíí³ì ÷àñîì óðÿä îáìåæóº òàê³ ä³¿, îñ-
ê³ëüêè öå îáìåæóº êîíêóðåíö³þ. Îêð³ì óêðóïíåííÿ ðîçì³ð³â,
³ñíóº òåíäåíö³ÿ äî îá'ºäíàííÿ åëåêòðè÷íèõ ³ ãàçîâèõ êîìïà-
í³é. Öå äîçâîëÿº ôîðìóâàòè ïàêåòè ³ç ð³çíèõ åíåðãîíîñ³¿â.
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Ùå îäí³ºþ òåíäåíö³ºþ ñòàëà äèâåðñèô³êàö³ÿ á³çíåñó. Öå ³
ïîêóïêà åíåðã³¿, áåçïåêà æèëèõ áóäèíê³â, òåëåêîìóí³êàö³¿. Ìå-
òà êîìïàí³é – ðîçøèðåííÿ áàçè ðîçäð³áíèõ ñïîæèâà÷³â, ðî-
çâèòîê ìåðåæ³ òà áðåíä³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â.

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó, ùî îñâîºííÿ íîâîãî á³çíåñó ëàìàº
òðàäèö³éíó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó â ãàëóç³. ² ãî-
ðèçîíòàëüíà, ³ âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, ïî ñóò³, º ³íñòðóìåí-
òàìè âïëèâó íà âèòðàòè, òîìó ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî çà-
ñîá³â íàðîùóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåâàã. Äèâåðñèô³êàö³ÿ
æ ïîâ'ÿçàíà ³ç çá³ëüøåííÿì ðîçìà¿òòÿ ïðîäóêò³â, ÿê³ âèðî-
áëþþòüñÿ êîìïàí³ÿìè, ùî ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ðåàë³çàö³þ ³í-
íîâàö³éíî¿ ðèíêîâî¿ ïîë³òèêè. 

Ùå ðàç ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå â³äçíà÷èòè, ùî ìîâà òóò
éäå íå ïðîñòî ïðî íàóêîì³ñòê³ ãàëóç³, à ïðî ãàëóç³ íèçüêîãî
ñòóïåíÿ ïåðåðîáêè âèõ³äíî¿ ñèðîâèíè. ² â äàíîìó âèïàäêó, ÿê
³ â áàãàòüîõ ³íøèõ, õàðàêòåð ãàëóç³ íå ïîâ'ÿçàíèé ³ç òèïîì
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî åêñïëóàòóþòüñÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî:
– àíàë³ç ïîë³òèêè ô³ðì äîçâîëÿº îö³íþâàòè ð³âåíü ¿õ ³ííî-

âàö³éíèõ ïåðåâàã; 
– òåõíîëîã³÷í³ ïåðåâàãè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ³íî-

çåìíèìè âèðîáíèêàìè, ïðè÷îìó ¿õíº âèêîðèñòàííÿ íå áóëî
ïîâ'ÿçàíî íàïðÿìó ç ãàëóçåâîþ ïðèíàëåæí³ñòþ âèðîáíèêà;

– âèä³ëÿºòüñÿ äåê³ëüêà ïðè÷èí, ùî ñïîíóêàþòü ³íîçåìí³
ô³ðìè ïðîâîäèòè ïîë³òèêó òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ
çíèæåííÿ âèòðàò ³ ö³í: çàãîñòðåííÿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ç íå-
ðåçèäåíòàìè â ïåðâèííîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ÿêèé ìàº
ñèëüí³ ðåñóðñí³ (íåòåõíîëîã³÷í³) ïåðåâàãè; çàãîñòðåííÿ êîí-
êóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ïðîäóêò³â âòîðèííîãî ñåê-
òîðà ÑØÀ, îáóìîâëåíå âèñîêîþ ö³íîâîþ åëàñòè÷í³ñòþ ïî-
ïèòó; ïîñò³éíå ñêîðî÷åííÿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó â íàó-
êîì³ñòêèõ ãàëóçÿõ, ïîâ'ÿçàíå ÿê ³ç âèñîêîþ çì³íí³ñòþ ïîïè-
òó, òàê ³ øâèäê³ñòþ íîâîââåäåíü ó âèðîáíèê³â; âèñîêà ö³íî-
âà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó â íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçÿõ, ÿê³ âèðîáëÿ-
þòü ³íâåñòèö³éí³ òîâàðè;

– ó ðîçêëàä³ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü òåõíîëîã³÷íó ïîë³-
òèêó ô³ðì, ïðîñòóïàþòü êîíòóðè òàê çâàíîãî ïîðòåð³âñüêî-
ãî «ðîìáà»: ñèëè êîíêóðåíö³¿ «öåíòðàëüíîãî ðèíãó», ôàêòî-
ðè ïîïèòó, âïëèâ äåðæàâè ïðîÿâëÿþòüñÿ â ïåðåðàõîâàíèõ
âèïàäêàõ ï³äâèùåííÿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ô³ðì. 

Óò³ì äóæå ÷àñòî ö³ ôàêòîðè ä³þòü ïî–ð³çíîìó. Òàê, âïëèâ
ñèë ïîïèòó çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä ñåêòîðà ñâ³òîâîãî ðèí-
êó (âíóòð³øí³é ÷è ì³æíàðîäíèé); õàðàêòåðó òîâàðó (íèçüêèé

÷è âèñîêèé ñòóï³íü ïåðåðîáêè, ñïîæèâ÷èé ÷è ³íâåñòèö³é-
íèé); õàðàêòåðó ïîïèòó íà ðèíêàõ (íèçüêî– ÷è âèñîêîåëà-
ñòè÷íèé çà ö³íàìè); äîâæèíè æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó.

²ííîâàö³éí³ ïåðåâàãè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ³íî-
çåìíèìè âèðîáíèêàìè, ïðè÷îìó ¿õíº âèêîðèñòàííÿ íå
áóëî ïîâ'ÿçàíî íàïðÿìó ç ãàëóçåâîþ ïðèíàëåæí³ñòþ âè-
ðîáíèê³â.

Åêñïëóàòàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ÷èñòî-
ìó âèãëÿä³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó âèïàäêàõ ñòâîðåííÿ íîâèõ
ïðîäóêò³â ³ òåõíîëîã³é ¿õ âèðîáíèöòâà, à íå ïðîäîâæåííÿ
æèòòºâîãî öèêëó ³ñíóþ÷èõ ïðîäóêò³â ³ òåõíîëîã³é. Âèêëþ÷åí-
íÿ ñòàíîâèòü ï³äòðèìêà ô³ðìîþ áóäü–ÿêî¿ ñïîæèâ÷î¿ õà-
ðàêòåðèñòèêè â³äîìîãî ïðîäóêòó íà ð³âí³ á³ëüø âèñîêîìó,
í³æ ó êîíêóðåíò³â, ùî îáíîâëþþòü àñîðòèìåíò. 

Ñòâîðåííÿ ³ ï³äñèëåííÿ ñòóïåíÿ åêñïëóàòàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ô³ðìàìè çä³éñíþâàëîñÿ çà äîïîìî-
ãîþ [7]:

– çá³ëüøåííÿ âèòðàò ô³ðìè íà íàóêîâî–äîñë³äí³ ³ äîñë³ä-
íî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè;

– çîñåðåäæåííÿ íàóêî– ³ êàï³òàëîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ
óñåðåäèí³ êðà¿íè ³ âèíîñó òðóäîì³ñòêèõ çà êîðäîí; 

– âíóòð³øíüîãàëóçåâèõ çëèòü ³ ïîãëèíàíü ç ïðèäáàííÿì
ðàí³øå íåäîñòóïíèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü ³ííîâàö³éíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü;

– äèâåðñèô³êàö³¿ á³çíåñó ç ðîçøèðåííÿì íîìåíêëàòóðè
ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, ÿê³ âèïóñêàþòüñÿ ô³ðìàìè.

Â ïîäàëüøîìó ìè ïåðåäáà÷àºìî óòî÷íèòè ³ äåòàë³çóâàòè
ñèñòåìó êðèòåð³¿â ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, ïðîàíàë³çóâàòè
ìåòîäè îö³íêè ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç ìåòîþ
á³ëüø òî÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ñèòóàö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ îö³íêè âàðòîñò³ ïàòåí-
ò³â, âèð³øåííÿ ÿêîãî, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, íàäàñòü ìî-
æëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ïðè çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàñàìïåðåä
âñòàíîâëþþòüñÿ ñóòí³ñí³ îñîáëèâîñò³ ïàòåíò³â, îá´ðóí-
òîâóºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ðåàëüíèõ
îïö³îí³â äëÿ îá÷èñëåííÿ âàðòîñò³ ïàòåíò³â, à òàêîæ âèç-
íà÷àºòüñÿ âïëèâ îñòàííüî¿ íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèñêîðåí³ òåìïè ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä äîñÿãíåíü
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî çàêð³ïëþþòüñÿ â ïðàâàõ
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Îñòàíí³ â³ä³ãðàþòü âàãîìó ðîëü ó
áàãàòüîõ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ³ç ïðàâîâî¿, òàê
³ ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷îê çîðó. Çîêðåìà, çâåðòàºòüñÿ çíà÷íà
óâàãà íà ¿õ âàðò³ñòü ÷åðåç ïðèçìó ÿê âçàºìîâ³äíîñèí êîí-
òðàãåíò³â íà ðèíêó (êóï³âëÿ–ïðîäàæ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³), òàê ³ çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ïèòàííÿ îö³íêè âàðòîñò³ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ ó âèïàäêó ïàòåíò³â, îñê³ëüêè â îêðå-
ìèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ íàóêîâî–äîñë³äí³ ³ äîñë³ä-
íî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè (ÍÄÄÊÐ), à òàêîæ âïðîâàäæåí-
íÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â ó âèðîáíèöòâî ³íîä³ çàéìàþòü áàãàòî ÷àñó
íà ¿õ çä³éñíåííÿ. Çàçíà÷åíå ïåðåäáà÷àº ïîòðåáó â ãíó÷êîñò³
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ïàòåíò³â, à òàêîæ
éìîâ³ðí³ñòü ³ñíóâàííÿ ïî÷àòêîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ òà åêîíî-
ì³÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ùîäî óñï³øíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â ³, â³äïîâ³äíî, åêîíîì³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ
ïàòåíò³â íà íàóêîâ³ âèíàõîäè ³ ðîçðîáêè.

Çà òàêèõ óìîâ äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ ïàòåíò³â ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ðåàëüíèõ îïö³îí³â, îñ-
ê³ëüêè âîíè º ãíó÷êèìè â çàñòîñóâàíí³ ³ çäàòí³ âðàõóâàòè âè-
ùå âêàçàí³ îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷åðåç ùî
ìîæóòü áóòè á³ëüø ïðàêòè÷íèìè ³ êîðèñíèìè â çàñòîñóâàíí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-
áëèâîñò³ ïàòåíò³â òà óêëàäåííÿ ë³öåíç³éíèõ óãîä íà ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ çà óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é ðîçãëÿäàëè òà-
ê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Å. Âîëèíåöü–Ðóññåò, Î. Ï³÷êóð, Â. Òðó-
ñåâè÷, Ñ. Óäîâè÷åíêî. Òîä³ ÿê ïðîáëåì³ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, çîêðåìà ïàòåíò³â, ïðèä³ëÿ-
ëîñÿ íå òàê áàãàòî óâàãè. Îñòàíí³ì ÷àñîì âèçíà÷åíå ïèòàí-
íÿ ðîçãëÿäàëîñÿ â ðîçð³ç³ îö³íêè âàðòîñò³ áðåíä³â Ï. Áàð-
âàéçîì ³ Ï. Õ³ãñîíîì òà áóëî ðîçøèðåíå íà âñ³ íåìàòå-

ð³àëüí³ àêòèâè À. Àíäåðñåíîì. Îäíàê íàâ³òü âêàçàí³ ð³øåí-
íÿ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè áàçóþòüñÿ íà ô³íàíñîâèõ ï³äðà-
õóíêàõ, à íå íà ïåðñïåêòèâíîìó âñòàíîâëåíí³ âàðòîñò³ ïðàâ
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Ñòàòòÿ ñïðÿìîâàíà íà âñòàíîâëåííÿ õàðàê-
òåðíèõ îñîáëèâîñòåé ïàòåíò³â, ðîçãëÿäó ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â
îö³íêè òà ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ðåàëüíèõ îï-
ö³îí³â äëÿ îá÷èñëåííÿ ïåðñïåêòèâíî¿ âàðòîñò³ ïàòåíòó ÿê
÷èííèêà çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîøóê îïòèìàëüíî-
ãî ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ïàòåíò³â íåìîæëèâèé áåç
âèÿñíåííÿ ñóòíîñò³ ïàòåíòó òà ÷èííèê³â éîãî ö³ííîñò³ ç ïîçè-
ö³¿ âëàñíèêà. Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà
âèíàõîäè ³ êîðèñí³ ìîäåë³» «ïàòåíò – îõîðîííèé äîêóìåíò,
ùî çàñâ³ä÷óº ïð³îðèòåò, àâòîðñòâî ³ ïðàâî âëàñíîñò³ íà âè-
íàõ³ä (êîðèñíó ìîäåëü)» [1]. Öå â³äçíà÷àº â³äì³íí³ñòü ì³æ
îá'ºêòîì ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ïðàâîì ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³. Ïåðøèé íå ïåðåäáà÷àº ïðàâîâîãî çàõèñòó, ùî
ìîæå ïðèçâåñòè äî â³ëüíîãî êîï³þâàííÿ âèíàõîäó ³, â³äïî-
â³äíî, âòðàòè ïåâíî¿ ÷àñòêè åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ³ííîâàö³¿ ÷åðåç íàÿâí³ñòü íà ðèíêó êîíêóðåíòíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, â ÿê³é âò³ëåíî äàíèé âèíàõ³ä. Ïðàâî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ ó ôîðì³ ïàòåíòó ïåðåäáà÷àº çàõèñò ðåçóëüòàò³â ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íøèìè ãîñïîäàðþþ÷è-
ìè ñóá'ºêòàìè, ùî ï³äâèùóº ö³íí³ñòü ïàòåíòó íà âèíàõ³ä.

Çóìîâëåíà ïðàâîâèì çàõèñòîì ö³íí³ñòü ïàòåíòó (â³äïîâ³äíî
³ éîãî âàðò³ñòü) íàäàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî äî-
õîäó çà ðàõóíîê îäíîîñ³áíîãî âèêîðèñòàííÿ âèíàõîäó, à òà-
êîæ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó âíàñë³äîê ïðîäàæó ïàòåíòó ÷è óêëà-
äåííÿ ë³öåíç³éíî¿ óãîäè íà ïðàâî êîðèñòóâàííÿ âèíàõîäîì.

Âêàçàíå îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, êîëè íàÿâí³ñòü ïàòåíòó íà âèÿâëåíó ä³þ÷ó ðå÷îâèíó (õ³-
ì³÷íó ñïîëóêó, ùî ìàº ë³êóâàëüíèé åôåêò) óíåìîæëèâëþº ¿¿
ëåãàëüíå â³äòâîðåííÿ ³ âèãîòîâëåííÿ íà ¿¿ îñíîâ³ ë³êàðñüêîãî
ïðåïàðàòó ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ïðîäàæó ³íøèìè ôàðìàöåâ-
òè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè äî çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³¿ ïàòåíòó.

Êîëè ë³êàðñüêèé ïðåïàðàò âïåðøå ç'ÿâëÿºòüñÿ íà ðèíêó,
â³í âîëîä³º ò³ºþ àáî ³íøîþ ôîðìîþ ïàòåíòíîãî çàõèñòó.
Â Óêðà¿í³ ïàòåíò âèäàºòüñÿ íà 20 ðîê³â ç ìîìåíòó ðåºñòðàö³¿
âèíàõîäó. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèíàõ³ä (âèÿâëåííÿ
õ³ì³÷íî àêòèâíî¿ ðå÷îâèíè) íîâîãî ïðåïàðàòó ³ éîãî ïàòåíòó-
âàííÿ â³äáóâàþòüñÿ çàäîâãî äî ïîÿâè ïðåïàðàòó íà ðèíêó:
çâè÷àéíî íà ðîçðîáêó ãîòîâèõ ë³ê³â éäå ùå áëèçüêî äåñÿòè
ðîê³â. Òîáòî ïåð³îä âëàñíå êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ïà-
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òåíòó ñòàíîâèòü â³ä äâîõ äî äåñÿòè ðîê³â, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü
ïîâåðíóòè âêëàäåí³ â ðîçðîáêó ë³ê³â çàñîáè, ïîð³âíÿíî êî-
ðîòêèé. Êîëè ä³ÿ ïàòåíòó çàê³í÷óºòüñÿ, ãåíåðèêîâ³ êîìïàí³¿
ïðîïîíóþòü ïðåïàðàò, ÿêèé, ÿê ïåðåäáà÷àºòüñÿ, º åêâ³âàëåí-
òîì îðèã³íàëüíîãî. Ö³íà ïðåïàðàòó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó
ä³¿ ïàòåíòó ð³çêî ïàäàº – ³íêîëè íà 50–70% – çàëåæíî â³ä
âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà. Ãåíåðèêîâ³ êîìïàí³¿ ëèøå ïðîïîíó-
þòü ïî ñóò³ â³äîìèé óæå âñ³ì ïðåïàðàò çà íèæ÷îþ ö³íîþ. Çà
âêàçàíèõ óìîâ ³ñíóº ïîòðåáà â øâèäêîìó âèâåäåíí³ ë³ê³â íà
ðèíîê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîìîãà á³ëüøîãî ïåð³îäó ¿õ ïðîäà-
æó ùå çà ä³¿ ïàòåíòíîãî çàõèñòó, ùî çàáåçïå÷èòü îòðèìàííÿ
á³ëüøîãî äîäàòêîâîãî äîõîäó. Â îñòàííüîìó ³ñíóº ñêëàä-
í³ñòü, çóìîâëåíà â á³ëüø³é ì³ð³ îñîáëèâîñòÿìè ïðîöåñó íàó-
êîâî–äîñë³äíî¿ ðîçðîáêè ë³ê³â, ÿê³ ìàþòü âàãîìèé âïëèâ íà
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é òà
âàðò³ñòü ñàìîãî ïàòåíòó – ÿê óìîâíó âàðò³ñòü, âèðàæåíó â
äîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ â³ä îäíîîñ³áíîãî êîðèñòóâàííÿ
âèíàõîäîì, òàê ³ âàðò³ñòü ìîæëèâîãî ïðîäàæó, êîëè ï³äïðè-
ºìñòâó íåäîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ïîäàëüø³ ðîçðîáêó ³ âïðî-
âàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ë³êàðñüêîãî ïðåïàðàòó. 

Îòæå, âàðò³ñòü ïàòåíòó ïåðåáóâàº â çàëåæíîñò³ â³ä îñî-
áëèâîñòåé íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîçðîáêè íîâèõ ïðåïàðàò³â,
òîáòî çàëåæèòü â³ä íåîáõ³äíîñò³ ïðîõîäæåííÿ ðÿäó åòàï³â
äîñë³äæåíü:

I. Â³äêðèòòÿ ³ ïåðåäêë³í³÷í³ äîñë³äæåííÿ.
II. Êë³í³÷í³ äîñë³äæåííÿ.
1. Êë³í³÷íèé àíàë³ç ôàçè ².
2. Êë³í³÷íèé àíàë³ç ôàçè ²².
3. Êë³í³÷íèé àíàë³ç ôàçè III.
4. Êë³í³÷íèé àíàë³ç ôàçè IV.
²²². Ðåºñòðàö³éíà ïðîöåäóðà òà âèðîáíèöòâî.
Êîæåí ç íèõ ìîæå çàâåðøèòèñÿ íåâäàëî, ùî çâåäå ÿê

åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, òàê ³ âàðò³ñòü
ïàòåíòó äî íóëÿ. Öå ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ òåõíîëî-
ã³÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, çä³éñíåí-
íÿ ïîåòàïíèõ ³íâåñòèö³é òà çàñòîñóâàííÿ äèñêðåòíèõ ìåòî-
ä³â îö³íêè, òîáòî ìîæëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ðå-
çóëüòàò³â äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî åòàïó.

Òàêèì ÷èíîì, ïàòåíò – öå íå ò³ëüêè îäí³ ³ç ïî÷àòêîâèõ ³í-
âåñòèö³éíèõ âèòðàò, àëå é ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîäàòêî-
âèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ çà ³ñíóâàííÿ
óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ ùîäî ðåçóëüòàòó òà âàð³àíò³â óïðà-
âë³íñüêèõ ä³é ç áîêó âëàñíèêà ïàòåíòó.

Î÷åâèäíî, ùî íàÿâí³ñòü ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ð³øåíü âè-
ìàãàº ¿õ äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ ïîòåíö³éíî¿
âàðòîñò³ ïàòåíòó çà êîæíîãî ç íèõ.

Îö³íêà âàðòîñò³ ïàòåíòó íåîáõ³äíà â áàãàòüîõ âèïàäêàõ,
øèðîêèé ïåðåë³ê ÿêèõ íàâåäåíî Ñ. Óäîâè÷åíêîì [2, ñ. 63].
Ñåðåä íèõ, ç îãëÿäó íà ìåòó íàøîãî äîñë³äæåííÿ, á³ëüøó
çíà÷óù³ñòü ìàþòü îòðèìàííÿ ìîæëèâîãî äîäàòêîâîãî äîõî-
äó òà ïðîäàæ ïàòåíòó àáî ë³öåíç³¿ íà âèêîðèñòàííÿ ïàòåíòó,
îñê³ëüêè âîíè ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. Îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî äîõîäó

çóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî ï³ä ÷àñ ä³¿ ïàòåíòó ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü
îòðèìàííÿ âèùèõ ïðèáóòê³â, êîðèñòóþ÷èñü ìîíîïîëüíèì
ïðàâîì íà âèïóñê ïåâíîãî âèäó ë³êàðñüêîãî ïðåïàðàòó, îñ-
ê³ëüêè ó êîíêóðåíò³â íå ³ñíóº ìîæëèâîñò³ éîãî âèïóñêó, òîä³,
ÿê âèùå çàçíà÷àëîñÿ, ïî çàâåðøåííþ ä³¿ ïàòåíòó âàðò³ñòü
ë³ê³â ñóòòºâî ïàäàº âíàñë³äîê ïîÿâè ãåíåðè÷íèõ ïðåïàðàò³â.
Âïëèâ ðåàë³çàö³¿ ïàòåíòó àáî ë³öåíç³¿ íà ïðàâî ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ ³íøèì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³-
äâèùóº åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó çà
óìîâè, ùî âíàñë³äîê îáìåæåíü áþäæåòó íà ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü íå ³ñíóº êîøò³â íà ïîäàëüøó ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó, ³,
â³äïîâ³äíî, éîãî âàðò³ñòü äîð³âíþº íóëþ, à çà ðàõóíîê ïðîäà-
æó àáî ë³öåíçóâàííÿ ïàòåíòó ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè õî-
÷à á äîõ³ä, ùî ïîêðèº ïîïåðåäí³ âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ.

Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïàòåíòó ìàº äîñèòü ïðîáëåìàòè÷-
íèé õàðàêòåð ÿê ÷åðåç íàÿâí³ñòü òåõíîëîã³÷íî¿ òà åêîíîì³÷-
íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, çóìîâëåíî¿ äèñêðåòíèì õàðàêòåðîì ðå-
àë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó ôàðìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëî-
âîñò³, òàê ³ çà ïîòðåáè ó âèçíà÷åíí³ âïëèâó çîâí³øí³õ óìîâ
íà âàðò³ñòü ïàòåíòó, ³íøèõ óìîâ ö³íîóòâîðåííÿ: óìîâ ïåðå-
äà÷³ ë³öåíç³¿ íà ïàòåíò, ñèñòåìè îïëàòè âàðòîñò³ ïàòåíòó òî-
ùî. Êð³ì òîãî, â³äñóòí³é çàãàëüíîïðèéíÿòèé ìåòîä îá÷è-
ñëåííÿ ç îãëÿäó íà îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
ôàðìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³.

Âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïðîáëåì ïîòðåáóº ïîøóêó ìåòî-
äó îö³íêè ïåðñïåêòèâíî¿ âàðòîñò³ ïàòåíò³â, à òàêîæ äåòàëü-
íîãî àíàë³çó ö³íîóòâîðþþ÷èõ ÷èííèê³â, ùî äàñòü ìîæëè-
â³ñòü ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïî ïà-
òåíòàì òà ³ííîâàö³éíèì ïðîåêòàì.

Çã³äíî ç³ ñâ³ä÷åííÿì Ñ. Óäîâè÷åíêà â ì³æíàðîäí³é ïðàê-
òèö³ äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ ïàòåíò³â øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ëèøå òðè ìåòîäè: çàòðàòíèé, ïîð³âíÿëüíèé òà äîõ³äíèé [2,
ñ. 64]. Âîíè ïðèäàòí³ äëÿ ôàêòè÷íîãî îá÷èñëåííÿ, òîä³ ÿê ó
ïåðñïåêòèâíèõ ðîçðàõóíêàõ íå äàþòü çìîãè â ïîâí³é ì³ð³
âðàõóâàòè ìàéáóòí³ âèãîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
åêòó çà óìîâè íàÿâíîñò³ ïàòåíòó. Ëèøå äîõ³äíèé ìåòîä
÷àñòêîâî ïåðåäáà÷àº ìàéáóòí³ íàäõîäæåííÿ â³ä ïàòåíòó ³,
òàêèì ÷èíîì, çà ðàõóíîê öüîãî ïåâíå çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³
ïðîåêòó. Öå çóìîâëþº çàñòîñóâàííÿ ïåâíîãî åëåìåíòó
ïðîãíîçóâàííÿ, àëå çíîâó æ òàêè çà ðàõóíîê ðèíêîâèõ îö³-
íîê àáî çàòðàòíîãî ìåòîäó, òîáòî âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüî¿
ñòàâêè ïëàòåæ³â çà ë³öåíç³þ ³ â³äïîâ³äíå âñòàíîâëåííÿ âå-
ëè÷èíè âàðòîñò³ ïàòåíòó, ÿêîþ ìîæå áóòè çàì³íåíà âàðò³ñòü
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ó ðàç³ íåñòà÷³ êîøò³â íà ïîäàëüøó
ñàìîñò³éíó éîãî ðåàë³çàö³þ. Â äðóãîìó âèïàäêó âñòàíî-
âëåííÿ ð³âíÿ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ñõîæèõ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â áåç ïàòåíòíîãî çàõèñòó çã³äíî ç ïåâíîþ ðèíêîâî.
³íôîðìàö³ºþ, âíàñë³äîê ÷îãî çä³éñíþºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ³ç
ïðîãíîçíèìè îö³íêàìè âàðòîñò³ íàÿâíîãî ïðîåêòó, ùî äàñòü
ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè ïåðåäáà÷óâàíó âàðò³ñòü ïàòåíòó.

Îòæå, ¿õíº çàñòîñóâàííÿ äîö³ëüíå ëèøå â òèõ âèïàäêàõ,
êîëè ïîòð³áí³ ôàêòè÷í³ ðîçðàõóíêè, íàïðèêëàä ïåðåäïðî-
äàæíà âàðò³ñòü ïàòåíòó àáî âàðò³ñòü ë³öåíç³¿. Êð³ì òîãî, äàí³
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ìåòîäè íå âðàõîâóþòü ðèçèêó, ç ÿêèì ïîâ'ÿçàíà ðåàë³çàö³ÿ
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, òà ÷èííèêà ÷àñó, ùî ³ñòîòíî âïëèâàº
íà îö³íêó ÷åðåç òðèâàëèé òåðì³í âèêîðèñòàííÿ ïàòåíòó.

Íà äàíèé ÷àñ ³ñíóº äîñèòü áàãàòî é ³íøèõ ìåòîä³â îö³íêè,
ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïåðñïåêòèâíèõ ðîçðàõóí-
ê³â, îäíàê íå âñ³ âîíè ìîæóòü íàäàòè øâèäêèé ³ äîñòîâ³ðíèé
ðåçóëüòàò, âðàõîâóþ÷è òàê³ îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â ó ôàðìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³:

– ïîïåðåäíº ïëàíóâàííÿ ðîá³ò ³ç ìåòîþ ïîíèæåííÿ ìàé-
áóòíüî¿ íåâèçíà÷åíîñò³;

– ïîòðåáà â ðàö³îíàëüíîìó ðîçïîä³ë³ áþäæåòó íà ÍÄÄÊÐ;
– ñêëàäíà áàãàòîñòàä³éíà ïðîöåäóðà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â;
– ìàéáóòíÿ íåâèçíà÷åí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿;
– íåîáîðîòí³ñòü ïîåòàïíèõ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò;
– ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòèö³é.
Äèñêîíòí³ ìåòîäè, ùî íà äàíèé ÷àñ øèðîêî çàñòîñîâó-

þòüñÿ ó áàãàòüîõ ñôåðàõ îö³íþâàííÿ, íàáóëè âèçíàííÿ çàâ-
äÿêè ¿õ ïðîñòîò³ ³ ãíó÷êîñò³. Òàê, íàïðèêëàä, ïðîñòîòà çà-
ñòîñóâàííÿ äî îö³íêè âàðòîñò³ ïàòåíò³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî
ïàòåíò ìàº îáìåæåíèé òåðì³í ä³¿, ÷åðåç ùî íå ïîòð³áíî îö³-
íþâàòè çàëèøêîâ³ ãðîøîâ³ ïîòîêè ïîçà ãîðèçîíòîì ÷àñó.

Óò³ì äàí³ ìåòîäè íàøòîâõóþòüñÿ íà îáìåæåííÿ, çàêëàäå-
í³ â íèõ, ÿê³ íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàí³ ç îö³íêîþ ÿê ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â, òàê ³ ïàòåíò³â. Âîíè íå äîñèòü â³ðíî îö³íþþòü
çäàòí³ñòü âèïåðåäæóâàëüíî ðåàãóâàòè íà çì³íè â ìàéáóòí³é
íåâèçíà÷åíîñò³, òîáòî íå ðîçãëÿäàþòü ìîæëèâîñò³ çà÷åêà-
òè ³ ïåðåâ³ðèòè ïî÷àòêîâó ñòðàòåã³þ, ÿêùî ìàéáóòí³ ïîä³¿
âèÿâëÿòüñÿ â³äì³ííèìè â³ä ïåðåäáà÷åíèõ, ÷è, ùîá îäåðæàòè
íàñòóïí³ ìîæëèâîñò³ â³ä âèêîðèñòàííÿ ïàòåíòó, ÿêùî ³ííî-
âàö³éíèé ïðîåêò íà äàíîìó åòàï³ óñï³øíî ðåàë³çóºòüñÿ.

²ñíóº é ³íøà ïðîáëåìà – ïàòåíò ìîæå äàâàòè ê³ëüêà éìî-
â³ðíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, òîä³ ÿê äèñêîíòí³ ìåòîäè ïåðåäáà-
÷àþòü âðàõóâàííÿ ñóêóïíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, ùî äèñêîí-
òóºòüñÿ ºäèíîþ ñòàâêîþ äèñêîíòó. À öå ³ãíîðóº òîé ôàêò, ùî
ð³âåíü ðèçèêó (ùî â³äçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì òåõíîëîã³÷íîãî óñ-
ï³õó çàâåðøåííÿ êîæíîãî åòàïó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîåêòó) ìîæå êîëèâàòèñÿ íà êîæíîìó åòàï³, ùî çóìîâëþº
çàñòîñóâàííÿ ùîðàçó ³íøî¿ ñòàâêè äèñêîíòó. Ïðàêòè÷íî öå
ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë îö³íêè íà ê³ëüêà åòàï³â çà âèêîðè-
ñòàííÿ äèñêîíòíèõ ìåòîä³â.

Âèêîðèñòàííÿ æ àíàë³çó ÷óòëèâîñò³ ÷è ìåòîä³â ³ì³òàö³éíî-
ãî ìîäåëþâàííÿ äëÿ ïîäîëàííÿ ÷èííèêà íåâèçíà÷åíîñò³ íå
äàñòü äîñòîâ³ðíîãî ðåçóëüòàòó, îñê³ëüêè äàí³ ìåòîäè ïðèç-
íà÷åí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó îêðåìèõ ÷èííèê³â íà îêðåìèé
ðåçóëüòàò, ïîçàÿê íèìè ìîæíà ïåðåäáà÷èòè ëèøå ³ìîâ³ðí³ñ-
íèé ðîçïîä³ë äîõîä³â ÷è âèòðàò, òîä³ ÿê ðèçèê áóäå âðàõîâà-
íèé äâ³÷³: â ñòàâö³ äèñêîíòó ³ ê³íöåâîìó ðîçïîä³ë³ ×ÄÂ.

Äîäàòêîâå çàñòîñóâàííÿ äî äèñêîíòíèõ ìåòîä³â ìåòîäó
«äåðåâà ð³øåíü» äîçâîëÿº âðàõóâàòè éìîâ³ðí³ñòü òåõíîëî-
ã³÷íîãî óñï³õó ïåâíî¿ ôàçè ðåàë³çàö³¿ ôàðìàöåâòè÷íîãî ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîåêòó, òîáòî ïåðåäáà÷àº, ùî âèòðàòè ³ íàä-
õîäæåííÿ íàñòóïíî¿ ôàçè áóäóòü ðåàë³çîâàí³ ëèøå ó âèïàä-
êó óñï³øíîãî ïðîõîäæåííÿ ïîïåðåäíüîãî åòàïó. Ïðåäñòà-

âëåíèé àíàë³ç ðîçãëÿäàº ãíó÷ê³ñòü â óïðàâë³íí³ ïàòåíòîì,
ùî ïîëÿãàº â ìîæëèâîñò³ çóïèíÿòè ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîåêòó ó âèïàäêó òåõíîëîã³÷íî¿ íåâäà÷³ ³ òàêèì ÷èíîì
óíèêàòè äîäàòêîâèõ çáèòê³â ÷è, ó âèïàäêó ô³íàíñîâèõ ïðî-
áëåì, ïîêðèòè ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè çà ðàõóíîê ïðîäàæó ïà-
òåíòó àáî íàäõîäæåíü â³ä ë³öåíç³¿. Òîä³ ÿê øèðîêî çàñòîñî-
âóâàíèé ìåòîä ×ÄÂ âêàçàíîãî àñïåêòó íå âðàõîâóº.

Ó òîé æå ÷àñ ìåòîä «äåðåâà ð³øåíü» ìàº ïåâí³ íåäîë³êè,
ùî îáìåæóþòü éîãî çàñòîñóâàííÿ. Ìîäåëü, çàñíîâàíà íà
ðîçøèðåíí³ ïîêàçíèêà ×ÄÂ «äåðåâîì ð³øåíü», âðàõîâóº
âèêëþ÷íî òåõíîëîã³÷íó íåâèçíà÷åí³ñòü, ïåðåäáà÷àþ÷è
ãíó÷ê³ñòü â óïðàâë³íí³ ïàòåíòîì çà óìîâ óñï³øíîãî ÷è íåâ-
äàëîãî çàâåðøåííÿ ïåâíî¿ ôàçè éîãî âèêîðèñòàííÿ. Â ñâîþ
÷åðãó, ãíó÷ê³ñòü, çàëåæíà â³ä åêîíîì³÷íèõ óìîâ, áóäå ç³ãíî-
ðîâàíà, òîáòî íå áóäå âðàõîâàíà ìîæëèâ³ñòü íåãàòèâíèõ
åêîíîì³÷íèõ çì³í. 

Äëÿ âèð³øåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ º ìîæëèâèì çàñòîñóâàí-
íÿ àíàë³çó ÷óòëèâîñò³, ÿêèé çäàòåí â³äîáðàçèòè çì³íè åêî-
íîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â ï³ä âïëèâîì îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà,
òîáòî ïåðåäáà÷èòè ð³çí³ âàð³àíòè ðîçâèòêó ïîä³é, âèð³øóþ-
÷è öèì åêîíîì³÷íó íåâèçíà÷åí³ñòü.

Êð³ì òîãî, çà çàñòîñóâàííÿ âêàçàíî¿ ìîäåë³ îö³íêè âàðòî-
ñò³ ïàòåíòó ïîñòàº ïèòàííÿ ïîøóêó îïòèìàëüíî¿ ñòàâêè äè-
ñêîíòóâàííÿ. Â äàíîìó âèïàäêó äàíà ñòàâêà º çàëåæíîþ â³ä
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ôàðìàöåâòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà,
òîä³ ÿê ïðîåêò ìàº âëàñòèâ³ áåçïîñåðåäíüî éîìó õàðàêòå-
ðèñòèêè, ÿê³ º íåçàëåæíèìè â³ä ö³íè àêòèâ³â, ïðîäàíèõ íà
ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Êð³ì òîãî, ðèçèê ïðîåêòó, íà ÿêèé êîðè-
ãóºòüñÿ ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ, íå çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíèì
ïðîòÿãîì âñüîãî æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó ³ ìàº ð³çí³ çíà-
÷åííÿ äëÿ êîæíî¿ îêðåìî¿ ôàçè.

Òàêèì ÷èíîì, ³ãíîðóºòüñÿ çàëåæí³ñòü ðèçèêó ïðîåêòó â³ä
ðèçèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî çì³íà ï³ä âïëèâîì
îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà.

Âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ìîæëèâå ëèøå çà äîïîìîãîþ
âèêîðèñòàííÿ äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî åòàïó âëàñíî¿ ñòàâêè
äèñêîíòóâàííÿ, ùî çíà÷íî óñêëàäíþº ðîçðàõóíêè.

Íà â³äì³íó â³ä âêàçàíèõ ìåòîä³â òåîð³ÿ ðåàëüíèõ îïö³îí³â
º êðàùèì âàð³àíòîì äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ.

Çà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ óñóâàºòüñÿ ïðîáëåìà ñòàâêè äèñêîí-
òóâàííÿ, îõîïëþºòüñÿ åêîíîì³÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü, çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ ÿê ºäèíà âàðò³ñòü ïàòåíòó, òàê ³ â³äîáðàæåííÿ ð³ç-
íèõ âàð³àíò³â éîãî ê³íöåâî¿ âàðòîñò³.

Â çàãàëüíîìó âèïàäêó ó ôàðìàöåâòè÷í³é ãàëóç³
áóäü–ÿêèé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, ³ â³äïîâ³äíî âèêîðèñòàííÿ
ïàòåíòó ïðîòÿãîì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ìîæå áóòè ðîçãëÿíó-
òèé ÿê ñêëàäíèé îïö³îí. Íà êîæíîìó åòàï³, êîëè ïîòð³áí³ íî-
â³ ³íâåñòèö³¿ ³ âñòàíîâëåííÿ âàðòîñò³ ïàòåíòó çà ðåàë³çàö³¿
íàñòóïíèõ ôàç, íåîáõ³äíî âèð³øèòè, ðîçïî÷èíàòè éîãî ÷è í³.
Ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòóâàòè ó ÷åðãîâó ôàçó ïðîåêòó ³ ïåðñïåê-
òèâà îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ìîíîïîëüíèõ íàäõîäæåíü â³ä
âèêîðèñòàííÿ ïàòåíòó âèíèêàº ò³ëüêè, ÿêùî ïîïåðåäíÿ ôà-
çà áóëà òåõíîëîã³÷íî óñï³øíîþ. ßêùî ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ
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³íâåñòóâàòè, òî îäåðæóºòüñÿ îïö³îí íà ðåàë³çàö³þ íàñòóïíî¿
³íâåñòèö³éíî¿ ôàçè.

Âàðò³ñòü ïàòåíòó ìîæå áóòè çìîäåëüîâàíà òàêîæ ³ çà äî-
ïîìîãîþ ³íøèõ îïö³îí³â: îïö³îíó â³äìîâè â³ä ïîäàëüøî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîåêòó ³, â³äïîâ³äíî, â³äìîâè â³ä âèêîðèñòàííÿ ïàòåí-
òó, îïö³îíó íà ïðîäàæ ïàòåíòó ÷è ë³öåíç³¿ íà ïàòåíò, à òàêîæ
îïö³îí ðîñòó ïðîåêòó, çóìîâëåíèé âèÿâëåííÿì äîäàòêîâèõ
òåðàïåâòè÷íèõ âëàñòèâîñòåé ó ðîçðîáëþâàíîãî ïðåïàðàòó.

Ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó ôàðìàöåâòè÷í³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ñóòíîñò³ ºâðîïåéñüêîãî
ñêëàäíîãî îïö³îíó «êîë», ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè
âàðò³ñòü ïàòåíòó ïîä³áíî äî îö³íêè îïö³îí³â äàíîãî òèïó.
Ìîäåëü îö³íêè ðåàëüíèõ îïö³îí³â ïðåäñòàâëåíî íà ïðèêëà-
ä³ ºâðîïåéñüêèõ, îñê³ëüêè:

– çàáîðîíåíî çàêîíîì óâîäèòè ðîçðîáëåí³ ë³êè íà ðèíîê
ðàí³øå óñï³øíîãî çàâåðøåííÿ âñ³õ ôàç ÍÄÄÊÐ;

– âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ ôàç äîñë³äæåíü çàëåæèòü â³ä íàó-
êîâî–äîñë³äíèõ ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäí³õ åòàï³â;

– î÷³êóþ÷è ââåäåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó íà ðèíîê, ï³äïðèºì-
ñòâî ìîæå âòðàòèòè ïåðåâàãè ïåðøîâ³äêðèâà÷à.

Ìåòîäè îö³íêè, ùî áàçóþòüñÿ íà êîíöåïö³¿ ðåàëüíèõ îï-
ö³îí³â, º ðîçøèðåííÿì ìîäåëåé ö³íîóòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ
îïö³îí³â ³ ïåðåäáà÷àþòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ ùîäî ðåàëüíèõ ³í-
âåñòèö³é, ÿêèìè òàêîæ ³ º ïàòåíòè. Îäíàê ðåàëüí³ îïö³îíè íà
â³äì³íó â³ä ô³íàíñîâèõ, ÿê³ äàþòü ¿õ âëàñíèêó ïðàâî íà äåÿê³
ïåðåâàãè çàëåæíî â³ä çì³íè ö³íè áàçîâîãî àêòèâó, íàäàþòü
ïðàâî íà çì³íó õîäó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Çàãàëîì ìåòîäè ðå-
àëüíèõ îïö³îí³â º øëÿõîì ìèñëåííÿ, ùî äîïîìàãàº âèçíà-
÷èòè ìàéáóòí³ ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³, ñòâîðåí³ ñüîãîäí³ø-
í³ìè ³íâåñòèö³ÿìè.

Äëÿ îá÷èñëåííÿ âàðòîñò³ ñêëàäíîãî îïö³îíó ïàòåíòó ìîæå
áóòè âèêîðèñòàíà ìîäåëü á³íîì³àëüíî¿ ðåø³òêè, îñê³ëüêè ³í-
âåñòóâàííÿ ïðîåêòó ìàº äèñêðåòíèé õàðàêòåð ³ ìîæå áóòè
â³äîáðàæåíî ñòðèáêîïîä³áíèì ïðîöåñîì. Äëÿ âèçíà÷åííÿ
éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ïîä³é â á³íîì³àëüí³é ðåø³òö³ äîö³ëüíî
âèêîðèñòàòè ìåòîäè íåäîñêîíàëîãî õåäæóâàííÿ [3, 4], îñ-
ê³ëüêè âàðò³ñòü ïàòåíòó çíàõîäèòüñÿ òàêîæ ï³ä âïëèâîì
åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïðèïóñòèòè, ùî
ðèíîê ïîâíèé ³ ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü àðá³òðàæó. Ãîëîâíà îñî-
áëèâ³ñòü äàíèõ ìåòîä³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè çä³éñíåíí³
õåäæóþ÷î¿ ñòðàòåã³¿ ñâ³äîìî äîïóñêàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âè-
íèêíåííÿ âòðàò, òîä³ ÿê áåçðèçèêîâ³ ìåòîäè í³âåëþþòü öåé
á³ê ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, âðàõîâóþ÷è ëèøå ìîæëèâ³ñòü çðî-
ñòàííÿ âàðòîñò³ ïàòåíòó.

Çàâäàííÿ ðîçðàõóíêó ìåòîäîì îïö³îí³â ïîëÿãàº ó âèçíà-
÷åíí³ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ìíîæèíè ïîçèòèâíèõ çíà÷åíü
âàðòîñò³ ïàòåíòó. Îñòàííþ, äëÿ á³ëüø íàî÷íîãî â³äîáðàæåí-
íÿ, ìîæíà â³äîáðàçèòè íà ïðèêëàä³ á³íîì³àëüíîãî äåðåâà
(ðèñ. 1).

Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ á³íîì³àëüíî¿ ðåø³òêè â îö³íö³
ðåàëüíèõ îïö³îí³â âèìàãàº òàêèõ êðîê³â:

1. Ïîáóäîâè äåðåâà ïîä³é ïðåäìåòó îïö³îíó.
2. Ïîáóäîâè äåðåâà ïîä³é ö³íè âèêîíàííÿ îïö³îíó.

3. Ïîáóäîâè äåðåâà îïö³îíó ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó îï-
òèì³çàö³¿.

Ôàêòè÷íî öå ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó äåðåâà ïîä³é ñêëàäíî-
ãî îïö³îíó (ðèñ. 2).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â «ââåðõ» (u) ³ «âíèç» (d) íà äåðå-
â³ ïîä³é ñêëàäíîãî îïö³îíó ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî âàðò³ñòü îï-
ö³îíó ìîæå áóòè â³äîáðàæåíà çà äîïîìîãîþ ëåìè ²òî:

ßêùî âèõîäèòè ç òîãî, ùî âàðò³ñòü îïö³îíó ëîãàðèôì³÷íî
íîðìàëüíî ðîçïîä³ëåíà, òîä³ îäåðæèìî:

Ç ôîðìóëè (2) âèõîäèòü, ùî:

Ïðè÷îìó  

äå Ò – òðèâàë³ñòü ñêëàäíîãî îïö³îíó;
t – ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â. 
Äåðåâî ñêëàäíîãî îïö³îíó ïàòåíòó âêëþ÷àº îïòèìàëüí³ ð³-

øåííÿ, ùî çä³éñíþþòüñÿ ó êîæíîìó ïåð³îä³ é ó êîæíîìó âóç-
ë³. Âåëè÷èíè â êîæíîìó âóçë³ ðåø³òêè (ðèñ. 2) º çàëåæíèìè â³ä
ñòàíó ïðèðîäè (çðóøóºòüñÿ ââåðõ ÷è âíèç åêîíîì³÷íîþ íå-
âèçíà÷åí³ñòþ); ïîåòàïíèõ ³íâåñòèö³é; ³ìîâ³ðíîñò³ óñï³õó íàó-
êîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò (òåõíîëîã³÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³).
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Ðèñóíîê 1. Ìíîæèíà óñï³øíîãî âèêîðèñòàííÿ ïàòåíòó
íà ïðèêëàä³ á³íîì³àëüíî¿ ðåø³òêè

Ðèñóíîê 2. Äåðåâî ïîä³é ñêëàäíîãî îïö³îíó

(1)

(3)

(2)



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ñàìà âàðò³ñòü ïàòåíòó, â³äîáðàæåíà â ïî÷àòêîâîìó âóç-
ë³ ðåø³òêè, ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíà ÿê ïîòî÷íà âàðò³ñòü
î÷³êóâàíîãî ìîíîïîëüíîãî ïðèáóòêó â³ä âèêîðèñòàííÿ ïà-
òåíòó çà ì³íóñîì ñóìè ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ âèòðàò ³ âàðòîñò³
îïö³îíó â³äêèíóòè ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó (ùî ñòàíîâèòü óæå
çä³éñíåí³ âèòðàòè).

ßêùî æ íà ïî÷àòêó ïåâíî¿ ôàçè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîåêòó ³ñíóâàòèìå ïðîáëåìà ô³íàíñóâàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê,
ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî â³äìîâó â³ä ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîåêòó (éîãî ïðîäàæó), àëüòåðíàòèâíî âàðò³ñòü ïàòåíòó
ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âàðò³ñòü îïö³îíó «êîë» íà ïîäàëüøå
âèêîðèñòàííÿ ïàòåíòó ÷è ö³íè âèêîíàííÿ íàñòóïíî¿ ñòàä³¿
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

Ïðîòå â îñòàííüîìó âèïàäêó ³ñíóâàòèìå ³íøà ïðîáëåìà
îö³íêè, ïîâ'ÿçàíà ³ç ôîðìóâàííÿì ö³íè ïðîäàæó ïàòåíòó àáî
ë³öåíç³éíî¿ óãîäè íà éîãî âèêîðèñòàííÿ. Äàíà ïðîáëåìà äî-
ñòàòíüî øèðîêî áóëà ðîçãëÿíóòà Ñ. Óäîâè÷åíêîì [2], îäíàê
äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, ùî âîíà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî
îïðàöþâàííÿ. Â íàøîìó âèïàäêó íåîáõ³äíå âèð³øåííÿ ïè-
òàííÿ âðàõóâàííÿ â ðîçðàõóíêàõ âïëèâó òàêèõ ÷èííèê³â:

– îñîáëèâîñòåé ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;
– ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ ïðîãíîçîâàíîãî ïðèáóòêó;
– ð³âíÿ íåîáõ³äíèõ äîäàòêîâèõ âèòðàò;
– âðàõóâàííÿ âëàñíèõ çàòðàò;
– ïîðÿäêó ³ âèä³â ïëàòåæ³â;
– óìîâ ë³öåíç³éíî¿ óãîäè àáî äîãîâîðó êóï³âë³–ïðîäàæó

òîùî.
Îòæå, îö³íêó âàðòîñò³ ïàòåíò³â íàéêðàùå çä³éñíþâàòè

ìåòîäîì ðåàëüíèõ îïö³îí³â, êîëè ³ñíóþòü ñèòóàö³¿ ³ç çíà÷-
íîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ ³ ìîæëèâ³ñòü ðåàãóâàòè íà çì³íè â ïðî-
öåñ³ âèêîðèñòàííÿ ïàòåíòó ïî ì³ð³ âèð³øåííÿ íåâèçíà÷åíî-
ñò³. Òàê³ ìîæëèâîñò³ ³ñíóþòü çà âèñîêî¿ íåâèçíà÷åíîñò³
ìàéáóòíüî¿ ñèòóàö³¿ òà ê³ëüêîõ ³ìîâ³ðíèõ âàð³àíò³â âèð³øåí-
íÿ ñèòóàö³¿, ùî âèíèêëà âíàñë³äîê íàáóòòÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ó ïåâíîìó ðîçóì³íí³ çà âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ìåòîäèêè íå-
âèçíà÷åí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷èííèê, ÿêèé ñòâîðþº ìî-
æëèâîñò³, à íå ñïîíóêàº äî ¿õ çìåíøåííÿ.

Çàãàëîì, ìåòîä ðåàëüíèõ îïö³îí³â ìîæå áóòè ï³ääàíèé
êðèòèö³ çà òðóäíîù³ â îá÷èñëåíí³ âàðòîñò³ ïàòåíòó. Óñêëàä-
íåííÿ âèíèêàº, êîëè íàÿâí³ äåê³ëüêà îïö³îí³â, ³ â òîé æå ÷àñ

îö³íþºòüñÿ íå ò³ëüêè ïàòåíò, à é êðèòè÷í³ ìåæ³, çà ÿêèõ âè-
ð³øåííÿ îïö³îíó º îïòèìàëüíèì.

Êð³ì òîãî, À. Ïåéêñ âñòàíîâèâ, ùî ìîíîïîëüí³ âèãîäè â³ä
âèêîðèñòàííÿ ïàòåíòó çìåíøóþòüñÿ íàïðèê³íö³ æèòòÿ
îñòàííüîãî, îñê³ëüêè â³äáóâàºòüñÿ ñòàð³ííÿ ïðîäóêö³¿ [5].
Òîìó âàðò³ñòü îïö³îíó ìàº á³ëüøå çíà÷åííÿ íà ðàíí³õ ñòà-
ä³ÿõ, ÷åðåç ùî íà ïî÷àòêó îòðèìàííÿ ïàòåíòó çàñòîñóâàííÿ
ìåòîäó îïö³îí³â ìàº á³ëüø ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Íà ïî÷àò-
êîâèõ æèòòÿ ïðîåêòó âàãîìà ÷àñòêà éîãî âàðòîñò³ áóäå ì³-
ñòèòèñÿ ó ìîæëèâîñòÿõ âèáîðó (îïö³îíàõ).

Âèñíîâêè

Îïèñàíà â ñòàòò³ ìîäåëü, â á³ëüø³é ì³ð³, â çàãàëüíîìó â³-
äîáðàæàº ìåõàí³çì çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåê-
òó çà ³ñíóâàííÿ ïàòåíòíîãî çàõèñòó àáî çà ðàõóíîê óêëàäåííÿ
ë³öåíç³éíî¿ óãîäè. Çàçíà÷åíå äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ðåàëüíèõ îïö³îí³â äî ïðîãíîç-
íî¿ îö³íêè âàðòîñò³ ïàòåíò³â ìîæå ñòàòè ´ðóíòîâíîþ îñíîâîþ
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî îñòàíí³õ íà îñíîâ³
îïèñó ³ìîâ³ðíèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó ìàéáóòí³õ ïîä³é.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø òî÷íèõ ðîçðàõóíê³â âàðòîñò³ ïà-
òåíòó ³ñíóº ïîòðåáà â óòî÷íåíí³ ìåòîä³â ðîçðàõóíêó çì³ííèõ,
ùî âïëèâàþòü íà îñòàííþ; âèð³øåííÿ ðÿäó óïðàâë³íñüêèõ
ïèòàíü ùîäî ïàòåíò³â, ùî áàçóþòüñÿ íà ïåðñïåêòèâí³é
îö³íö³ îïö³îí³â ïàòåíòó; ìåòîäè÷íèõ çàñàä âñòàíîâëåííÿ
âàðòîñò³ ïàòåíòó.

Ë³òåðàòóðà

1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà âèíàõîäè ³ êîðèñí³ ìîäå-

ë³» // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè. – 1994. – ¹7.

2. Óäîâè÷åíêî Ñ. Îñîáëèâîñò³ ë³öåíçóâàííÿ ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåê-

òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2007. – ¹5. – Ñ. 60–66.

3. Àíòîíîâ Ï.Þ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäîâ íåñ-

îâåðøåííîãî õåäæèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ îïöèîíîâ: Äèñ. ýêîí.

íàóê: 08.00.10. – Ì., 2004. – 187 ñ.

4. Foellmer H., Leukert P. Quantile Hedging // Finance and Stati-

stics. – 1999. – Vol. 3. – P. 251 – 273.

5. Pakes, A. (1985). On patents, R&D and the stock market rate of

return // Journal of political economy. – 1985. – ¹93 (2). –

Ð. 390–409.

76 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (80)/2008



© Ò.À. ÃÎÂÎÐÓØÊÎ, 2008 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (80)/2008 77

ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²××××ÍÍÍÍ²²²²     ÏÏÏÏÐÐÐÐÎÎÎÎÁÁÁÁËËËËÅÅÅÅÌÌÌÌÈÈÈÈ
ÐÐÐÐÎÎÎÎÇÇÇÇÂÂÂÂÈÈÈÈÒÒÒÒÊÊÊÊÓÓÓÓ    ÃÃÃÃÀÀÀÀËËËËÓÓÓÓÇÇÇÇÅÅÅÅÉÉÉÉ

ÒÒÒÒÀÀÀÀ ÂÂÂÂÈÈÈÈÄÄÄÄ²²²²ÂÂÂÂ    ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²××××ÍÍÍÍÎÎÎÎ ¯̄̄̄
ÄÄÄÄ²²²²ßßßßËËËËÜÜÜÜÍÍÍÍÎÎÎÎÑÑÑÑÒÒÒÒ²²²²

77

Ò.À. ÃÎÂÎÐÓØÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Îñîáëèâîñò³ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â õàð÷îâ³é

ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
Ïðîâåäåíî òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ìåõàí³ç-

ìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ âèçíà÷åíî éîãî îñíîâí³ ñêëàäîâ³.
Âèêëàäåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ
ìåõàí³çìó âïëèâó äåðæàâè íà åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà-
¿íè ç óðàõóâàííÿì éîãî ñó÷àñíîãî ñòàíó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîâåäåíå àâòîðîì îäíîîñ³áíå
äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó õàð÷îâ³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íàÿâ-
í³ñòü ðÿäó ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ
ïðèáóòêîâîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå áóëî á ïåðñïåêòèâíèì, çà-
ñíîâàíèì íà äîñÿãíåííÿõ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó,
êðàùîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ â³äîá-
ðàæåíî ó ìîíîãðàô³¿ [2]. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñîáëèâî¿ àêòóàëü-
íîñò³ íàáóâàº ïîøóê òà ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ íà-
ïðÿì³â ³ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ á ìàëè ïðèêëàäíå çíà÷åííÿ òà çàáåç-
ïå÷èëè ïåðåõ³ä â³ä åêñòåíñèâíîãî äî ñòàëîãî ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ ãàëóç³ ó ö³ëîìó. Â³äîìî,
ùî ³ííîâàö³éíèé òèï ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó ì³öü êðà¿íè òà ¿¿ ðîëü ó ñâ³-
òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â
Óêðà¿í³ äîñòàòíüî äîáðå ðîçêðèòà â ðîáîòàõ Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ,
Ê.Ì. Ëÿï³íî¿, Â. Áèêîâöÿ, Ë.². Äì³òð³÷åíêî òà ³íøèõ â³äîìèõ
ó÷åíèõ. ¯õ ïîãëÿäè òà ïðîïîçèö³¿ ñòîñóþòüñÿ çàãàëîì ñôåðè
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà áåç âèä³ëåííÿ ãàëóçåâèõ îñîáëèâî-
ñòåé, âëàñòèâèõ ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì òèõ ÷è ³íøèõ âèä³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âñòàíîâëåíî, ùî ôàêòè÷íî íåäîñë³-
äæåíèìè º ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åôåêòèâíîñò³
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Âàãîì³ñòü îáðàíîãî íàïðÿìó îáóìîâëåíà ùå é òèì ôàê-
òîì, ùî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
âèðîáíèê³â – öå êëþ÷îâà ïðîáëåìà óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè,
â³ä âèð³øåííÿ ÿêî¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ïîäîëàííÿ
êðèçîâèõ ÿâèù òà ï³äíåñåííÿ âèðîáíèöòâà. Ïðîáëåìà íå
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ìîæå áóòè êîìïëåêñíî âèð³øåíà â ïðèéíÿòí³ òåðì³íè çà ðà-
õóíîê âèêîðèñòàííÿ ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â, äëÿ ¿¿ âèð³øåííÿ
ïîòð³áíå åôåêòèâíå ¿õ óäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî
îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó õàð÷îâ³é ïðîìè-
ñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ùî çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ
ïðîäóêò³â òà ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè.
Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèêîðèñòàíî ñèñòåì-
íî–ôóíêö³îíàëüíèé ìåòîä òà ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â òëóìà÷íîìó
ñëîâíèêó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òåðì³í «ñòàëèé» ïîÿñíþºòüñÿ ÿê
òîé, ùî íå ïðèïèíÿºòüñÿ, íå ïåðåðèâàºòüñÿ, òðèâàº âåñü
÷àñ, áåçïåðåðâíèé [10]. Ó ïîäàëüøîìó ï³ä ñòàëèì ³ííîâà-
ö³éíèì ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà áóäåìî ðîçóì³òè
áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ÿê³ñíèõ çì³í, ùî áàçóþòüñÿ íà âïðî-
âàäæåíí³ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó âèðîá-
íèöòâî ³ âåäóòü äî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷óþòü ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òðóäî-
âèõ, ïðèðîäíî–ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ³ ñòàí äîâê³ëëÿ, çà ÿêî-
ãî âñòàíîâëþþòüñÿ îáìåæåííÿ íà âèòðà÷àííÿ ïðèðîä-
íî–ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ³ âèêèäè ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâè-
ùå. Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíèé øëÿõ íåïåðåðâíîãî ðîçâèò-
êó º îñíîâíîþ óìîâîþ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿ ³
ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó õàð÷îâ³é
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, éîãî ñòðóêòóðíîãî âäîñêîíàëåííÿ ³
ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî ìîæíà òëóìà÷èòè ÿê
ðåçóëüòàò ðîçâèòêó.

Àëå äëÿ òîãî, ùîá åôåêòèâíî ñïðèÿòè ñòàëîìó ðîçâèòêó
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè,
òðåáà ïîÿñíèòè éîãî ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ ³ åêîíîì³÷íó ïî-
òóæí³ñòü, ùî ñêëàëèñÿ íà ñüîãîäí³. ßêùî êëàñèô³êóâàòè ìà-
ëå ï³äïðèºìíèöòâî çà êîìïëåêñíèì êðèòåð³ºì, ÿêèé ïîºä-
íóº â ñîá³ ³ ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ ³ åêîíîì³÷íó ïîòóæí³ñòü, òî
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ïðîøàðêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà:

1. Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî «ïðîòè á³äíîñò³» – öå ïåðåâàæíî
ï³äïðèºìö³ – ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ íà ðèíêàõ òîð-
ã³âëåþ, íàäàííÿì äð³áíèõ ïîáóòîâèõ ïîñëóã. Ãîëîâíà îñî-
áëèâ³ñòü öüîãî ïðîøàðêó ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå ñàìîçàéíÿ-
òå íàñåëåííÿ, ÿêå çàéìàºòüñÿ ï³äïðèºìíèöòâîì çàäëÿ çà-
äîâîëåííÿ ñâî¿ æèòòºâèõ ïîòðåá ³ â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ íå
ìàº àìá³ö³é íà ðîçøèðåííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè.

2. Ñòàá³ëüíå ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî – öå ïåðåâàæíî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî çàéìàþòüñÿ ÿê òîðã³âëåþ, ãðîìàäñüêèì
õàð÷óâàííÿì òà ïîñëóãàìè, òàê ³ âèðîáíèöòâîì. Âîíè ìàþòü
â³äíîñíî íåâåëèê³, àëå ñòàá³ëüí³ îáñÿãè äîõîäó, ïåâí³ îñíîâ-
í³ çàñîáè, àëå íàé÷àñò³øå òàêîæ íà ìàþòü àìá³ö³é íà çíà÷-
íå ðîçøèðåííÿ á³çíåñó.

3. «Òèãðè» ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà – ñóá'ºêòè ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, îáñÿãè ÿêèõ â³äïîâ³äàþòü âñòàíîâëåíèì êðè-
òåð³ÿì, àëå ö³ êîìïàí³¿ ñòð³ìêî çðîñòàþòü ³ ìàþòü âåëèê³ àì-
á³ö³¿. Òàê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, øóêàþòü òà ìàþòü

âëàñí³ íîó–õàó, çàïðîâàäæóþòü íàéíîâ³ø³ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ é ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, º íàéêðàùèì ïëàö-
äàðìîì äëÿ ³ííîâàö³é [8].

Íå çàïåðå÷óþ÷è àêòóàëüíîñò³ íàâåäåíî¿ êëàñèô³êàö³¿, äåÿê³
íàêîâö³ äîòðèìóþòüñÿ ïîçèö³¿, ùî ï³äïðèºìö³ – ô³çè÷í³ îñîáè
ÿê ïðîøàðîê ï³äïðèºìíèöòâà âçàãàë³ º ïðåäñòàâíèêàìè íå
ìàëîãî, à äð³áíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ íàëåæàòü
òàêîæ âëàñíèêè îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ
òà ñåëÿíñüê³ (ôåðìåðñüê³) ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà
îñîáèñò³é ïðàö³ âëàñíèêà (ÿê äð³áíîãî ï³äïðèºìöÿ) òà éîãî
ñ³ì'¿ íà çàñàäàõ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3].

Àëå íåçàïåðå÷íèì º òîé ôàêò, ùî ð³çí³ ïðîøàðêè ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ìàþòü ð³çí³ âëàñòèâîñò³ ³ ð³çíó âàãó. Íà íàø
ïîãëÿä òà íà äóìêó ³íøèõ íàóêîâö³â [8], öÿ îáñòàâèíà çóìî-
âëþº äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ íàïðÿì³â ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîçâèòêó òà â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â
ðåàë³çàö³¿.

Ê³ëüê³ñíî íàéá³ëüøèé ïðîøàðîê – «ï³äïðèºìíèöòâî ïðîòè
á³äíîñò³» – ìàº âåëèêå ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ, àëå º íàéá³ëüø
âðàçëèâèì òà ÷óòëèâèì äî çì³í ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâè-
ùà. Ñüîãîäí³ öåé ïðîøàðîê ïîòðåáóº ñòàá³ëüíîãî ïðàâîâîãî
ñåðåäîâèùà, ïðîñòèõ ³ ïðîçîðèõ ïðàâèë âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³.

«Òèãðè» ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà º íàéïåðñïåêòèâí³øèìè
äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, õî÷à íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü âîíè çàéìàþòü äîñèòü íåçíà÷íó ÷àñòêó â
çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Öåé ïðîøàðîê ïîòðåáóº ñïðèÿòëèâî¿ ïîäàòêîâî¿, ðåãóëÿ-
òîðíî¿, ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ùîäî äî äðóãîãî ïðîøàðêó (à ñàìå äî íüîãî, íà íàø ïî-
ãëÿä, â³äíîñÿòüñÿ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ
ïðîäóêò³â ³ ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè),
òî â³í òàêîæ ïîòðåáóº ñòàá³ëüíèõ ïðàâîâèõ ïðàâèë. Ä³ÿëüí³ñòü
öèõ ñóá'ºêò³â ñòèêàºòüñÿ òàêîæ ³ç á³ëüøèì îáñÿãîì ðåãóëÿö³é.
Äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ öå ïîâ'ÿçàíî
ç íåîáõ³äí³ñòþ óðàõóâàííÿ íîðì çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñàí³òàðíîãî òà åï³äåì³îëîã³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ íà-
ñåëåííÿ» â³ä 24.02.1994 ð., «Ïðî áåçïå÷í³ñòü òà ÿê³ñòü õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â» â³ä 23.12.97 ð. (â ðåäàêö³¿ çàêîíó â³ä
6.09.2005 ð.), «Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â» â³ä 12.05.98 ð.,
«Ïðî âèëó÷åííÿ ç îá³ãó, ïåðåðîáêó, óòèë³çàö³þ, çíèùåííÿ àáî
ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ íåÿê³ñíî¿ òà íåáåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿»
â³ä 14.01.2001 ð., «Ïðî ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³» â³ä
17.05.2001 ð.[4]. Êð³ì òîãî, öåé ïðîøàðîê â³ä÷óâàº áðàê ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî º ïåðåøêîäîþ ó çðîñòàíí³, ³ âèìàãàº
ðîçðîáêè âàðòîãî óâàãè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàø ïîãëÿä, ³ç óðàõóâàííÿì ðåàë³é ñüî-
ãîäåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó äî ñòàëî-
ãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó õàð÷î-
â³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè âàðòèìè óâàãè º ìåõàí³çì äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Çàãàëüí³ çàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåí³ ó ñò. 42 Êîíñòèòóö³¿
Óêðà¿íè òà â ñò. 15 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ï³äïðèºìíèöòâî», â
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Çàêîí³ «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà» â
ÿêèõ, çîêðåìà, ïåðåäáà÷åíî, ùî äåðæàâà çàêîíîäàâ÷î çà-
áåçïå÷óº ñâîáîäó êîíêóðåíö³¿ ì³æ ï³äïðèºìöÿìè, çàõèùàº
ñïîæèâà÷³â â³ä ïðîÿâ³â íåñóìë³ííî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ìîíîïî-
ë³çìó â áóäü–ÿêèõ ñôåðàõ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6].

Âçàãàë³ êàòåãîð³ÿ «ìåõàí³çì» òðàêòóºòüñÿ ÿê ñèñòåìà,
ïðèñòð³é, ñïîñ³á, ùî âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê ïåâíîãî âèäó
ä³ÿëüíîñò³ [10]. Î. Êîâàëþê âèä³ëÿº äâà ï³äõîäè, ùî ñêëàëè-
ñÿ ñüîãîäí³ äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì». Ïåðøèé – öå
îðãàí³çàö³ÿ, íàëàãîäæåííÿ ðîáîòè åêîíîì³êè ³ ô³íàíñ³â.
Äðóãèé – öå «êåðìî» çîâí³øíüîãî âïëèâó äåðæàâè ³ ï³äïðè-
ºìñòâà íà åêîíîì³êó ³ ñóñï³ëüñòâî. Àðãóìåíòàìè íà êîðèñòü
äðóãîãî ï³äõîäó öåé àâòîð ââàæàº òàê³:

1. Åêîíîì³êà íå ìîæå óñï³øíî ðîçâèâàòèñÿ áåç âòðó÷àí-
íÿ äåðæàâè.

2. Óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñòâîì íåìîæëèâå áåç â³äïîâ³äíî-
ãî ìåõàí³çìó.

3. Áåç àäåêâàòíîãî ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì) ìåõàí³çìó íå ìîæ-
íà âèâåñòè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó «íà òðàºêòîð³þ ñòàëîãî
ðîçâèòêó» [7].

Àâòîð ðîáîòè [5] ââàæàº, ùî ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü
ôîðì, ìåòîä³â ³ çàñîá³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äåðæàâí³ îðãà-
íè óïðàâë³ííÿ, îðãàíè ì³ñöåâî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè âïëèâà-
þòü íà ï³äïðèºìíèöüêå çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ç ìåòîþ îò-
ðèìàííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Íà äóìêó Ä.Ã. Ëóê'ÿíåíêà [9], äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ
ìàëîãî á³çíåñó ÿâëÿº ñîáîþ ñòâîðåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ
äåðæàâîþ ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ òà
ñòèìóë³â äëÿ åôåêòèâíîãî ³ óñòàëåíîãî éîãî ðîçâèòêó.
Ñóòí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åí-
í³ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé ïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ì³í³ì³çàö³¿ â³äì³ííîñòåé â óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ìàëèõ ³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå îçíà÷àº, ùî äåð-
æàâà íå ïîâèííà ñòâîðþâàòè «òåïëè÷í³», òàê³, ùî âèêðè-
âëþþòü ä³þ ðèíêîâèõ ðåãóëÿòîð³â, óìîâè äëÿ ñòèìóëþâàí-
íÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. ²íøèìè ñëîâàìè,
íîðìàëüíî ôóíêö³îíóþ÷èé ðèíêîâèé ìåõàí³çì ñïðîìîæ-
íèé ñàìîñò³éíî ðîçñòàâèòè ïð³îðèòåòè ó êîíêóðåíòíîìó
çìàãàíí³ ìàëèõ, ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Íåîáõ³ä-
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íî çä³éñíþâàòè ëèøå äîçîâàíå éîãî êîðèãóâàííÿ â ìåæàõ
ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. 

Âàðòî íàãàäàòè, ùî çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â³äð³çíÿºòüñÿ îñîáëèâîþ (ïîð³âíÿíî ç âåëè-
êèì ³ ñåðåäí³ì á³çíåñîì, à òàêîæ äåðæàâíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè) íåâèçíà÷åí³ñòþ. Â òîé æå ÷àñ åôåêòèâí³ñòü ðî-
çâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè çàëåæèòü â³ä óìîâ, â ÿêèõ âîíà ôóíêö³îíóº. Ó ö³é
÷àñòèí³ äîñë³äæåííÿ ñôîðìóëþºìî îñíîâí³ ï³äõîäè äî
ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ç òî÷êè çîðó éîãî âïëèâó íà çîâí³øíº ñåðåäî-
âèùå ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâî ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óê-
ðà¿íè, îñíîâí³ âèìîãè äî ÿêîãî ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 1.

²ç íàâåäåíî âèùå âèçíà÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
âèïëèâàº, ùî âîíî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç éîãî îñíîâí³ ìåòîäè
³ ³íñòðóìåíòè. Ìåòîäè ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ôîðìàõ óïðàâë³ííÿ,
÷åðåç âçàºìîä³þ ñóá'ºêò³â òà îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ, çâ'ÿçêè,
ùî ì³æ íèìè ñêëàëèñÿ. Â³ä óì³ííÿ ¿õ âèáèðàòè òà çàñòîñîâó-
âàòè çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ. 

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ. Çîêðåìà, â ðîáîò³ [5] ¿õ ïîä³ëåíî çà äâîìà îñ-
íîâíèìè îçíàêàìè: çà ôîðìàìè – íà ìåòîäè ïðÿìîãî ³ íå-
ïðÿìîãî âïëèâó; çà ñïîñîáàìè âïëèâó – íà ïðàâîâ³, àäì³í³-
ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³ òîùî.

Ñòèñëà õàðàêòåðèñòèêà öèõ ìåòîä³â ïîëÿãàº ó òàêîìó. Ìå-
òîäè ïðÿìîãî âïëèâó áåçïîñåðåäíüî ä³þòü íà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñóá'ºêò³â ðèíêó ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ òàêèõ âàæåë³â, ÿê íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ö³ëüîâ³ êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè, äåð-
æàâí³ çàìîâëåííÿ, êâîòóâàííÿ, ë³öåíçóâàííÿ òîùî. Ìåòîäè
íåïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ ðåãëàìåíòóþòü ïîâåä³íêó ñóá'ºêò³â
íà ðèíêó îïîñåðåäêîâàíî ÷åðåç ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå äîçâîëÿº ñïðÿìóâàòè åêîíîì³÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìö³â íà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé. Òàêå îïîñåðåäêîâàíå ðåãóëþâàííÿ
â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñóá'ºêò³â
ðèíêó ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ô³ñêàëüíî¿, áþäæåò-
íî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿, ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íøèõ
ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ äåðæà-
âè ñòîñîâíî âñòàíîâëåííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ äëÿ âèêîíàííÿ
þðèäè÷íèõ íîðì (ïðàâèë) ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â ïðàâà – þðè-
äè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á. Îñíîâíèìè âèìîãàìè äî ð³çíèõ
ôîðì ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ º ñâîº÷àñí³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü,
ïîâíîòà, âíóòð³øíÿ óçãîäæåí³ñòü.

Àäì³í³ñòðàòèâíå ðåãóëþâàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ âèêîðè-
ñòàííÿì ìåòîä³â ïðÿìîãî âïëèâó íà ïîâåä³íêó âñ³õ ó÷àñíè-
ê³â ðèíêó, åêîíîì³÷íå – ïåðåâàæíî ìåòîä³â îïîñåðåäêîâà-
íîãî âïëèâó. 

Êð³ì ìåòîä³â ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ áàçó-
ºòüñÿ íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèõ º äèôå-
ðåíö³éîâàíî–ö³ëüîâèé ï³äõ³ä ³ ìîòèâàö³éíà ñêëàäîâà; ãàð-
ìîí³ÿ ì³æ ïîòî÷íèìè ³ ñòðàòåã³÷íèìè ³íòåðåñàìè ñóñï³ëü-
ñòâà, êîðåëÿòèâí³ñòü îáñÿã³â äîïîìîãè, ùî íàäàºòüñÿ ³ â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòþ çà ¿¿ îòðèìàííÿ; áàëàíñ ì³æ ïðîòåêö³îí³çìîì
³ ðèíêîâèìè ñâîáîäàìè. Ïîñë³äîâíå äîòðèìàííÿ öèõ ïðèí-
öèï³â çàáåçïå÷èòü ñòâîðåííÿ áàãàòîì³ðíî¿ ñèñòåìè, â ÿê³é
çíàéäóòü ãàðìîí³éíå ñïîëó÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ö³ë³
äåðæàâè òà ³íòåðåñè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ çì³í ó ï³äïðèºìíèöòâ³ ç ñîö³àëü-
íî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó íåîáõ³äíî çíàòè éîãî ñòàí, ïî-
òðåáè êðà¿íè òà îêðåìèõ òåðèòîð³é, íà îñíîâ³ ÿêèõ ìîæíà
ñôîðìóëþâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïð³îðèòåòíîñò³ ðîçâèòêó
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Åôåêòèâíå ðåãóëþâàí-
íÿ ï³äïðèºìíèöòâà ïîëÿãàº â ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèõ çîâ-
í³øí³õ óìîâ äëÿ éîãî ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî âñòà-
íîâëåíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü íà ð³âí³ êðà¿íè ³ ðåã³îíó.

Ìåòîäîëîã³÷íî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó
ðåãóëþâàííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ìîæå áóòè ïðåäñòà-
âëåíèé ó âèãëÿä³ ïåâíî ïîñë³äîâíîñò³:

1. Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ êîìïîíåíò³â ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðå-
äîâèùà.

2. Âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â ó êîìïîíåíòàõ çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

3. Àíàë³ç ñòàíó òà åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

4. Ðîçðîáêà çàõîä³â ïî ñòâîðåííþ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

5. Ðîçðîáêà Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó
ìàëîãî âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìíèöòâà ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëî-
âîñò³.

6. Ðîçðîáêà ãàëóçåâèõ òåðèòîð³àëüíèõ ïðîãðàì ñïðèÿííÿ
åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó õàð÷îâ³é
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

7. Ðîçðàõóíîê âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè òà ¿¿ î÷³êó-
âàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³.

8. Ðåàë³çàö³ÿ ðîçðîáëåíî¿ ïðîãðàìè òà êîíòðîëü çà ¿¿
çä³éñíåííÿì.

²ç âèùåâèêëàäåíîãî âèïëèâàº, ùî íà ÷àñ³ º ðîçðîáêà ³ çà-
êîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ êîìïëåêñíî¿ Ïðîãðàìè äëÿ ìàëîãî
âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ìàñøòàáàõ äåðæàâè, à íà ¿¿
áàç³ ôîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî–ãàëóçåâèõ ïðîãðàì, ÿê³ á
âðàõîâóâàëè îñîáëèâîñò³ ëîêàëüíèõ ðèíê³â. Ð³÷ ó ò³ì, ùî
ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ îáìåæóºòüñÿ ó á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â ì³ñöåâèìè, ëîêàëüíèìè ðèíêàìè, ÿê³ íà â³ä-
ì³íó â³ä ðèíê³â âåëèêèõ êîðïîðàö³é õàðàêòåðèçóþòüñÿ âåëè-
êèì ñòóïåíåì ñòèõ³éíîñò³.

Íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ïðîãðàìè ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ
â çàáåçïå÷åíí³ êîìïëåêñíîãî ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà. Êîìïëåêñí³ñòü ïîëÿãàº â ðåàë³çàö³¿ ôàêòîð³â,
ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ìàëîãî ãàëóçåâîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà íà òåðèòîð³¿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ îáëàñò³. Ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâî-
ñò³ íåâåëèê³ ï³äïðèºìñòâà äàþòü çìîãó ïîãëèáèòè ñïåö³àë³çà-
ö³þ âèðîáíèöòâà, çìåíøèòè ïîòðåáè â ñèðîâèí³, ïîâí³ñòþ
âèêîðèñòîâóâàòè ì³ñöåâ³ ñèðîâèíí³ òà òðóäîâ³ ðåñóðñè. Àêòó-
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àëüíèì º é ëèøàºòüñÿ ñòâîðåííÿ íåâåëèêèõ, òåõí³÷íî äîáðå
îñíàùåíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðàéîíàõ ç ³íòåíñèâíèì àãðîïðîìè-
ñëîâèì âèðîáíèöòâîì ³ íèçüêèì ð³âíåì óðáàí³çàö³¿. Êð³ì òî-
ãî, ÿê³ñí³ çì³íè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-
êè, îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â ÿêîãî º ï³äâèùåííÿ ðîë³ ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ, çíà÷íî êîðèãóþòü òåðèòîð³àëüíó îðãàí³çà-
ö³þ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Àëå âàæëèâî çâàæè-
òè íà òå, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ìàëèõ ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíà ðîçðîáêà ³ îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà
ìàëîãàáàðèòíî¿ òåõí³êè, ìåõàí³çîâàíèõ ³ àâòîìàòèçîâàíèõ ë³-
í³é íåâåëèêî¿ ïîòóæíîñò³ äëÿ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ñèðîâèíè. Âðàõóâàííÿ öèõ ôàêòîð³â äàº çìîãó âèðîáèòè
íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé âàð³àíò ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó ðå-
ã³îí³. Â ðàéîíàõ ç ³íòåíñèâíèì àãðîïðîìèñëîâèì âèðîáíèö-
òâîì ³ íèçüêèì ð³âíåì óðáàí³çàö³¿ äîö³ëüíî áóäóâàòè íåâåëè-
ê³, òåõí³÷íî äîáðå îñíàùåí³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà ðèñ. 1 ïîäàíî ñõåìó ðîçðîáêè òåðèòîð³àëüíî–ãàëóçå-
âèõ ïðîãðàì ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî âèðîáíè÷îãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. 

Ìåòîäè÷íî ðîçðîáêà ïðîãðàìè ïî÷èíàºòüñÿ ç ôîðìóëþ-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü. Íà íàø ïîãëÿä, ö³ëëþ
ðîçðîáêè ïðîïîíîâàíî¿ ïðîãðàìè ìàº áóòè çàáåçïå÷åííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó ìàëî-
ãî âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìíèöòâà ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè. Â ÷èñë³ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ìàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ
çàáåçïå÷åííÿ íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêîâèõ â³äíîñèí; ïîäàëü-
øà ðîçáóäîâà ³íñòèòóò³â ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ï³äãîòîâ-
êà á³çíåñ–êàäð³â; äîïîìîãà ó âèõîä³ íà çîâí³øí³ ðèíêè. 

Ó òîé æå ÷àñ íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè ïðîáëåìó íåäîñòàòíüî¿
«ù³ëüíîñò³» ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, íèçüêî¿ ÷àñòêè ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ó ÂÂÏ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çá³ëüøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íå ñàìîö³ëü, à íåîáõ³äí³ñòü. Ñïðà-
âà â ò³ì, ùî ïðèñóòí³ñòü â³äíîñíî íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá'ºê-
ò³â íà ðèíêó íå ðîáèòü êîíêóðåíö³þ ä³ºâèì ìåõàí³çìîì ðèí-
êîâîãî â³äáîðó. Â ñâîþ ÷åðãó, öÿ îáñòàâèíà ãàëüìóº ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîöåñ ó áóäü–ÿêîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³. Çã³äíî ç³ ñòàòè-
ñòè÷íèìè äàíèìè, ïèòîìà âàãà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ñòâîðåíî¿ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ñòàíîâèòü ëèøå
2% ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòâîðåíî¿ â
Óêðà¿í³. Íåðîçâèíåí³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó ³ êîíêóðåíòíî-
ãî ñåðåäîâèùà â³äîáðàæàºòüñÿ íà ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³
íå ò³ëüêè ìàëèõ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, à ³ â ö³ëîìó ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. 
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Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ðîçðîáêè òåðèòîð³àëüíî–ãàëóçåâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ìàëîãî âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìíèöòâà
ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
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Âñòàíîâëåíî, ùî íà ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³
âïëèâàþòü ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà, ôîðìà âëàñíîñò³, îñî-
áëèâîñò³ ãàëóçåâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî â
2000 ðîö³ ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèâ 18%, ó 2003 ðîö³ – 15,1%, ó 2004
ðîö³ – 13,7%, çà ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2005 ðîêó – 10,3% â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ öåé ïîêàç-
íèê ó 2003 ðîö³ ñòàíîâèâ 15,9%, ó 2004 ðîö³ – 12,3%.
Ó òîé æå ÷àñ öåé ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (ÑØÀ, ßïîí³ÿ,
Ôðàíö³ÿ) ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äîñÿãàº 80%.

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç ê³ëüê³ñòþ
ïðàöþþ÷èõ äî 50 îñ³á ó 14 ðàç³â ìåíøà çà ³ííîâàö³éíó

àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ïîíàä
5000 îñ³á. Ïàñèâí³ñòü ìàëèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó
ðîçðîáö³ ³ âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é Ñ.Â. Çàõàð³í ïîÿñíþº ¿õ
ôóíêö³îíóâàííÿì ó ãàëóçÿõ, ùî º íèçüêîïðèáóòêîâèìè, à
òîìó – íå ïðèâàáëèâèìè äëÿ ìàñîâîãî ³íâåñòîðà. Àâòîð
ðîáèòü âèñíîâîê ïðî â³äñóòí³ñòü ñõèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³é
öèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [5].

ßê óæå çàçíà÷àëîñü âèùå, íà ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà âïëèâàº íå ëèøå éîãî
ðîçì³ð, à é ôîðìà âëàñíîñò³.

Â òàáë. 2 ïîêàçàíî ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèâàòíî¿ ³ êîëåêòèâíî¿
ôîðì âëàñíîñò³ ó 2000–2005 ðîêàõ.
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Òàáëèöÿ 2. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèâàòíî¿ òà êîëåêòèâíî¿ ôîðì âëàñíîñò³ 

Ðîêè
²ííîâàö³éíî àêòèâí³

ï³äïðèºìñòâà ïðèâàòíî¿
ôîðìè âëàñíîñò³, îä.

Ó % â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ

²ííîâàö³éíî àêòèâí³
ï³äïðèºìñòâà

êîëåêòèâíî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³, îä.

Ó % â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ

1 2 3 4 5
2000 4 0,2 323 4,8
2001 98 5,8 3420 50,9
2002 117 6,7 3234 47,9
2003 10 0,5 315 4,7
2004 290 3,5 Â³äñóòí³ äîñòîâ³ðí³ äàí³ –
2005 210 2,6 Â³äñóòí³ äîñòîâ³ðí³ äàí³ –

Ñêëàäåíî çà äàíèìè äæåðåëà [5].

Ðèñóíîê 2. Íàïðÿìè ï³äòðèìêè òà åôåêòè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ íà îñíîâ³
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíîãî ìåõàí³çìó
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Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â³ò÷èçíÿíà ñòàòèñòèêà ³ííîâàö³éíî
àêòèâíèìè ââàæàº íàâ³òü ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ÷àñòêà ðåà-
ë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çàö³¿ ñòàíîâèòü
ìåíøå 1%.

Çà äîñâ³äîì ðîçâèíóòèõ êðà¿í àêòèâ³çóâàòè ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü â ìàëîìó ï³äïðèºìíèö³ ìîæíà ëèøå çàâäÿêè äîñÿ-
ãíåííÿì ïåâíî¿ êðèòè÷íî¿ ìàñè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà 1000
îñ³á íàñåëåííÿ. À îñê³ëüêè öåé ïðîöåñ íå ìîæå áóòè ðåàë³çî-
âàíèé ó êîðîòê³ ñòðîêè, òî ïðîïîçèö³ÿ ùîäî ðîçðîáêè äîâãîñ-
òðîêîâî¿ ãàëóçåâî¿ ïðîãðàìè, à íà ¿¿ áàç³ ôîðìóâàííÿ òåðèòî-
ð³àëüíî–ãàëóçåâèõ ïðîãðàì º àêòóàëüíîþ ³ ñâîº÷àñíîþ. 

Íà íàø ïîãëÿä, ïðîãðàìíà ï³äòðèìêà, ðåàë³çîâàíà ÿê
ìåòîäàìè ïðÿìîãî, òàê ³ íåïðÿìîãî âïëèâó, äîçâîëèòü äî-
ñÿãòè íåîáõ³äíî¿ ãíó÷êîñò³, òîáòî çäàòíîñò³ øâèäêî ïåðå-
áóäîâóâàòèñÿ ç âèðîáíèöòâà îäíèõ âèðîá³â íà ³íø³, ùî º
íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
àêòèâíîñò³ ÿê îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³
ïðîìèñëîâîñò³ ó ö³ëîìó.

Íà ðèñ. 2 â³äîáðàæåíî îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äòðèìêè ðî-
çâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè, ùî áóäóòü ðåàë³çîâàí³ íà îñíîâ³ çàïðîâàäæåííÿ
ïðîãðàìíîãî ìåõàí³çìó. Àíàë³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ô³íàíñîâà
ï³äòðèìêà â ÷àñòèí³ ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ ñïðîùåíèõ
ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ òà ¿õ îñòàòî÷íîãî çàêîíîäàâ÷îãî
çàêð³ïëåííÿ, íàäàííÿ íà íåêîìåðö³éí³é îñíîâ³ ³íôîðìàö³é-
íîãî, êîíñóëüòàö³éíîãî (ãàðÿ÷³ ë³í³¿), òåõí³÷íîãî ³ êàäðîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ, ñïðèÿííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.
Ðåàë³çàö³ÿ âñ³õ öèõ íàïðÿì³â ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè íà-
ëåæíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. Ðåçóëüòàòîì ñòàíå ïðèñêîðåííÿ
çì³í ó ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî
ñïðè÷èíÿòü ðóõ (áåçïåðåðâí³ çì³íè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà), à çíà÷èòü ðîçâèòîê. Íàñ-
ë³äêîì ðîçâèòêó ñòàíóòü âèçíà÷åí³ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷í³ ³
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ åôåêòè.
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10. Ñó÷àñíèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê óêðà¿íñüêî¿ ìîâè: 50 000 ñë³â

/ Çà çàã. ðåä. ä–ðà ô³ëîë. íàóê, ïðîô. Â.Â. Äóá³÷èíñüêîãî. – Õ.: ÂÄ

«ØÊÎËÀ», 2006. – 832 ñ. 
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Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ äîñâ³äó êðà¿í ªÑ òà ÑØÀ â
çàïðîâàäæåíí³ á³îïàëèâà ÿê àëüòåðíàòèâíîãî äæåðåëà
åíåðã³¿, ïîñò³éíîãî ñïîñòåðåæåííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ àëü-
òåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè â Óêðà¿í³, ³íòåðâ'þâàííÿ ïðàêòè-
ê³â äàíîãî ñåêòîðó ðîçãëÿíóòî ïåðñïåêòèâè òà âèãîäè

âèðîáíèöòâà á³îëîã³÷íîãî äèçåëüíîãî ïàëüíîãî ç îë³éíî¿
ðîñëèíè – ðàïñó, âèçíà÷åíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ òà ïðî-
áëåìè çàïðîâàäæåííÿ âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà â Óêðà¿í³,
ïðîâåäåíî îö³íêó ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ùîäî âèðîùóâàííÿ ðàïñîâî¿ êóëüòóðè.

Ã.À. ÃÐÀÄ²ËÜ,
ÊÍÅÓ ³ì. Â. Ãåòüìàíà,

Î.Ì. ÊÎÂÀËÅÍÊÎ,
ñò. âèêëàäà÷, ÊÍÅÓ ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Äåÿê³ òåõíîëîã³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³
àñïåêòè âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà

ç ðàïñîâî¿ ðîñëèíè
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Çàïðîïîíîâàíî êëþ÷îâ³ øëÿõè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèö-
òâîì ÿê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó ðèíêó åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòîãî ïàëèâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè: Ó XXI ñò. ëþäñòâî âïåðøå çó-
ñòð³ëîñÿ ç ïðîáëåìîþ, ÿêó ðàí³øå ââàæàëè ëèøå ïðîãíîçîì
– ðåñóðñè íàôòè òà ïðèðîäíîãî ãàçó íåñïèííî ñêîðî÷óþòü-
ñÿ. Êðà¿íè ïåðåõîäÿòü äî ðîçðîáêè ïîêëàä³â, ùî íàëåæàòü
äî ãðóïè âàæêîäîñòóïíèõ. Ö³íè íà òðàäèö³éí³ åíåðãîðåñóðñè
äèíàì³÷íî çðîñòàþòü ³ç ðîêó â ð³ê. Ç ìåòîþ ïðèïèíåííÿ
òåìï³â ñâ³òîâî¿ åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè ðîçâèíåí³ êðà¿íè çàïðî-
âàäæóþòü ðîçðîáêó òà âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæå-
ðåë åíåðã³¿: â³òðó, ñîíöÿ, âîäè, âîäíþ òà á³îëîã³÷íèõ ïðîäóê-
ò³â. Ñüîãîäí³ á³îïàëèâî, âèðîáëåíå ç çàëèøê³â á³îëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â ÷è îë³éíèõ ðîñëèí, êîðèñòóºòüñÿ âåëèêèì ïîïèòîì.
Óêðà¿íà íàìàãàºòüñÿ íå â³äñòàâàòè â³ä ªÑ é ïîñòóïîâî çà-
ïðîâàäæóº ñèñòåìó çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ç ìåòîþ ñòèìóëþ-
âàííÿ òà çàîõî÷óâàííÿ äî ðîçâèòêó ãàëóç³ àëüòåðíàòèâíî¿
åíåðãåòèêè, àëå íà äàíîìó åòàï³ áàãàòî þðèäè÷íèõ àñïåêò³â
çàëèøàþòüñÿ ïðîãàëèíàìè, òîìó íà óêðà¿íñüêèõ íîâàòîð³â
– ï³äïðèºìö³â ÷åêàþòü òðóäíîù³ ç ðîçâèòêîì äàíîãî ñåêòî-
ðó åíåðãåòèêè. ²íøîþ ïðîáëåìîþ º íåïîâíå òà íå÷³òêå ðî-
çóì³ííÿ øèðîêèõ ìàñ íàñåëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåí-
íÿ á³îëîã³÷íîãî ïàëèâà ç ìåòîþ åêîíîì³¿ òðàäèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â åíåðã³¿, çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ³íîçåìíèõ ïîñòà÷àëü-
íèê³â íàôòè é ãàçó òà ïðèçóïèíåííþ åêîëîã³÷íî¿ êðèçè, ÿêà
âæå äàâíî íàâèñàº íàä Óêðà¿íîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²íîä³
³äå¿ íàðîäæóþòüñÿ, àëå çàëèøèâøèñü íåïîì³÷åíèìè, â³äõî-
äÿòü àáî çàìåðçàþòü. Òàê âèéøëî ³ ç ³äåºþ âñåñâ³òíüî â³äî-
ìîãî â÷åíîãî Ðóäîëüôà Äèçåëÿ, ÿêèé ñòâîðèâøè äèçåëü-
íèé äâèãóí, ó 1895 ðîö³ ðîçðîáèâ êîíöåïö³þ âèêîðèñòàííÿ
ðîñëèííî¿ îë³¿ çàì³ñòü ïàëèâà. ² â 1900 ðîö³ â Ïàðèæ³ ïðåä-
ñòàâèâ äâèãóí, ùî ïðàöþâàâ íà àðàõ³ñîâ³é îë³¿. Öþ ³äåþ íå
ñïðèéíÿëè, ³ íàâ³òü çàáóëè, àëå íàðîñòàþ÷à åíåðãåòè÷íà
êðèçà çìóñèëà ëþäñòâî çóïèíèòèñÿ, çàäóìàòèñÿ ³, ïîêè ùå
íå ï³çíî, ä³ÿòè. Äóæå ñêîðî çãàäàëèñÿ ³äå¿ ðîçâèòêó àëüòåð-
íàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, ÿê îò â³òðîåíåðãåòèêà, ãåë³îåíåðãåòè-
êà, à ç íèìè ³ ³äåÿ Äèçåëÿ ïðî á³îïàëèâî.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïåðåâàã âèêî-
ðèñòàííÿ á³îëîã³÷íîãî ïàëèâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà
ÿê äîáàâêè äî òðàäèö³éíîãî áåíçèíó, âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåì

çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³, çàïðîïîíóâàííÿ ìîæëèâèõ âàð³-
àíò³â ðîçâèòêó äàíî¿ ãàëóç³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äîìî, ùî ³äåàëüíèì
äæåðåëîì á³îïàëèâà º îë³éí³ ðîñëèíè (ñîÿ, ñîíÿøíèê, îëèâè,
ïàëüìè) òà â³äõîäè òâàðèííîãî ³ ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ (ñî-
ëîìà, ãóìóñ, çàëèøêè ïåðåðîáêè ñîíÿøíèêîâîãî íàñ³ííÿ òà
öóêðîâîãî áóðÿêó). ßêùî äëÿ ïåðåðîáêè îñòàíí³õ ïîòð³áåí
ïðîöåñ áðîä³ííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êàòàë³çàòîð³â, òî äëÿ îòðè-
ìàííÿ á³îïàëèâà ç îë³éíèõ ðîñëèí âèêîðèñòîâóþòü ñïåö³àëüíå
îáëàäíàííÿ. Á³îïàëèâî º äîñèòü ñïåöèô³÷íèì ïðîäóêòîì ç³
ñâî¿ìè ïëþñàìè òà íåäîë³êàìè ó ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàíí³.

Äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà åêîíîì³êè â
ö³ëîìó îïòèìàëüíèì äæåðåëîì á³îïàëèâà º îäíîð³÷íà ðîñëè-
íà ç æîâòèìè êâ³òî÷êàìè – ðàïñ, ç ÿêîãî îòðèìóþòü òîé ñà-
ìèé åòàíîë, àáî á³îåòàíîë, ÿêèé ³ º á³îïàëèâîì. Â Óêðà¿í³ 35
ìëí. ãà ïîñ³âíèõ ïëîù, òàêîãî ïîòåíö³àëó íåìàº ó âñ³º¿ ªâðî-
ïè. Í³êîìó íå íîâèì áóäå òàêîæ ôàêò, ùî îñòàíí³ìè ðîêàìè
÷àñòèíà ö³º¿ çåìë³ ïóñòóº. À îñü ÷è â³äîìî, ùî äëÿ òîãî, ùîá
çàäîâîëüíèòè ð³÷íó ïîòðåáó â äèçåëüíîìó ïàëüíîìó, Óêðà¿íè
ïîòð³áíî âèä³ëèòè ëèøå 10% öèõ ïëîù ï³ä ïîñ³â ðàïñó. Çâà-
æàþ÷è íà òå ùî ö³íà íà òîííó çåðíà ö³º¿ ðîñëèíè ùîð³÷íî
çðîñòàº ³ íà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü 2500–2900 ãðí., òî Óêðà¿í³
âèã³äíî íå ïðîñòî âèðîùóâàòè ÿðèé òà îçèìèé ðàïñ, àëå é ñà-
ìîñò³éíî âèãîòîâëÿòè á³îïàëèâî, ùî çíà÷íî ñêîðîòèòü çàë-
åæí³ñòü â³ä ³ìïîðòîâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Òàê, ïðè ñåðåäí³é
óðîæàéíîñò³ 1,5–3 ò /ãà ç òîííè ðàïñó ìîæíà îäåðæàòè
áëèçüêî 300 êã (30%) ðàïñîâîãî ìàñëà, à ç íüîãî – áëèçüêî
270 êã á³îäèçåëüíîãî ïàëüíîãî. Òîáòî ç îäíîãî ãåêòàðà ìîæ-
íà îòðèìàòè áëèçüêî 0,4–0,8 ò á³îïàëèâà. Çà ï³äðàõóíêàìè, ç
òåðèòîð³¿ 3 ìëí. ãà âñ³õ óêðà¿íñüêèõ çåìåëü ìîæíà îòðèìàòè
áëèçüêî 2,7 ìëí. ò á³îïàëèâà, åíåðãåòè÷íà åôåêòèâí³ñòü ÿêî-
ãî ëèøå íà 15% ïîñòóïàºòüñÿ åôåêòèâíîñò³ äèçåëüíîãî
ïàëüíîãî. Òîáòî öå åêâ³âàëåíòíî 2,3 ìëí. ò òðàäèö³éíîãî äè-
çåëüíîãî ïàëüíîãî. Äëÿ éîãî âèãîòîâëåííÿ ïîòð³áíî áóëî á
âèêîðèñòàòè 7–8 ìëí. ò íàôòè (çà ö³íîþ ñòàíîì íà âåðåñåíü
2007 ðîêó – $688 ìëí.) Âðàõîâóþ÷è òå ùî ùîð³÷íî Óêðà¿íà
ïîòðåáóº çà ð³çíèìè îö³íêàìè 24–28 ìëí. ò íàôòè, âèðîùó-
âàííÿ ðàïñîâî¿ ðîñëèíè òà âèãîòîâëåííÿ á³îïàëèâà ñêîðîòè-
ëî á ³ìïîðò íàôòè íà 25%!!! 

Äëÿ óíàî÷íåííÿ ðîçðàõóíê³â íàâîäèìî ñõåìó ïðîïîðö³é-
íîñò³ âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà ç ðàïñîâî¿ êóëüòóðè (ðèñ. 1).
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Â îñíîâ³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà ëåæèòü õ³ì³÷íà
ðåàêö³ÿ âçàºìîä³¿ æèðíèõ êèñëîò ³ç ìåòèëîâèì ñïèðòîì.
Æèðè – öå ñêëàäí³ åô³ðè ãë³öåðèíó ³ âèùèõ îäíîîñíîâíèõ
êèñëîò, ãîëîâíèì ÷èíîì ïàëüì³òèíîâî¿, ñòåàðèíîâî¿ (íåíà-
ñè÷åí³ êèñëîòè) òà îëå¿íîâî¿ (íàñè÷åíà êèñëîòà), – ¿õ çà-
ãàëüíà íàçâà – ãë³öåðèäè, ÿê³ ³ º îñíîâîþ á³îäèçåëüíîãî
ïàëüíîãî. Êð³ì òîãî, âñ³ ðîñëèíí³ ³ òâàðèíí³ æèðè òàêîæ ì³-
ñòÿòü íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü â³ëüíèõ æèðíèõ êèñëîò (ïàëüì³òè-
íîâî¿, ñòåàðèíîâî¿, îëå¿íîâî¿), îòæå â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà
á³îïàëèâà äî ïîïåðåäíüî î÷èùåíî¿ îë³¿ äîäàþòü êàòàë³çà-
òîð (ëóã) ³ ìåòèëîâèé ñïèðò. Â³ëüí³ êèñëîòè øëÿõîì âçàºìî-
ä³¿ ç îñòàíí³ì ïåðåòâîðþþòüñÿ ó ñêëàäí³ åô³ðè. Ïîá³÷íèì
ïðîäóêòîì öüîãî ïðîöåñó áóäå ãë³öåðèí òà øðîò. Ïðîäîâ-
æóþ÷è ïîïåðåäí³ ðîçðàõóíêè, îêð³ì 1,4–2,7 ìëí. ò á³îïàëè-
âà îòðèìóþòü ùå 4,8 ìëí. ò øðîòó, ùî áàãàòèé íà á³ëîê, à
òîìó éäå íà êîðì õóäîá³. Ùîð³÷íà ïîòðåáà ñòàíîâèòü
áëèçüêî 6,4 ìëí. ò, òîáòî âèãîòîâëåííÿ á³îïàëèâà ç ðàïñó
íà 75% çàáåçïå÷óº ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî øðîòîì. Äî òî-
ãî æ ðèíêîâà ö³íà îäí³º¿ òîííè öüîãî êîðìó ñòàíîâèòü
$135–140 çà òîííó (135*4,8 ìëí. = $648 ìëí.). ²íøèì
âèõ³äíèì äîäàòêîâèì ïðîäóêòîì áóäå ãë³öåðèí, ÿêèé ï³ñëÿ
î÷èùåííÿ êîøòóº 7,5 òèñ. ãðí. çà òîííó (ïðèáëèçíî 800 òèñ.
ò). Éîãî ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèãîòîâëåííÿ òåõí³÷-
íèõ ìèþ÷èõ çàñîá³â òà ôîñôîðíèõ äîáðèâ. Âèõ³ä òà îáñÿã
îòðèìàíèõ ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â çàëåæèòü â³ä âèêîðèñòîâóâà-
íî¿ òåõíîëîã³¿ òà îáëàäíàííÿ. 

Ó á³îïàëèâà º ðÿä ïåðåâàã ïåðåä òðàäèö³éíèì äèçåëüíèì
ïàëüíèì:

1. Ñîá³âàðò³ñòü öüîãî ïðîäóêòó ëåæèòü ó ìåæàõ 1,5–2 ãðí.
çà ë³òð.

2. Âèñîêå öåòàíîâå ÷èñëî çàáåçïå÷óº äîáðèé ñïàëàõ.
3. Á³îïàëèâî ìàº çäàòí³ñòü äî çìàùóâàííÿ äåòàëåé, à òî-

ìó òðèâàë³ñòü ðîáîòè ñàìîãî äâèãóíà òà ïàëèâíîãî íàñîñó
çðîñòàº íà 60%.

4. Á³îïàëèâî º äîñèòü áåçïå÷íèì ó çáåð³ãàíí³, áî òåìïå-
ðàòóðà çàãîðàííÿ ñòàíîâèòü 100 °Ñ.

5. Ùî æ äî åêîëîã³÷íîñò³, òî á³îïàëèâî ì³ñòèòü äîñòàòíüî
êèñíþ (11%), ùîá âóãëåöü çãîðàâ ïîâí³ñòþ äî óòâîðåííÿ
ÑÎ2 (C + O2 = ÑÎ2), òîìó ê³ëüê³ñòü âóãëåêèñëîãî ãàçó çìåí-
øóºòüñÿ íà 80%. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðè çãîðàíí³ á³îïà-
ëèâà âèâ³ëüíÿºòüñÿ ñò³ëüêè æ ÑÎ2, ñê³ëüêè ðîñëèíà ðàïñó
ïîãëèíàëà çà ïåð³îä çðîñòàííÿ ó ïðîöåñ³ ôîòîñèíòåçó. 

Çà ñòðóêòóðíîþ ôîðìóëîþ îäíîãî ç³ ñòåàðèä³â ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê, ùîäî ïðîöåíòíîãî âì³ñòó êîæíîãî åëå-
ìåíòó: Ñ=33,3%, Î=3,6%, à âì³ñò âîäíþ íàéá³ëüøèé
Í=63,1%, çà ðàõóíîê ÷îãî ê³ëüê³ñòü ÷àäíîãî ãàçó ïðè çãî-
ðàíí³ á³îïàëèâà çìåíøóºòüñÿ íà 35%

Îêñèä³â ñ³ðêè, ÿê³ òàêîæ ìàþòü ïàãóáíèé âïëèâ íà àòìî-
ñôåðó, ó òðàäèö³éíîìó íàôòîâîìó äèçåëüíîìó ïàëüíîìó ì³-
ñòèòüñÿ 0,2%, à ó á³îïàëèâ³ – ëèøå 0,005%. Òðàäèö³éíå ïà-
ëèâî ïðè ïîòðàïëÿíí³ ó âîäó ïðèçâîäèòü äî ¿¿ îòðóºííÿ ³ çà-
ãèáåë³ ôàóíè. ßê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ, â ´ðóíò³ àáî âîä³ ì³-
êðîîðãàí³çìè ïåðåðîáëÿþòü 99% á³îïàëèâà, ùî ãîâîðèòü
ïðî ïåðñïåêòèâó ïåðåâåäåííÿ âîäíîãî òðàíñïîðòó íà àëü-
òåðíàòèâíå ïàëüíå. Äî òîãî æ ñàìà ðàïñîâà ðîñëèíà ìàº
çäàòí³ñòü î÷èùàòè ´ðóíò â³ä ðàä³îíóêë³ä³â, ïðè öüîìó íå çáè-
ðàþ÷è ¿õ ó ñâîºìó íàñ³íí³. Öå ìàëî á íåàáèÿêèé ïîçèòèâíèé
ðåçóëüòàò â î÷èùåíí³ ´ðóíòó ï³ñëÿ êàòàñòðîôè íà ×ÀÅÑ.

ßêùî ñüîãîäí³ á³îïàëèâî ùå íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ àêòèâ-
íî ñåðåä àâòîìîá³ë³ñò³â, àëüòåðíàòèâíèì âèõîäîì áóäå çì³-
øóâàííÿ òðàäèö³éíîãî äèçåëüíîãî ïàëèâà ç á³îëîã³÷íèì ó
ïðîïîðö³¿ 80 äî 20%. Äî ðå÷³, ó Ôðàíö³¿ öå çì³øóâàííÿ âæå
ïðàêòèêóþòü, äîäàþ÷è 5% á³îïàëèâà, ó ×åõ³¿ – 31%. Ó Í³-
ìå÷÷èí³ 5% âñ³õ ìàøèí ¿çäÿòü âèêëþ÷íî íà á³îïàëèâ³!!! Çà-
ãàëîì, 2% ðèíêó äèçåëüíîãî ïàëüíîãî â ªâðîñîþç³ áóëî
çì³íåíî íà á³îïàëèâî. Ïðè÷îìó êðà¿íè – ÷ëåíè ªÑ ïëàíóþòü
âèêîðèñòîâóâàòè á³îëîã³÷íå ïàëèâî íå ëèøå äëÿ àâòîìîá³-
ë³â. Ó ÷åðâí³ 2007 ðîêó çä³éñíèâ ñâ³é ïåðøèé ðåéñ ïîòÿã
êîìïàí³¿ Virgin Voyager (Âåëèêîáðèòàí³ÿ), ïàëüíå ÿêîãî ì³-
ñòèòü 20% á³îëîã³÷íî¿ ñèðîâèíè (ñîºâ³ áîáè, çåðíà ðàïñó òà
ïàëüìîâà îë³ÿ).

Çà ï³äðàõóíêàìè, ÿêùî çàïðîâàäèòè öþ æ ñèñòåìó â Óê-
ðà¿í³, äîäàþ÷è 10% á³îïàëèâà â òðàäèö³éíå, ìîæíà çíèçèòè
ïîòðåáó â ³ìïîðòóâàíí³ íàôòè íà 7–9% ùîð³÷íî (à öå
áëèçüêî 2 ìëí. ò).

Óæå ñüîãîäí³ ïðèâàòí³ ï³äïðèºìö³, âèíàõ³äíèêè òà é ñàìà
äåðæàâà âáà÷àþòü ó á³îïàëèâ³ âèñîê³ ïåðñïåêòèâè. Òîìó
ïîðÿä ³ç íåâåëèêèìè ïðèâàòíèìè ô³ðìàìè, ùî âèãîòîâëÿ-
þòü á³îïàëèâî äëÿ ñâî¿õ æå êîëãîñï³â, çàïðîâàäæåíî áóä³â-
íèöòâî çàâîä³â ç ïåðåðîáêè ðàïñó – â Òåðíîï³ëüñüê³é, Ñóì-
ñüê³é, Æèòîìèðñüê³é òà Õàðê³âñüê³é îáëàñòÿõ – ç ïîòóæí³-
ñòþ 1000–10000 ò á³îïàëèâà íà ð³ê. Çã³äíî ç âèìîãàìè ªÑ
÷àñòêà âèêîðèñòàííÿ á³îëîã³÷íîãî òà ³íøèõ âèä³â ïàëèâà, ùî
âèðîáëÿþòüñÿ ç â³äíîâëþâàëüíèõ ðåñóðñ³â, ó ñòðóêòóð³
åíåðãîñïîæèâàííÿ êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ ñòàíîâèòèìå äî ê³íöÿ
2006 ³ 2010 ðîê³â â³äïîâ³äíî 2,75 òà 5,75%. Ç óðàõóâàí-
íÿì öüîãî â Óêðà¿í³, ÿêà ìàº íàì³ð ñï³âïðàöþâàòè ç êðà¿íà-
ìè ªÑ, ìàº âèðîáëÿòèñÿ òà ñïîæèâàòèñÿ â 2010 ðîö³ íå
ìåíø ÿê 520 òèñ. ò óñ³õ âèä³â á³îïàëèâà.

À òîìó Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â çàòâåðäèâ Äåðæàâíó ïðîãðàìó
ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà äèçåëüíîãî á³îïàëèâà, çã³äíî ç ÿêîþ
ïî÷èíàþ÷è ç 2007 äî 2010 ðîêó 2,2 ìëí. ãà óêðà¿íñüêèõ çå-
ìåëü áóäå çàñ³ÿíî ðàïñîâîþ êóëüòóðîþ, ïîáóäîâàíî áëèçüêî
20 çàâîä³â ç ïåðåðîáêè ðàïñó òà âèãîòîâëåííÿ á³îïàëèâà ïî-
òóæí³ñòþ â³ä 5 äî 100 òèñÿ÷ òîíí íà ð³ê, òèì ñàìèì çàáåçïå-
÷èâøè ùîíàéìåíøå 623 òèñ. ò á³îïàëèâà. Ùå îäíèì ìîòè-
âàö³éíèì ôàêòîðîì º çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â íà äî-
äàíó âàðò³ñòü ïðîòÿãîì 5–10 ðîê³â âèðîáíèêàì á³îïàëèâà, à
òàêîæ ï³ëüãè íà ³ìïîðòóâàííÿ îáëàäíàííÿ ç–çà êîðäîíó. Òàê³
àìá³ö³éí³ é ìàñøòàáí³ ïëàíè – íå âèïàäêîâ³ñòü.
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Ïðîâîäÿ÷è ñïîñòåðåæåííÿì çà ðîçâèòêîì äàíî¿ ãàëóç³, íà-
ìè áóëî âèÿâëåíî, ùî ç 2006 ðîêó ê³ëüê³ñòü ïëîù, çàñ³ÿíèõ
ðàïñîâîþ êóëüòóðîþ ç ìåòîþ ïðîäàæó íàñ³ííÿ, â ìàéáóòíüî-
ìó ìàéæå ïîäâî¿ëàñÿ. Ó 2007 ðîö³, çà îô³ö³éíèìè äàíèìè,
áóëî â³äðàïîðòîâàíî ïðî çá³ð ðàïñîâîãî çåðíà â îáñÿç³ 1,8
ìëí. ò, ç ÿêèõ ïðèáëèçíî 1 ìëí. ò áóëî ïðîäàíî íà ³ìïîðò, à ³í-
øà ÷àñòèíà çàëèøèëàñÿ äëÿ âíóòð³øí³õ ïîòðåá âèðîáíèöòâà.
Ç³ çðîñòàííÿì ïîòóæíîñòåé äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ çàâîä³â
³ ìàñëîðîáåíü ïîòðåáà â ñèðîâèí³ áóäå çðîñòàòè, à òîìó äëÿ
âèðîùóâàííÿ ðàïñó ïîòð³áíî â³äâîäèòè âñå á³ëüøå ïëîù³. ²í-
øà òåíäåíö³ÿ, ÿêà ñòàëà â³äêðèòòÿì 2007 ðîêó, – öå àêòèâíå
ïðîåêòóâàííÿ òà âèãîòîâëåííÿ ñïåö³àëüíèõ óñòàíîâîê òà
êîìïëåêñíîãî îáëàäíàííÿ äëÿ ïåðåðîáêè ðàïñîâîãî çåðíà
÷è ðàïñîâî¿ îë³¿ íà á³îïàëèâî. Ùå ç 2005 ðîêó óêðà¿íñüê³ òåõ-
í³êè â äåÿêèõ êîëãîñïàõ çàïðîâàäæóâàëè ïðèì³òèâí³ òåõíîëî-
ã³¿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïàëüíîãî äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá. Ç ìèíóëî-
ãî æ ðîêó ³íæåíåðí³ ïðîåêòóâàííÿ ìàòåð³àë³çóâàëèñÿ â îêðå-
ìèõ óñòàíîâêàõ òèïó ÓÁÓ–50 àáî ÁÄÄ–50 (ïîòóæí³ñòþ 1,2 ò
ãîòîâîãî á³îïàëèâà íà äîáó), ÓÁÓ–250 àáî ÁÄÄ–250 (6ò íà
äîáó), ÓÁÓ–1000 àáî ÁÄÄ–1000 (24 ò íà äîáó). Ñüîãîäí³
á³ëüøå ï'ÿòè ô³ðì çàéìàþòüñÿ ïðîäàæåì òà äîñòàâêîþ, ìîí-
òàæåì òà òðåíóâàííÿì ïåðñîíàëó äëÿ ðîáîòè ç öèìè òà ³íøè-
ìè óñòàíîâêàìè. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ º íå ëèøå ÿê³ñòü
òà åêîíîì³÷í³ñòü îáëàäíàííÿ, àëå ³ éîãî î÷åâèäíà ïåðåâàãà â
ö³í³. Òàê, ÿêùî âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ í³ìåöüêèõ âèðîáíèê³â âè-
ì³ðþºòüñÿ ñîòíÿìè òèñÿ÷ ºâðî, òî óêðà¿íñüêèé âèðîáíèê ïðî-
ïîíóº ö³íè â ìåæàõ â³ä 60 òèñ. äî 500 òèñ. ãðí., à òîìó íàâ³òü
ºâðîïåéñüê³ çàâîäè ïî÷àëè ö³êàâèòèñÿ íàøèìè óñòàíîâêàìè.
Äî ðå÷³, âæå ³ñíóþòü ñòàíäàðòè ùîäî òåõí³÷íèõ âèìîã äî
óñòàòêóâàííÿ òà äî ñàìîãî á³îïàëèâà. Á³ëüøà ÷àñòèíà îáëàä-
íàííÿ â³äïîâ³äàº óêðà¿íñüêèì ñòàíäàðòàì ÒÓ Ó 29.5–
34582279–001:2006 «Óñòàíîâêè óí³âåðñàëüí³ äëÿ âèðîá-
íèöòâà á³îäèçåëÿ». À ÿê³ñòü òà âèìîãè äî ñàìîãî á³îïàëèâà
ñôîðìóëüîâàíî ñòàíäàðòîì ÒÓ Ó 24.1–34582279–
002:2006 «Á³îïàëèâî äèçåëüíå» òà â³äïîâ³äàþòü ºâðî-
ïåéñüêîìó EN14214 òà àìåðèêàíñüêîìó ASTM ñòàíäàðòàì.

Àëå ñàì ïðîöåñ âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà – öå ëèøå ÷àñòè-
íà ñïðàâè, ³íøèì àñïåêòîì º óïðàâë³ííÿ òàêèì çàâîäîì,
ïîøóê êë³ºíò³â, òðåíóâàííÿ ïåðñîíàëó, çàïðîâàäæåííÿ âñå
á³ëüø íîâèõ òåõíîëîã³é, êîíòðîëü çà ïðîöåñîì äèñòðèáóö³¿,
ï³äòðèìêà çâ'ÿçê³â ³ç ÇÌ² òà ìàðêåòèíã íîâîãî ïðîäóêòó.

Âèðîáíèöòâî á³îïàëèâà º ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüí³ñòþ, òîìó
ìåíåäæìåíò òà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ
ðÿäîì îñîáëèâîñòåé:

Ïî–ïåðøå, äåðæàâà ìàº ïðîäîâæóâàòè ñâîº ñïðèÿííÿ
äëÿ ðîçâèòêó á³îïàëèâà, à îñîáëèâî íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿
áàçè, ³ çàïðîâàäèòè ñèñòåìó çì³øóâàííÿ òðàäèö³éíîãî äè-
çåëüíîãî ïàëèâà ç á³îëîã³÷íèì. Îñíîâí³ ïîáîþâàííÿ ³íâå-
ñòîð³â ùîäî âêëàäàííÿ ãðîøåé ó öþ ãàëóçü ñïðè÷èíåí³ â³ä-
ñóòí³ñòþ ÷³òêèõ çàêîíîïðîåêò³â. ßêùî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óê-
ðà¿íè ïðèéìå çàêîí ïðî çàïðîâàäæåííÿ á³îïàëèâà â ìåðå-
æàõ ñïîæèâàöüêèõ ÀÇÑ ³ îêð³ì çâè÷àéíîãî çèìîâîãî òà ë³ò-
íüîãî ïàëüíîãî âîä³¿ ìàòèìóòü çìîãó êóïóâàòè òàê çâàíèé

«ì³êñ» (ìàðêà Â100 òà òðàäèö³éíå ïàëèâî), ïðèïëèâ ³íâå-
ñòèö³é ÿê â³ä óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ãàðàí-
òîâàíî. Òàê³ êîìïàí³¿–ã³ãàíòè, ÿê «Ëóêîéë», òåæ âáà÷àþòü
ñâîº ìàéáóòíº â á³îïàëèâ³ – ñàìå öÿ êîìïàí³ÿ ïîáóäóâàëà
öåõ ³ç âèãîòîâëåííÿ á³îïàëèâà ó Ëèòâ³ òà Áóðãàñ³ (Áîëãàð³ÿ)

Ïî–äðóãå, ùîá ñîá³âàðò³ñòü á³îëîã³÷íîãî ïàëüíîãî íå ïå-
ðåâèùóâàëà 85% âàðòîñò³ òðàäèö³éíî¿ ñîëÿðè, â³äñòàíü â³ä
çàâîäó ÷è öåõó–âèðîáíèêà äî ïóíêòó ïðèçíà÷åííÿ íå ìîæå
ïåðåâèùóâàòè 50 êì. Êàíäèäàòàìè òåõí³÷íèõ íàóê Ì. Ñåí-
÷óêîì òà Â. Ãîðáàòîâèì ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó
îïòèìàëüíèõ ïàðàìåòð³â ïóíêò³â äëÿ ïåðåðîáêè îðãàí³÷íî¿
ñèðîâèíè â á³îïàëèâî:

äå rîïò – îïòèìàëüíà â³äñòàíü ïåðåâåçåííÿ;
Çâ – çàãàëüí³ íàêëàäí³ âèòðàòè (àìîðòèçàö³ÿ îáëàäíàííÿ,

áóä³âåëü ³ ñïîðóä ïóíêòó, âèòðàòè íà óòðèìàííÿ áóä³âåëü, ³
ñïîðóä, àäì³íïåðñîíàëó òà ³íø³ âèòðàòè, íå ïîâ'ÿçàí³ ç òåõ-
íîëîã³÷íîþ ñòîðîíîþ ïðîöåñó), ãðí./ð³ê;

çï – ïèòîì³ âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ, ãðí./ò*êì;
– óðîæàéí³ñòü ðàïñó;
– ù³ëüí³ñòü ðîçì³ùåííÿ ïîë³â;

Ìîïò – ïîòóæí³ñòü ïóíêòó ïåðåðîáêè.
Íà îñíîâ³ ðîçðàõóíê³â, ïðîâåäåíèõ çà äàíîþ ôîðìóëîþ,

ìîæíà âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó ïîòóæí³ñòü óñòàíîâêè òà â³ä-
ñòàíü ïåðåâåçåííÿ:

Çàãàëüí³ íàêëàäí³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü 360 000 ãðí. íà
ð³ê, ïèòîì³ âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ ñòàíîâëÿòü 1,3
ãðí./ò*êì, óðîæàéí³ñòü ðàïñó ñòàíîâèòü 2 ò/ãà (200ò/
êì2), ù³ëüí³ñòü ðîçì³ùåííÿ ïîë³â – 0,6.

Îòæå, îïòèìàëüíîþ â³äñòàííþ ïåðåâåçåííÿ ðàïñîâî¿
ðîñëèíè äî ì³ñöÿ ïåðåðîáêè áóäå 9,02 êì.

Îòæå, ïîòóæí³ñòü ïóíêòó ïåðåðîáêè ñòàíîâèòü 30
680,9 ò, àáî 30–31 òèñ. ò. Ç íüîãî ìîæíà îòðèìàòè 8300
ò á³îïàëèâà. 

ßê áà÷èìî, ïðîâåñòè ðîçðàõóíêè äîñèòü ïðîñòî, ùî çíà÷-
íî ïîëåãøèòü ëîã³ñòè÷íèé á³ê ïðîöåñó. 
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Ïî–òðåòº, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âæå ³ñíóþ÷³ ìàñëî-
ðîáí³, ùî äîäàòêîâî çíèçèòü ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. Òàê, íàé-
êðàùèì âàð³àíòîì âëàñíå ìè áà÷èìî ³ñíóâàííÿ ìàñëîðîáí³,
ïåðåðîáíîãî öåõó òà ºìí³ñíîãî ïàðêó (äå ïàëèâî áóäå çáåð³-
ãàòèñÿ) íà òåðèòîð³¿ îäíîãî ñåëà ÷è ñåëèùà, à ùå êðàùå – ÿê
êîìïëåêñ, ³ñíóþ÷èé ï³ä îäíèì êîëãîñïîì. ²ç ñóñ³äí³õ ïîë³â äî-
ñòàâëÿëàñÿ á ðàïñîâà ðîñëèíà, íà ìàñëîðîáí³ òà â ïåðåðîá-
íîìó öåõó îë³ÿ ðàïñó ïåðåòâîðþâàëàñÿ á íà á³îïàëèâî, à â
ºìí³ñíîìó ïàðêó çáåð³ãàëàñÿ á äî ìîìåíòó âèêîðèñòàííÿ.
Â ñâîþ ÷åðãó, øðîò äîö³ëüíî áóëî á ïåðåâåçòè äî ì³ñöÿ çáå-
ð³ãàííÿ, à ãë³öåðèí – íàïðàâèòè íà ïåðåðîáêó äî ³íøîãî ïóíê-
òó. Ïðè÷èíîþ ïåðåäà÷³ ïðîöåñó ïåðåðîáêè ãë³öåðèíó ³íøèì
ñòðóêòóðàì º íåäîñòàòíüî âåëèêà ê³ëüê³ñòü éîãî óòâîðåííÿ,
òîìó íåäîö³ëüíî áóäóâàòè îêðåìèé öåõ ³ç ïåðåðîáêè ãë³öåðè-
íó. Òàêîæ, çà ìîæëèâîñò³, ãîòîâå á³îïàëèâî ìîæíà äîñòàâëÿ-
òè äî íàéáëèæ÷èõ ÀÇÑ (â³äñòàíü äî ÿêèõ íå ïåðåâèùóº
50 êì). ßê âèñíîâîê, ïðîïîíóºìî òàêó ñõåìó (ðèñ. 2).

Ïî–÷åòâåðòå, ñòâîðåííÿ âèùåçàçíà÷åíî¿ ñòðóêòóðè íåî-
äì³ííî ïðèâåäå äî çì³íè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðè-
ºìñòâà. ßêùî ãîâîðèòè ïðî êîëãîñï, òî ïåðøî÷åðãîâèì
çàâäàííÿì ñòàíå ÿê ïåðåêâàë³ô³êàö³ÿ âæå ³ñíóþ÷èõ êàäð³â,
òàê ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ. Ïåðåäîâñ³ì íà ð³âí³ ì³ñüêèõ òà îáëà-
ñíèõ àäì³í³ñòðàö³é âàðòî ðîçðîáèòè ïðîåêòè áóä³âíèöòâà,
ðîçì³ùåííÿ òà ïëàíó çàáåçïå÷åííÿ ïåðåðîáíèõ öåõ³â. Âè-
õîäÿ÷è ç êîíöåíòðàö³¿ ðîçì³ùåííÿ ðàïñîâèõ ïîë³â òà íàÿâ-
íîñò³ âæå ³ñíóþ÷èõ ìàñëîðîáåíü âàðòî âèçíà÷èòè íàéîïòè-
ìàëüí³ø³ çîíè ñòâîðåííÿ òàêèõ êîìïëåêñ³â. Îçíàéîìèâøè
êîëãîñïíèõ ãîë³â òà ãîë³â ñåëèùíèõ òà ñ³ëüñüêèõ ðàä ³ç çà-
ãàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî âèã³äí³ñòü ³ ïåðñïåêòèâí³ñòü âè-
ãîòîâëåííÿ á³îïàëèâà, ìîæíà áóëî á íà êîíêóðñí³é îñíîâ³
(ÿêùî ïðèã³äíèõ çîí äåê³ëüêà) âèçíà÷èòè ò³ ê³ëüêà êîëãîñï³â
÷è ñåëèù, äå ³ áóäå çàïî÷àòêîâàíî âèðîáíèöòâî. ßêùî ïðî-
öåñ ïåðåâåçåííÿ ðîñëèíè òà âèãîòîâëåííÿ ìàñëà íà ìà-
ñëîðîáí³ í³÷èì íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä àíàëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ç

ïåðåðîáêè ñîíÿøíèêà, òî ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñàìîãî ïàëèâà
º äîñèòü ñïåöèô³÷íèì, òîìó äëÿ öüîãî òðåáà ñòâîðèòè íîâ³
ïîñàäè òåõíîëîã³â, ÿê³ é áóäóòü ñë³äêóâàòè çà öèì ïðîöåñîì.
Óçàãàë³, âèêîðèñòîâóþ÷è îáëàäíàííÿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíè-
ê³â, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó íà çì³íó ïîò-
ð³áíî äâ³–÷îòèðè îñîáè çàëåæíî â³ä ïîòóæíîñò³ âèêîðèñòî-
âóâàíîãî óñòàòêóâàííÿ.

ßêùî æ ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà ³ñíóþòü
íåçàëåæíî â³ä ³íøèõ îá'ºêò³â, îêð³ì òåõíîëîã³â–ñïåö³àë³ñò³â,
íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â òðåáà ìàòè ùå é ñâ³é àâòîïàðê (à îò-
æå âîä³¿â), áóõãàëòåð³þ, êàíöåëÿð³þ, åêîíîì³ñò³â òà â³ää³ë
ìàðêåòèíãó. ßêùî öå áóäå åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíî, àâòî-
ïàðê ìîæíà íå ñòâîðþâàòè, à ñêîðèñòàòèñÿ àóòñîðñèíãîì –
âèêîðèñòàííÿì ïîñëóã îêðåìî–ä³þ÷îãî àâòîïàðêó.

Âàãîìå çíà÷åííÿ ìàº â³ää³ë ìàðêåòèíãó, àäæå á³îïàëèâî –
òîâàð íîâèé, ÿêèé ìàº ìàëó í³øó íà ðèíêó ³ ÿêîìó äóæå âàæ-
êî êîíêóðóâàòè ç òðàäèö³éíèì ïàëèâîì, õî÷à á òîìó, ùî ïðî
íüîãî ìåíøå çíàþòü. Íà äàíèé ìîìåíò, êîëè ùå íå çàòâåð-
äæåíî æîäíî¿ ïîñòàíîâè ïðî âèêîðèñòàííÿ çì³øàíîãî ïàëü-
íîãî â íàø³é äåðæàâ³, â³ää³ë ìàðêåòèíãó ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ
íà ³íîçåìíîãî çàìîâíèêà òà ïðîâîäèòè ïîøóê êë³ºíò³â ñåðåä
óêðà¿íñüêèõ êîëãîñï³â. Êîëè æ á³îïàëèâî çàòâåðäÿòü ÿê äî-
ì³øêó äî òðàäèö³éíîãî ïàëüíîãî, ðåêëàìà òîâàðó äëÿ øèðî-
êèõ ìàñ íàñåëåííÿ º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì. ×èì êðàùå
ïîáóäîâàíà ðåêëàìà, ÿêà íàãîëîøóº íà ïåðåâàãàõ âèêîðè-
ñòàííÿ á³îïàëèâà äëÿ ïåðåñ³÷íîãî óêðà¿íöÿ, òèì øâèäøå
çðîñòàòèìå ïîïèò íà òîâàð, à òîìó é òèì øâèäøå ðîçâèâà-
òèìåòüñÿ ãàëóçü àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè

Á³îïàëèâî, îòðèìàíå ç ðàïñó, – åêîëîã³÷íî ÷èñòèé âèä
ïàëüíîãî, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè:

1. Çíà÷íî íèæ÷à ñîá³âàðò³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç äèçåëüíèì
ïàëüíèì, îòðèìàíèì ³ç íàôòè.
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2. Ãàðíèìè òåõíîëîã³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè (âèñîêå öåòà-
íîâå ÷èñëî, áåçïåêà çáåð³ãàííÿ, ìàñòèëüí³ âëàñòèâîñò³, äî-
ñòàòíüî âèñîêà òåïëîòà çãîðÿííÿ).

3. Ïîêàçóº ïðèâàáëèâ³ åêîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè: ì³í³-
ìàëüíèé âì³ñò (ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ñòü) ñ³ðêîâì³ñíèõ ñïîëóê,
çìåíøåííÿ âèêèä³â â àòìîñôåðó ÷àäíîãî ãàçó, â³äñóòí³ñòü
íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ôëîðó òà ôàóíó

Óêðà¿íà ìàº ìîæëèâîñò³ âèðîùóâàòè ðàïñ ÿê ñèðîâèíó
äëÿ îòðèìàííÿ á³îïàëèâà, áî òóò º äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ ïëîù ³ â³äïîâ³äí³ ïîãîäí³ óìîâè.

Âèðîùóâàòè ðàïñ â Óêðà¿í³ âèã³äíî: á³îïàëèâî îòðèìàíå ç
10% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ñêîðîòèòü ³ìïîðò íàôòè
íà 25%. Óêðà¿í³ åêîíîì³÷íî äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè âèðîá-
íèöòâî á³îïàëèâà, òîìó ùå öå íå ëèøå çìåíøåííÿ çàëåæ-
íîñò³ â³ä êðà¿í – ïîñòà÷àëüíèê³â íàôòè, àëå é äîäàòêîâà
ñòàòòÿ äîõîä³â áþäæåòó. Òîìó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â çàòâåð-
äæåíî Äåðæàâíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà äèçåëü-
íîãî á³îïàëèâà. 

Âèðîáíèöòâî á³îïàëèâà – ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïî-
òðåáóº ãðàìîòíîãî ìåíåäæìåíòó. Ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ óïðà-
âë³íñüê³ ä³¿ â öüîìó ïðîöåñ³:

– ðîçðàõóíîê ëîã³ñòè÷íîãî àñïåêòó ïðîöåñó;

– ïåðåêâàë³ô³êàö³ÿ êàäð³â òà ïîøóê íîâîãî ïåðñîíàëó;
– áóä³âíèöòâî ïåðåðîáíèõ öåõ³â íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷èõ ìà-

ñëîðîáåíü òà êîëãîñï³â;
– àêòèâíà ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ñï³âðîá³òíèöòâà àâ³àêîìïàí³é òà ìîäåëþ-
âàííÿ âàðòîñò³ àâ³àðåéñ³â ç óðàõóâàííÿì óãîä ì³æ íèìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîçèö³¿ àâ³àêîìïàí³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîâ³òðÿíèõ
ïåðåâåçåíü òà îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ äîõîä³â äîñÿãàºòüñÿ
îïåðàòèâíèì ð³øåííÿì ñïåêòðó ñêëàäíèõ îïòèì³çàö³éíèõ
çàâäàíü: 

– óòðèìàííÿ òà íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ðîá³ò (çá³ëüøåííÿ
ð³âíÿ êîìåðö³éíîãî çàâàíòàæåííÿ ðåéñ³â);

– ôîðìóâàííÿ ãíó÷êî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè (ï³äâèùåííÿ
ðåíòàáåëüíîñò³ ðåéñ³â);

– óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè òà ð³âíÿ ïîñò³éíèõ òà çì³ííèõ
âèòðàò ïî êîæíîìó ðåéñó (çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ðåéñó);

– âçàºìîâèã³äíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè
íàäàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ àâ³àö³éíèõ òà íåàâ³àö³éíèõ ïîñëóã ³ç
áîêó ïîñòà÷àëüíèê³â, êîíòðàãåíò³â, ïàðòíåð³â – àóòñîðñåð³â
îðãàí³çàö³é, ÿê³ ñï³âïðàöþþòü (îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî
åôåêòó).

Êîæåí ç öèõ ÷îòèðüîõ áëîê³â îïòèì³çàö³éíèõ çàâäàíü, ó
ñâîþ ÷åðãó, ìîæå áóòè äåêîìïîçîâàíî íà êîíêðåòí³ ïðîãðà-

ìè ð³çíîãî ð³âíÿ ð³øåííÿ, ÿê³ ê³íöåâîþ ìåòîþ ìàþòü ñòàòè
÷àñòêîþ ºäèíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íî¿ îïòèì³-
çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà-
ãàëüíèìè ïðîáëåìàìè ñï³âðîá³òíèöòâà òà ³íòåãðàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ãàëóçåé åêîíîì³êè îêðåìèõ êðà¿í ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³-
äæåííÿ â³äîìèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â Ó. Îòåðìàíà, Ï. Äðóïå-
ðà, ². Àíñîôôà, Ñ. Ãëàçüºâà, Í. Êîíäðàòüºâà, Ä. ×åðâàíºâà,
Â. ªâòóøåâñüêîãî.

Ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñâ³òîâèõ
òà íàö³îíàëüíèõ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåìàõ â ö³ëîìó òà â àâ³à-
ö³éíîìó òðàíñïîðò³ êîíêðåòíî º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ òà
ðîçðîáîê â³äîìèõ ôàõ³âö³â: Øóìïåòåðà, Ê. Ìàêêîííåëëà,
Â. Ë³âøèöÿ, Ò. Õà÷àòóðîâà, Ã. Àðóòþíîâîé, Þ. Êóëàºâà,
Ë. ßùåíêî, Ì. Á³äíÿêà òà ³í.

Òåõíîëîã³÷í³ àñïåêòè âçàºìîä³¿ àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ
ðåãëàìåíòóþòüñÿ íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè òà ñòàíäàð-
òàìè â ãàëóç³ àâ³àö³¿: IATA [1], IKAO [2–4].

Àíàë³çóþ÷è ôàêòîðè ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ àâ³àï³äïðè-
ºìñòâ â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîãî òðàíñïîðòíîãî
ðèíêó, ìîæíà âèçíà÷èòè ïåâíó íåâèçíà÷åí³ñòü âðàõóâàííÿ

Î.Â. ²ËÜªÍÊÎ, 
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïàðòíåðñüêî¿
âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³é
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óìîâ ³ îáñòàâèí ä³¿ êîíêðåòíèõ ïàðòíåðñüêèõ óãîä ïðî âèêî-
ðèñòàííÿ ºäèíî¿ àâ³àö³éíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ñï³ëüíî¿ åêñïëóà-
òàö³¿ àâ³àë³í³é, âçàºìíî¿ ïåðåõðåñíî¿ ó÷àñò³ â êàï³òàëàõ
âçàºìîä³þ÷èõ êîìïàí³é òà ³íøå. 

Â³äñóòí³ òàêîæ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ òà ìîäåë³ åêîíî-
ì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ðåéñ³â çàëåæíî â³ä óìîâ ¿õ âèêîíàí-
íÿ ïðè ð³çíèõ âàð³àíòàõ ïàðòíåðñüêèõ óãîä. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ çà-
ñàä ìîäåëþâàííÿ âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü ç óðàõóâàííÿì ñó÷à-
ñíèõ òåíäåíö³é ãëîáàë³çàö³¿ òà ïàðòíåðñüêî¿ ñï³âïðàö³ àâ³à-
êîìïàí³é ó â³äïîâ³äíîñò³ äî óãîä ïðî âçàºìíå íàäàííÿ ïî-
ñëóã ïðè êîìåðö³éíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ àâ³àêîìïàí³é.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîìïëåêñ âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíèõ îïòèì³çàö³éíèõ çàâäàíü åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ ïîëüîò³â ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí ïðè ïàñàæèðñüêèõ òà âàí-
òàæíèõ àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåííÿõ íà âíóòð³øí³õ òà ì³æíà-
ðîäíèõ àâ³àë³í³ÿõ äîçâîëÿº âèêîíàòè ðîçðàõóíîê ðåéñ³â ïî
ð³çíîìàí³òíèõ àëãîðèòìàõ, ÿê³ äîñèòü ëåãêî ìîäèô³êóþòüñÿ:

– ïîð³âíÿëüíèé ðîçðàõóíîê ðåéñó äëÿ ð³çíèõ òèï³â ïàñ-
àæèðñüêèõ òà âàíòàæíèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí;

– ïîð³âíÿëüíèé ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü äëÿ ð³ç-
íèõ àâ³àë³í³é ìàðøðóòó;

– îïòèì³çàö³ÿ âèáîðó ìàðøðóòó ïîëüîòó ïî êðèòåð³ÿõ ì³-
í³ìàëüíî¿ â³äñòàí³ ³ ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò;

– â³çóàë³çàö³ÿ ìàðøðóòó ïîëüîòó íà ð³âí³ ÏÏÌ ³ç âèêîðè-
ñòàííÿì êàðòè ñâ³òó ç íàíåñåííÿì êîðäîí³â äåðæàâ, çîí ³
ðàéîí³â ÓÂÄ, àåðîïîðò³â òà ³íøèõ àòðèáóò³â;

– ä³àëîãîâèé ðåæèì ôîðìóâàííÿ–êîðåãóâàííÿ àëãîðèò-
ìó ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ ðåéñó â ðàìêàõ ñïåö³àë³çîâàíîãî
ìàòåìàòè÷íîãî ðåäàêòîðà;

– àâòîìàòè÷íèé ðîçðàõóíîê àåðîïîðòîâèõ çáîð³â ³ òàðè-
ô³â àåðîíàâ³ãàö³¿ ïî ìàðøðóòó äëÿ ð³çíèõ äåðæàâ;

– îïòèì³çàö³ÿ çàïðàâêè ïàëèâîì ïî ìàðøðóòó ïîëüîòó ç
ïåðåâ³ðêîþ íà îáìåæåííÿ ïî ìàêñèìàëüí³é çëüîòí³é ìàñ³
òà ìàêñèìàëüí³é ïîñàäêîâ³é ìàñ³ ïîâ³òðÿíîãî ñóäíà, ìàêñè-
ìàëüí³é ìàñ³ ïàëèâà, ìàêñèìàëüí³é ìàñ³ âàíòàæó, ìàêñè-
ìàëüí³é ïîñàäêîâ³é ìàñ³ ïàëèâà;

– ðîçðàõóíîê ðåíòàáåëüíîñò³ ðåéñó ïðè çàäàíèõ çàâàíòà-
æåííþ ³ òàðèôàõ íà ïàñàæèðñüê³ ³ âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ.
Ðîçðàõóíîê òàðèô³â íà àâ³àá³ëåòè ³ âàðòîñò³ ïåðåâåçåííÿ 1
îä. âàíòàæó äëÿ ð³çíèõ ð³âí³â ðåíòàáåëüíîñò³;

– ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê âèêîíàíèõ ðåé-
ñ³â íà îñíîâ³ áàçè äàíèõ ïîëüîòíèõ çàâäàíü.

Ìîäåë³ ðîçðàõóíêó â ñèñòåì³ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ïî-
ñë³äîâí³ àëãîðèòìè ðîçðàõóíêó, ÿê³ çàêëàäåí³ â ðàìêè ñïå-
ö³àë³çîâàíîãî ìàòåìàòè÷íîãî ðåäàêòîðà. Ñòðóêòóðíî ìî-
äåëü ñêëàäàºòüñÿ ç áëîêó äàíèõ óïðàâë³ííÿ ðîçðàõóíêîì,
áëîêó äàíèõ, îòðèìàíèõ ìîäåëëþ ç êàðòè ñâ³òó (ê³ëüê³ñòü
çëåò³â–ïîñàäîê, â³äñòàíü ì³æ àåðîïîðòàìè ³ ïóíêòàìè òðà-
ñè òà ³í.), õàðàêòåðèñòèê òèïó ë³òàêà, äàíèõ õðîíîìåòðàæó
ïîëüîòó, ñèñòåìè ðîçðàõóíêó âèòðàò ïàëèâà ³ óïðàâë³ííÿ
çàïðàâêîþ, õàð÷óâàííÿ ïàñàæèð³â ³ åê³ïàæó, âèòðàòè íà â³-
äðÿäæåííÿ åê³ïàæà, ð³çíîìàí³òíèõ çáîð³â (çà çëåò–ïðèçå-

ìëåííÿ, ñòîÿíêó, òåõí³÷íå ³ êîìåðö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ, çà-
âàíòàæåííÿ ³ ðîçâàíòàæåííÿ âàíòàæ³â, îáñëóãîâóâàííÿ
ïàñàæèð³â, àåðîíàâ³ãàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ òîùî), ñèñòåìè
êîíòðîëþ ïîëüîòó, ðîçðàõóíêó âèòðàò ïî àâ³àêîìïàí³¿, âè-
òðàò â àåðîïîðòàõ â³äïðàâëåííÿ, ïðèçíà÷åííÿ ³ ïðîì³æíèõ
àåðîïîðòàõ, áëîêó åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò (ê³íöåâèé ðå-
çóëüòàò), âàðò³ñòü ðåéñó ç ð³çíèìè ð³âíÿìè ðåíòàáåëüíîñò³,
çàòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ îäíîãî ïàñàæèðà, ïðèáóòêè àâ³à-
êîìïàí³¿, ïîêðèòòÿ âèòðàò ïðèáóòêàìè òà ³í. (ðèñ. 1).

Ïëàíîâî–åêîíîì³÷íèé ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ ðåéñó âêëþ-
÷àº ïðîöåäóðè ï³äãîòîâêè äàíèõ ïî òåõí³êî–åêîíîì³÷íèì
õàðàêòåðèñòèêàì ÏÑ, âèá³ð òðàñè ïîëüîòó, ðîçðàõóíîê óñ³õ
âèä³â âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ ïîëüîòó, âêëþ÷àþ÷è ñîá³âàð-
ò³ñòü ëüîòíîãî ÷àñó, àåðîíàâ³ãàö³éíèé çá³ð çà ïðîë³ò òåðèòî-
ð³¿, âèòðàòè íà ïàëèâî, çáîðè çà çë³ò–ïîñàäêó, îáñëóãîâó-
âàííÿ ïàñàæèð³â, âàíòàæó, âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ åê³ïàæó,
âèòðàòè íà õàð÷óâàííÿ ïàñàæèð³â ³ åê³ïàæó, òåõí³÷íå ³ êî-
ìåðö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ â àåðîïîðòàõ, çáîðè çà êîðèñòó-
âàííÿ òðàïîì, àíãàðîì, çáîðîì çà áåçïåêó, ìåòåîïîñëóãè
òà ³í. âèòðàòè. Âèòðàòè ïî âñ³õ âèäàõ çáîð³â çàëåæàòü â³ä òè-
ïó ë³òàêà, êðà¿íè (àåðîïîðòó) â³äïðàâëåííÿ, ïðèçíà÷åííÿ ³
ïðîì³æíî¿ ïîñàäêè, òðàñè ïîëüîòó, ÷èñëà ïàñàæèð³â òà ³í.
õàðàêòåðèñòèê ðåéñó.

Àâòîìàòèçàö³ÿ ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ ðåéñó âèìàãàº îá-
ðîáêè âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ îáñÿãó âèõ³äíî¿, ³íêîëè íåäîñòàòíüî
ñôîðìóëüîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ ðåéñó â³ä³ãðàº îñíîâîïîëîæíó ðîëü â
åêîíîì³÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³ (÷è ïëàíóâàíí³) ïîëüîòó ïàñ-
àæèðñüêîãî ÷è âàíòàæíîãî ÏÑ. Ó ñïðàâæí³é ñèñòåì³ âèêî-
ðèñòàíî äåê³ëüêà âàð³àíò³â ðåàëüíî âèêîðèñòàíîãî ðîçðà-
õóíêó ðåéñó àâ³àêîìïàí³é Óêðà¿íè ³ ñâ³òó.

Ñòàíäàðòíó ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ðåéñó, ÿêà âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ â àâ³àêîìïàí³ÿõ Óêðà¿íè, íàìè çàïðîïîíîâàíî
óìîâíî ðîçáèòè íà ÷îòèðè áëîêè: áëîê âèõ³äíèõ äàíèõ; áëîê
âíóòð³øí³õ âèòðàò àâ³àêîìïàí³¿ ³ âèòðàòè ïî àåðîïîðòàì
âèëüîòó òà ïðèçíà÷åííÿ (ïðîì³æí³ ïîñàäêè). Íàìè äàºòüñÿ
ïðèíöèïîâî íîâà ìåòîäèêà ï³äõîäó äî âèêîíàííÿ ðîçðàõóí-
ê³â ïî áëîêàõ.

Óçàãàëüíþþ÷è ïîïåðåäí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðîçðàõóíêó
îêðåìèõ âèä³â âèòðàò íà çä³éñíåííÿ àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü,
íàìè ðîçðîáëåíî ñòèñë³ ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè ôîðìóâàííÿ
âèòðàò ïî êîæíîìó ç ÷îòèðüîõ áëîê³â.

1. Âèòðàòè ïî âíóòð³øí³ì òà ì³æíàðîäíèì ðåãóëÿðíèì ³
÷àðòåðíèì ðåéñàì âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ âèõ³äíèõ
ïàðàìåòð³â äëÿ êîæíî¿ ç ëîêàëüíèõ çàäà÷ ðîçðàõóíêó ðåéñó:

– äàòà ðîçðàõóíêó;
– â³äñòàíü ïî ìàðøðóòó âñüîãî â êì;
– òèï ïîâ³òðÿíîãî ñóäíà;
– ìàêñèìàëüíà çë³òíà âàãà ÏÑ â òîííàõ;
– âàðò³ñòü 1 ò êåðîñèíó ³ç à/ï âèëüîòó;
– ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â åê³ïàæó;
– ê³ëüê³ñòü äí³â ïåðåáóâàííÿ â êðà¿í³;
– íàë³ò ãîäèí (òóäè ³ íàçàä) (³ç Ô–14ÖÀ);
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– ñîá³âàðò³ñòü ëüîòíîãî ÷àñó ïî àâ³àï³äïðèºìñòâó;
– çàâàíòàæåííÿ ðåéñó (³ç Ô–14ÖÀ):
à) ïàñàæèð³â (òóäè, íàçàä);
á) âàíòàæ³â (òóäè, íàçàä);
– ïîòðåáà ÏÌÌ (òóäè, íàçàä) (³ç Ô–14).
2. Ðîçðàõóíîê âíóòð³øí³õ âèòðàò àâ³àêîìïàí³¿ ïî ðåéñó

âêëþ÷àº âèòðàòè àâ³àêîìïàí³¿ ïî åêñïëóàòàö³¿ ÏÑ ÿê ñîá³-
âàðò³ñòü 1 ëüîòíîãî ÷àñó, ïîìíîæåíà íà íàë³ò ãîäèí ïî äà-
íîìó ìàðøðóòó.

Äî âàðòîñò³ ëüîòíîãî ÷àñó, ÿê ïðàâèëî, ÷àñò³øå âñüîãî
âõîäÿòü âèòðàòè:

– àìîðòèçàö³ÿ ÑÌÏ;
– ðåìîíòíèé ôîðä;
– çàðîá³òíà ïëàòà;

– â³äðàõóâàííÿ íà çàðïëàòó;
– íàçåìí³ âèòðàòè.
Ïî êîæí³é àâ³àêîìïàí³¿ ôîðìóþòüñÿ çàòðàòè íà ñòðàõ-

óâàííÿ ÏÑ.
Ñóìà ñòðàõîâêè çà îäíó ëüîòíó ãîäèíó ÏÑ ìíîæèòüñÿ íà

íàë³ò ãîäèí ïî ìàðøðóòó.
Óòðèìàííÿ ïðåäñòàâíèöòâà êîìïàí³¿ ïëàíóºòüñÿ âèõîäÿ-

÷è ³ç ñòàâêè ïî òèïó ÏÑ, ðîçðàõîâàíî¿ íà îñíîâ³ çâ³òíèõ äà-
íèõ ïî êîøòîðèñó ïðåäñòàâíèöòâà çà ì³ñÿöü, ïîä³ëåíî¿ íà
ê³ëüê³ñòü âèêîíàíèõ ðåéñ³â à/ê â äàíîìó íàïðàâëåíí³.

Âèòðàòè íà ïðîë³ò òåðèòîð³¿ âðàõîâóþòü ñòàâêè çáîð³â çà
100 êì øëÿõó, ïîìíîæåí³ íà â³äñòàíü ïî êîæí³é êðà¿í³, ùî
ïðîë³òàºòüñÿ, ç âðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíòó, ÿêèé âðàõîâóº
çë³òíó ìàñó ÏÑ (òóäè ³ íàçàä).

90 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (80)/2008

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ âèêîíàííÿ ðåéñ³â àâ³àêîìïàí³¿



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

3. Âèòðàòè ïî àåðîïîðòó âèëüîòó.
Âèòðàòè íà àâ³àö³éíå ïàëèâî ðàõóþòüñÿ øëÿõîì ìíîæåí-

íÿ âàðòîñò³ 1 ò ïàëèâà íà âàãó âèêîðèñòàíîãî ïàëèâà â òîí-
íàõ äî à/ï ïðèëüîòó. Â çàãàëüí³ âèòðàòè âêëþ÷àþòüñÿ:

– çá³ð çà çë³ò–ïîñàäêó: ñòàâêà çáîðó, ïîìíîæåíà íà ìàê-
ñèìàëüíó çëüîòíó âàãó ÏÑ;

– ïàñàæèðñüêèé çá³ð: ñòàâêà çáîðó çà 1 ïàñ., ïîìíîæåíà
íà ê³ëüê³ñòü ïåðåâåçåíèõ ïàñàæèð³â â äàíîìó íàïðÿìêó;

– çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè: ñòàâêà çáîðó çà 1 ïàñ., ïîìíî-
æåíà íà ê³ëüê³ñòü ïåðåâåçåíèõ ïàñàæèð³â.

Õàð÷óâàííÿ ïàñàæèð³â òà åê³ïàæó:
à) âàðò³ñòü 1 ïîðö³¿ äëÿ ïàñàæèðà (äàíîãî êëàñó), ïîìíî-

æåíà íà ê³ëüê³ñòü ïàñàæèð³â ïî äàíîìó êëàñó (òóðèñòè÷íî-
ìó, á³çíåñ–êëàñó);

á) âàðò³ñòü 1 ïîðö³¿ äëÿ ÷ëåíà åê³ïàæó, ïîìíîæåíà íà ê³ëü-
ê³ñòü ÷ëåí³â åê³ïàæó.

Íàçåìíå îáñëóãîâóâàííÿ (çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâíîñò³):
ñòàâêà çáîðó, ïîìíîæåíà íà ìàêñèìàëüíó çëüîòíó âàãó ÏÑ.

Çá³ð çà îðåíäó ñò³éêè ðåºñòðàö³¿: ñòàâêà çáîð³â çà 1 ãîä.,
ïîìíîæåíà íà ê³ëüê³ñòü ãîäèí ðåºñòðàö³¿.

Ìåòåîîáñëóãîâóâàííÿ – çã³äíî ç³ ñòàâêîþ çáîðó çà
1 ðåéñ, ÿêà âñòàíîâëåíà ìåòåîñëóæáîþ àåðîïîðòó.

Îáðîáêà âàíòàæó: ñòàâêà çáîð³â çà 1 ò âàíòàæó íà ê³ëü-
ê³ñòü ïåðåâ³çíèõ òîíí ó äàíîìó íàïðÿìêó.

Äîáîâ³ åê³ïàæà: ñóìà äîáîâèõ ïî êðà¿í³ ïðèëüîòó, ïîìíî-
æåíà íà ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â åê³ïàæó òà íà ê³ëüê³ñòü ä³á.

Ñóìà äîáîâèõ áåðåòüñÿ ³ç íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, âñòà-
íîâëåíèõ äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.
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Âèòðàòè ïî ãîòåëþ: âàðò³ñòü 1 íîìåðó ãîòåëþ íà 1 îñîáó
íà ê³ëüê³ñòü ëþäèíî–ä³á, ÿê³ çàëåæàòü â³ä ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â
åê³ïàæó ³ äí³â ïåðåáóâàííÿ.

Òðàíñïîðòí³ âèòðàòè: âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ åê³ïàæó
â àåðîïîðò áåðóòüñÿ íà îñíîâ³ ñòàâêè â öüîìó àåðîïîðòó.

4. Âèòðàòè ïî àåðîïîðòó çâîðîòíîãî âèëüîòó.
Âèòðàòè ïî àåðîïîðòó çâîðîòíîãî âèëüîòó ðîçðàõîâóþòü-

ñÿ àíàëîã³÷íî âèòðàòàì ³ç àåðîïîðòó âèëüîòó ç âðàõóâàííÿì
ñòàâîê äàíî¿ êðà¿íè, à òàêîæ ç âðàõóâàííÿì, ÿêùî òàê³ º, äî-
äàòêîâèõ çáîð³â ïî êðà¿í³: çà øóì, äåðæçá³ð, ï³äâ³ç íà áîðò
õàð÷óâàííÿ, ïîäà÷à ïàëèâà, ïîäà÷à áóêñèðó, êàðàíòèíí³ ïî-
ñëóãè, ïîñëóãè áóõãàëòåð³¿, òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, ïðèáèðàííÿ
ë³òàêà, äæåðåëî õàð÷óâàííÿ òà ³í.

ßêùî ïîñàäêà ³ çë³ò ÏÑ â³äáóâàþòüñÿ â í³÷íèé ÷àñ, òî ñòÿ-
ãóþòüñÿ äîäàòêîâ³ çáîðè çà êîðèñòóâàííÿ ñâ³òëîòåõí³÷íèì
îáëàäíàííÿì.

ßêùî ñòîÿíêà ÏÑ â³äáóâàºòüñÿ á³ëüøå âñòàíîâëåíî¿ íîð-
ìè ïî êðà¿í³, òî çà ÷àñ, ÿêèé ïåðåâèùóº âñòàíîâëåíó íîðìó,
ñòÿãóºòüñÿ äîäàòêîâèé çá³ð.

Îñîáèñòèì âíåñêîì àâòîðà â óäîñêîíàëåííÿ êîìïëåêñíî¿
ñèñòåìè ðîçðàõóíê³â ðåéñó º âðàõóâàííÿ â ìîäåëÿõ ñó÷à-
ñíèõ òåíäåíö³é ãëîáàë³çàö³¿, ³íòåãðàö³¿ òà ïàðòíåðñüêî¿ ñï³â-
ïðàö³ àâ³àö³éíèõ òà íåàâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é,
ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê åôåê-
òèâíîñò³ ðîáîòè àâ³àêîìïàí³¿:

– çàãàëüíèõ îáñÿã³â àâ³àïåðåâåçåíü òà ð³âíÿ êîìåðö³éíî-
ãî çàâàíòàæåííÿ ðåéñ³â;

– àâ³àö³éíî¿ áåçïåêè òà áåçïåêè ³ ðåãóëÿðíîñò³ ïîëüîò³â;
– âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ñó÷àñíîãî

ïàðêó ÏÑ, àåðîïîðò³â, âàíòàæíèõ òåðì³íàë³â òà ³í.;
– åêîíîì³¿ âèòðàò íà êîæíîìó åòàï³ àâ³àòðàíñïîðòíîãî òà

ñóïóòí³õ ñåðâ³ñíèõ ïðîöåñ³â;
– ÿêîñò³ ïîñëóã àâ³àêîìïàí³¿ òà ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ ñïî-

æèâà÷³â–àâ³àïàñàæèð³â.
Âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ

àâ³àêîìïàí³é ÌÀÓ òà «ÀåðîÑâ³ò», ïðàêòèêè ¿õ âçàºìîä³¿ ³
ïàðòíåðñüêî¿ ñï³âïðàö³ ç âèçíàíèìè ë³äåðàìè – ïðîâ³äíèìè
àâ³àêîìïàí³ÿìè ñâ³òó ó ñôåð³ àãåíòñüêèõ òà ³íøèõ óãîä, íà-
ìè ðîçðîáëåíî é îá´ðóíòîâàíî ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ
ìîæëèâîñòåé, ÿê³ â³äêðèâàþòü íàø³é êðà¿í³ ³íòåðëàéí³âñüê³,
ïðîðåéòîâ³, êîä–øåð³íãîâ³ òà ³íø³ óãîäè äëÿ çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â ïåðåâåçåíü òà ð³âíÿ êîìåðö³éíîãî çàâàíòàæåííÿ, åêî-
íîì³¿ âèòðàò çà ðàõóíîê ³íòåíñèô³êàö³¿ òà óù³ëüíåííÿ ïðîöå-
ñ³â, çìåíøåííÿ ÷àñó ïåðåáóâàííÿ àâ³àïàñàæèð³â â ðåéñ³ â³ä
ñâîãî (ïî÷àòêîâîãî) äî ê³íöåâîãî àåðîïîðòó.

Çâåäåí³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ðîáîòè àâ³àêîìïàí³é çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ïàðòíåð-
ñòâà ïîêàçàí³ íà ñõåì³ (ðèñ. 2).

Ñàìå ö³ ïàðàìåòðè – êîåô³ö³ºíò êîìåðö³éíîãî çàâàíòà-
æåííÿ, âèòðàòè ïî îêðåìèõ êàëüêóëÿö³éíèõ ñòàòòÿõ ñîá³âàð-
òîñò³ àâ³àïåðåâåçåíü, ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ïàñàæèð³â ³ ÏÑ â àå-
ðîïîðòó âèëüîòó, ïðîì³æíèõ àåðîïîðòàõ òà àåðîïîðòó ïðè-
ëüîòó ââåäåíî íàìè äîäàòêîâî â ìîäèô³êîâàíó ïðîãðàìó
ðîçðàõóíêó ðåéñó, ùî äîçâîëÿº îö³íèòè åêîíîì³÷íó ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü ìîæëèâèõ óãîä òà ³íøèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Åêñïåðòí³ îö³íêè, îòðèìàí³ â³ä ïðîâ³äíèõ àâ³àêîìïàí³é:
ÌÀÓ, «ÀåðîÑâ³ò», «²áåð³à» – âêàçóþòü îð³ºíòèðè ìîæëèâîãî
åôåêòó êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ óãîä òèïó ³íòåðëàéí,
ïðîðåéò, êîä–øåð³íã.

Âèñíîâêè
Çàïðîïîíîâàí³ â äàí³é ñòàòò³ ðåêîìåíäàö³¿ òà ñõåìàòè÷í³

ìîäåë³ âðàõóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ïàðòíåðñüêèõ óãîä ñòðè-
ìóþòü ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðåâ³çíèõ
ïîòóæíîñòåé ÏÑ, çìåíøóþòü ñîá³âàðò³ñòü ïåðåâåçåíü, ùî
â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ îïåðàòèâíîãî ìàíåâðóâàííÿ òàðèô-
íîþ ïîë³òèêîþ àâ³àêîìïàí³¿.

Ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì öüîãî íàóêîâî–ïðàêòè÷íîãî íà-
ïðÿìó îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëüîò³â ìî-
æóòü áóòè êîíêðåòí³ ìîäåë³ ðîçðàõóíêó ñåíåðãåòè÷íîãî
åôåêòó ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ àâ³àï³äïðèºìñòâ íà âíó-
òð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ð³âíÿõ.
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Äàíà ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ôîð-
ìóâàííÿ ñêëàäó òà ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â ç óðàõ-
óâàííÿì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà
îðãàí³çàö³éíî¿ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â çà ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïè-
òàíü åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â íà ï³äïðèºìñòâ³, ç îäíîãî áîêó, îáóìîâëåíà ïðîáëå-
ìàìè íèçüêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèêîðèñòîâóâàíî¿
òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, ç ³íøîãî –îáìåæåí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ
âëàñíèõ òà çàëó÷åíèõ äæåðåë äëÿ ¿õ â³äòâîðåííÿ. Ñàìå òîìó,
îö³íþþ÷è åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó â³äòâî-
ðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º äîñ-
ë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ñêëàäó òà ñòðóêòóðè
íàÿâíèõ çàñîá³â ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ùîäî äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâàõ âèñâ³òëþâàëèñÿ â íàóêîâèõ
ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê À.Ä. Áàðàíîâ, Ã. Îñòðîâñüêà,
Ä.Ì. Ïàëòåðîâè÷, Î. Ïàñüêî, ². Òàíàñþê, Î. Îñòðîâñüêà,
Î.À. Áîíäàðåíêî, À.Å. Ôóêñ òà ³íø³. Êîæåí ç íèõ âèîêðåìëþ-
âàâ ãàëóçåâèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ñêëàäó òà ñòðóêòóðè
îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî º, áåçóìîâíî, îñíîâíèì ôàêòîðîì,
ïðîòå çà ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ íå ºäèíèì, ùî é
îáóìîâëþº ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ öèõ ïèòàíü.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìó-
âàííÿ ñêëàäó òà ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ ç
óðàõóâàííÿì âïëèâó îðãàí³çàö³éíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäî-
âèõ ìåõàí³çìó ¿õ â³äòâîðåííÿ. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âèÿâëåííÿ
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íàìè áóëî äîñë³-
äæåíî îñîáëèâîñò³ êðóãîîá³ãó îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðè-
ºìñòâ³. Êîæåí ³ç âèùåçãàäàíèõ àâòîð³â ðîçãëÿäàâ êðóãîîá³ã
îñíîâíèõ çàñîá³â ç óðàõóâàííÿì ñâîãî áà÷åííÿ âçàº-
ìîçâ'ÿçêó ì³æ ïðîöåñàìè âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â. Òàê, ðÿä â÷åíèõ ââàæàþòü ãîëîâíèì ó ïðî-
öåñ³ êðóãîîá³ãó îñíîâíèõ çàñîá³â ñàìå ¿õ ôîðìóâàííÿ, ³íø³ –
âèêîðèñòàííÿ, à ïðèõèëüíèêè òðåòüîãî ï³äõîäó – ñàìå ïðî-
öåñ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ïðîòå âñå
æ âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïèòàííÿ ùîäî ¿õ ôîð-
ìóâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ. 

Ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà ñêëàä òà
ñòðóêòóðó îñíîâíèõ çàñîá³â ÿê îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ îáèðà-
ºìî àâòîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çä³éñíþþòü âàí-
òàæí³ ïåðåâåçåííÿ ³ ðîçì³ùåíí³ íà òåðèòîð³¿ Â³ííèöüêî¿
îáëàñò³. Òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ó
ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè êðà¿íè. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ðîçâèòêó
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ïðîòÿãîì ðÿäó ðîê³â çàëèøàºòü-
ñÿ çàáåçïå÷åííÿ îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó, îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê íà
çîâí³øíüîìó, òàê ³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

ßê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ÷àñòêà îñíîâíèõ çàñîá³â ï³ä-
ïðèºìñòâ âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Òðàíñïîðò» íà ïî÷à-
òîê 2006 ðîêó ñòàíîâèëà 13,4% çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ
çàñîá³â. ×åðåç âàæêå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ó ï³äïðèºìñòâ íå
âèñòà÷àº âëàñíèõ êîøò³â íà ïðèäáàííÿ ³ ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ
îñíîâíèõ çàñîá³â. Òîìó íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâ íàêîïè÷ó-
þòüñÿ çàñòàð³ë³ (ìîðàëüíî ³ ô³çè÷íî) îñíîâí³ çàñîáè, çîêðå-
ìà ðóõîìèé ñêëàä, ÿêèé êîíñòðóêòèâíî íå â³äïîâ³äàº ñó÷à-
ñíèì âèìîãàì. Îñíîâí³ çàñîáè ï³äïðèºìñòâ öüîãî âèäó åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì
çíîñó, ÿêèé ñòàíîâèâ 51,0%. Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â çà 2005 ð³ê ñòàíîâèâ ëèøå 3,0%, ùî íèæ÷å çà çà-
ãàëüíîîáëàñíèé íà 1,5 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó [1].

Â ö³ëîìó ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ ñòàíîì íà 2003 ð³ê ôóíê-
ö³îíóâàëî 15 ï³äïðèºìñòâ, îñíîâíèì âèäîì åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ áóëè âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ. Ñòàíîì íà
2006 ð³ê ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ñóòòºâî çíèçèëàñÿ, ïðîòå ñòð³ìêî
ðîçâèâàþòüñÿ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà. Ç ñóêóïíîñò³ äåñÿòè ï³ä-
ïðèºìñòâ íàìè áóëî îáðàíî òàê³: ÂÀÒ «Â³ííèöüêà àâòîáàçà
îáëâîäãîñïó»; ÂÀÒ «Â³ííèöüêå ÀÒÏ–10556», ÂÀÒ «Ãàé-
ñèíñüêå ÀÒÏ–10562», ÒÎÂ «ÎÏ ³ ÀÏ», ÂÀÒ «Êðèæîï³ëüñü-
êå ÀÒÏ–10539», ÂÀÒ «Â³ííèöüêå ÀÒÏ–10554».

Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â
ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â
ï³äïðèºìñòâ çà 2001–2006 ðîêè çà äîïîìîãîþ ðèñ. 1.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â áà÷èìî, ùî íà äîñë³-
äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì â³äòâîðåí-
íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ôóíêö³îíóº íååôåêòèâíî. Â ö³ëîìó ñë³ä
â³äì³òèòè, ùî ï³äïðèºìñòâà àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ íåë³êâ³äíèì áàëàíñîì, ùî â³äîáðàæåíî
âåëèêîþ ÷àñòêîþ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ïðåäñòàâëåíèõ îñ-
íîâíèìè çàñîáàìè, òà íåçíà÷íîþ ÷àñòêîþ îáîðîòíèõ àêòè-
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àñï³ðàíò, ÏÂÍÇ «ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò»

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ñêëàäó
òà ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â

íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ àâòîìîá³ëüíîãî
òðàíñïîðòó
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â³â, ïðåäñòàâëåíèõ ó âèãëÿä³ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ òà âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè (ïàëèâíî–ìà-
ñòèëüí³ ìàòåð³àëè, çàï÷àñòèíè òîùî). Â³äïîâ³äíî çì³íà çà-
ëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà äàíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ïðÿìî ïðîïîðö³éíà çì³í³ âàëþòè áàëàíñó.

Íàéá³ëüø íåãàòèâíà ñèòóàö³ÿ ñôîðìóâàëàñÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ÂÀÒ «Â³ííèöüêà àâòîáàçà îáëâîäãîñïó», äå ðîçøè-
ðåíå îíîâëåííÿ íå â³äáóâàëîñÿ ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó, ùî
íåãàòèâíî ïîçíà÷èëîñÿ íà ê³íöåâèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòà-
òàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (çáèòêè çðîñòàþòü ùîðîêó íà
100–150%). Ùîð³÷í³ òåìïè çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàð-
òîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ êîëèâàþòü-
ñÿ â ìåæàõ 5–7%, â³äïîâ³äíî öå âïëèíóëî íà çìåíøåííÿ
çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà – â ìåæàõ 5–10%. 

Íà ï³äïðèºìñòâàõ ÂÀÒ «Â³ííèöüêå ÀÒÏ–10556» òà ÂÀÒ
«Ãàéñèíñüêå ÀÒÏ–10562» óïðîäîâæ 2001–2003 ðîê³â
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, ùî â³äîáðà-
æåíî â áàëàíñ³ çìåíøåííÿì çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³. Ïðîòå çà
ðàõóíîê îðãàí³çàö³éíèõ çì³í (çì³íà àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðà-
âë³íñüêîãî ïåðñîíàëó) â³äáóâñÿ ïåðåãëÿä ³ñíóþ÷î¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî ïðèâåëî äî íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷îãî
ïîòåíö³àëó äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî â 2005
ðîö³ – âàëþòà áàëàíñó ñòàíîâèëà 3302,1 ïðîòè 1471,7
òèñ. ãðí. â 2001 ðîö³ òà çàëèøêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñî-
á³â – 2602,4 òèñ. ãðí. ïðîòè 1164,7 òèñ. ãðí. 2001 ðîêó. 

Ç äàíîãî ðèñóíêó áà÷èìî, ùî ç øåñòè äîñë³äæóâàíèõ
íàìè ï³äïðèºìñòâ ÷àñòêîâî ðåàë³çóºòüñÿ ìåõàí³çì â³ä-
òâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ òà âàëþòîþ áàëàíñó,
ëèøå íà äâîõ: ÂÀÒ «Â³ííèöüêå ÀÒÏ–10556» òà ÂÀÒ «Â³í-
íèöüêå ÀÒÏ–10554».

Íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â
º îö³íêà ¿õ ñêëàäó òà ñòðóêòóðè, ùî ïðåäñòàâëåíî ðèñ. 2.

Òàêèì ÷èíîì, ç îòðèìàíèõ íàìè ðåçóëüòàò³â âèäíî, ùî
âïðîäîâæ 2001–2006 ðîê³â ñêëàä òà ñòðóêòóðà îñíîâíèõ

çàñîá³â íå çàçíàâàëà êàðäèíàëüíèõ çì³í, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
íåä³ºâ³ñòü ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà äîñ-
ë³äæóâàíèõ íàìè ï³äïðèºìñòâàõ. Íà âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ íà-
ìè øåñòè ï³äïðèºìñòâàõ íàéá³ëüøó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â çàéìàþòü òàê³ ãðóïè îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê
«òðàíñïîðòí³ çàñîáè», ùî áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ñïå-
öèô³êè çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, òà
áóäèíêè, ñïîðóäè òà ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðî¿, ùî çóìîâëåíî
âèñîêîþ âàðò³ñòþ äàíèõ îá'ºêò³â. Çâè÷àéíî, âàãîìèé âïëèâ
íà ôîðìóâàííÿ ñêëàäó òà ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â, à îò-
æå é íà åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â â ðèíêîâèõ óìîâàõ ìàº òàêà îðãàí³çàö³éíà ñêëàäîâà,
ÿê îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèé ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ïåâíèì ÷èíîì êîðèãóº ÷è âñòàíîâëþº
îáìåæåííÿ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ.

Ç ìåòîþ äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ä³ºâîñò³ îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî çä³éñíþ-
þòü âàíòàæí³ àâòîïåðåâåçåííÿ, íàìè áóëî îáðàíî ÿê àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà â³äêðèòîãî òèïó, ÿêèõ ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü, òà òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Âñòà-
íîâëþºòüñÿ ÷³òêà ðîçá³æí³ñòü ùîäî ôîðìóâàííÿ ñêëàäó òà
ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â: íà â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâàõ, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê çíà÷íèìè, òàê ³ íåçíà÷-
íèìè îáñÿãàìè âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü, áóëî â³äì³÷åíî íà-
ÿâí³ñòü ó ñêëàä³ îñíîâíèõ çàñîá³â âñ³õ îñíîâíèõ ãðóï îñíîâ-
íèõ çàñîá³â; ïðîòå â òîâàðèñòâàõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê
ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, òàê³ ãðóïè, ÿê áóäèíêè, ñïîðóäè, ïåðåäà-
âàëüí³ ïðèñòðî¿, ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ, â çâ³ò³ çà ôîðìîþ
¹11–ÎÇ «Çâ³ò ïðî íàÿâí³ñòü òà ðóõ îñíîâíèõ çàñîá³â,
àìîðòèçàö³þ (çíîñ) çà çâ³òíèé ïåð³îä» º â³äñóòí³ìè ÷åðåç
óêëàäåííÿ îðåíäíèõ äîãîâîð³â íà ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ñë³ä â³ä-
ì³òèòè, ùî àêòèâíà ÷àñòèíêà îñíîâíèõ çàñîá³â íà òàêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 90–98% ¿õ çàãàëüíî¿
âàðòîñò³. Òàêà ñèòóàö³ÿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ôóíêö³î-
íóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â³äòâîðåí-
íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, îñê³ëüêè äàíèé ìåõàí³çì ñïðÿìîâàíèé
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ëèøå íà â³äòâîðåííÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ çàñîá³â,
ùî, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, à ç ³íøîãî – çâóæóº âèðîáíè-
÷î–ãîñïîäàðñüê³ ìîæëèâîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêîæ ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ñêëàäó òà ñòðóêòóðè íà-
ìè áóëî âèÿâëåíî, ùî íà ¿õíº ôîðìóâàííÿ âïëèâàº òàêèé
ôàêòîð, ÿê çä³éñíþâàí³ îáñÿãè âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü àáî
îáñÿã ïîñëóã äàíèõ ï³äïðèºìñòâ. ×èì ï³äïðèºìñòâî çä³é-
ñíþº á³ëüø³ îáñÿãè ïåðåâåçåíü, òèì á³ëüøà ÷àñòêà àêòèâ-
íèõ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â. Òàê, íà ï³äïðèºìñòâàõ
ÂÀÒ «Â³ííèöüêå ÀÒÏ–10554», ÂÀÒ «Â³ííèöüêå
ÀÒÏ–10554», ÂÀÒ «Êðèæîï³ëüñüêå ÀÒÏ–10539» òà ÂÀÒ
«Ãàéñèíñüêå ÀÒÏ–10562» á³ëüøå 50% âàðòîñò³ îñíîâíèõ
âèðîáíè÷èõ çàñîá³â çàéìàþòü òðàíñïîðòí³ çàñîáè ç õàðàê-
òåðíîþ òåíäåíö³ºþ äî ïåðñïåêòèâíîãî çðîñòàííÿ. Â òîé ÷àñ
ÿê íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåçíà÷íèìè îá-
ñÿãàìè ïåðåâåçåíü, òàêîìó ÿê ÂÀÒ «Â³ííèöüêà àâòîáàçà
îáëâîäãîñïó», ÷àñòêà àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ çàñîá³â
êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 10–15%.

Äîñë³äæåííÿ ñêëàäó òà ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â äîïî-
ìàãàþòü òàêîæ âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâ-

íî ôóíêö³îíóþòü íà äàíîìó ðèíêó ³ ÿê³ ïîçèö³¿ çàéìàþòü. Òàê,
íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè òà óñï³øíèìè º ï³äïðè-
ºìñòâà ÂÀÒ «Â³ííèöüêå ÀÒÏ–10554», ÂÀÒ «Â³ííèöüêå
ÀÒÏ–10556» òà ÂÀÒ «Ãàéñèíñüêå ÀÒÏ–10532», ùî õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ ñòàá³ëüíèìè ùîð³÷íèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ àê-
òèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ çàñîá³â ó ¿õ ðàö³îíàëüíîìó ñï³ââ³ä-
íîøåíí³ ç ïàñèâíîþ ÷àñòèíîþ. Íååôåêòèâíî ôóíêö³îíóþòü
òàê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ÂÀÒ «Â³ííèöüêà àâòîáàçà îáëâîäãîñïó»
òà ÂÀÒ «Êðèæîï³ëüñüêå ÀÒÏ–10539», ïðî ùî ñâ³ä÷àòü íåãà-
òèâí³ çðóøåííÿ ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ïðè÷îìó ïåðøå
ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ â êðèçîâîìó ñòàí³ – ÷àñòêà áóä³-
âåëü, ñïîðóä òà ïåðåäàâàëüíèõ ïðèñòðî¿â ñòàíîì íà 2006 ð³ê
ñòàíîâèëà 57,64%, ùî íà 4,45% á³ëüøå ¿õ ÷àñòêè â 2001
ðîö³. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ÷àñòêà àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ
çàñîá³â Êðèæîï³ëüñüêîãî ÀÒÏ ñòàíîì íà 2006 ð³ê á³ëüøå
50%, ï³äïðèºìñòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåãàòèâíîþ òåíäåíö³-
ºþ ùîäî ¿õ ùîð³÷íîãî çìåíøåííÿ: 51% – â 2006 ðîö³, ùî íà
6% ìåíøå ¿õ ÷àñòêè â 2001 ðîö³.

Çàñòîñóâàâøè ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä çà îö³íêîþ ñåðåäíüî-
ð³÷íèõ âåëè÷èí, íàìè áóëî äîñë³äæåíî ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï
ðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â ó ðîçð³ç³ ¿õ îñíîâíèõ ãðóï (ðèñ. 3).
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2001–2006 ðîê³â



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Äàíà âåëè÷èíà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ êîæíî¿ îêðåìî¿ ãðóïè îñ-
íîâíèõ çàñîá³â. Óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì ³íòåíñèâíîñò³
äèíàì³êè º ñåðåäí³é òåìï çðîñòàííÿ, ùî ïîêàçóº â³äíîñíå
ïðèñêîðåííÿ ÷è ñïîâ³ëüíåííÿ îö³íþâàíèõ ÿâèù. ßêùî ñå-
ðåäíüîð³÷íèé òåìï ðîñòó ñòàíîâèòü á³ëüøå îäèíèö³ àáî
á³ëüøå 100%, ìè ìîæåìî êîíñòàòóâàòè ä³ºâ³ñòü îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ³, â³äïîâ³äíî, íàâïàêè – çà
óìîâè çíèæåííÿ ùîð³÷íèõ òåìï³â íàðîùóâàííÿ ãðóï îñíîâ-
íèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ ñïîñòåð³ãàºìî ïîâíó â³äñóòí³ñòü ä³¿
ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ òà â³äñóòí³ñòü íàðîùóâàííÿ âèðîá-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ùå ðàç ï³äòâåðäæóºìî
ïîïåðåäí³ âèñíîâêè ïðî íåä³ºâ³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ, ùî çä³éñíþþòü âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Äàí³ òàáëèö³ ïîêàçàëè, ùî ëèøå
íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³ ÒÎÂ «ÎÏ ³ ÀÏ» ³íòåíñèâí³ñòü íàä-
õîäæåííÿ º ìàêñèìàëüíîþ – 114,46%, ïðîòå ìè ìàºìî
âðàõîâóâàòè, ùî äàíå ï³äïðèºìñòâî äëÿ çä³éñíåííÿ ñâîº¿
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóº îðåíäîâàíå ìàéíî.
Â ö³ëîìó íà ï³äïðèºìñòâàõ ïåðåâàæàº â³äòâîðåííÿ àêòèâíî¿
÷àñòèíè îñíîâíèõ çàñîá³â. Òàê, íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ, îêð³ì
ÂÀÒ «Àâòîáàçà îáëâîäãîñïó» òà ÂÀÒ «Êðèæîï³ëüñüêå
ÀÒÏ–10539», ³íòåíñèâí³ñòü äèíàì³êè òðàíñïîðòíèõ çàñî-
á³â ïåðåâèùóº 100% ³ çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ 104–123%,
ùî ïîçèòèâíî õàðàêòåðèçóº äèíàì³êó ñêëàäó îñíîâíèõ çà-
ñîá³â äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ ñêëàäó îñíîâíèõ çàñîá³â
º îö³íêà ê³ëüêîñò³ ðóõîìîãî ñêëàäó îñíîâíèõ çàñîá³â, îñ-
ê³ëüêè ³ñíóº ò³ñíà çàëåæí³ñòü ì³æ ðîçì³ðàìè ïàðêó ï³äïðè-

ºìñòâà òà ïîêàçíèêàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îòðèìàí³ ðåçóëü-
òàòè îôîðìèìî ó âèãëÿä³ òàáëèö³.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ìîæíà çðîáèòè òàê³
âèñíîâêè. Â ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â íàéá³ëüøó ïèòîìó
âàãó çàéìàþòü âàíòàæí³ àâòîìîá³ë³, ùî îáóìîâëåíî îñî-
áëèâîñòÿìè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ òà ¿õ ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³. Òàê, ÷àñòêà âàíòàæíèõ àâ-
òîìîá³ë³â íà äîñë³äæóâàíèõ íàìè ï³äïðèºìñòâàõ êîëè-
âàºòüñÿ â ìåæàõ 70%, à ïîäåêóäè ñòàíîâèòü 100% çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ âèêîðèñòîâóâàíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó.

ßêùî 2001–2002 ðîêè ùå õàðàêòåðèçóâàëèñÿ çì³øà-
íèìè ïåðåâåçåííÿìè (ÿê ïàñàæèðñüêèìè, òàê ³ âàíòàæíè-
ìè), òî â ïîäàëüøèõ ðîêàõ êîæíå ï³äïðèºìñòâî ÷³òêî ñïðÿ-
ìîâóº ñâî¿ çóñèëëÿ òà ðåñóðñè íà ðåàë³çàö³þ âàíòàæíèõ
ïåðåâåçåíü, ùî âïëèíóëî íà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âàíòàæ-
íèõ àâòî òà â³äïîâ³äíå çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïàñàæèð-
ñüêîãî ðóõîìîãî ñêëàäó. ²ñíóº òàêîæ ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ
ðîçì³ðàìè ïàðêó òà ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàê, ï³äïðèºìñòâî ÂÀÒ «Â³ííèöüêå
ÀÒÏ–10554» íà ê³íåöü 2006 ðîêó â ñâîºìó ñêëàä³ ìàº
128 àâòî, ùî çàáåçïå÷óº âàíòàæîîá³ã ó ðîçì³ð³ 15 351
òèñ. òêì. ßê ïðîòèâàãà íàéìåíøó ê³ëüê³ñòü òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â â³äì³÷àºìî íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³ ÒÎÂ «ÎÏ ³
ÀÏ», ùî çàáåçïå÷óº âàíòàæîîá³ã ñòàíîì íà 2006 ð³ê ó
ðîçì³ð³ 3948,6 òèñ. òêì.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ãàëóçåâà
íàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãîëîâíèì ÷èíîì çóìîâëþº ïåâí³
ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñêëàäó òà
ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â, ïðîòå íå âïëèâàº íà åôåê-
òèâí³ñòü ä³¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ¿õ â³ä-
òâîðåííÿ.
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Ðèñóíîê 3. Îö³íêà ³íòåíñèâíîñò³ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ðîçð³ç³ ¿õ îñíîâíèõ ãðóï â äèíàì³ö³ ó 2001–2006 ðîêàõ
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Âèñíîâêè

Óçàãàëüíþþ÷è îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî
îñíîâí³ ôàêòîðè âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ñêëàäó òà ñòðóêòó-
ðè îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³
îñíîâí³ ñêëàäîâ³: ôàêòîðè îðãàí³çàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî
õàðàêòåðó. Äî ïåðøî¿ ãðóïè ôàêòîð³â ñë³ä â³äíåñòè îñîáëè-
âîñò³ ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâó ôîðìó ãîñïîäàðþâàííÿ,
îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ òà éîãî ãàëóçåâó íàëåæí³ñòü. Äî äðóãî¿ ãðóïè ôàêòîð³â
ñë³ä â³äíåñòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ íà
ðèíêó â³äïîâ³äíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ òà âíóòð³øíþ åêîíîì³÷-
íó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà.

Ë³òåðàòóðà

1. Òðàíñïîðò Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³: Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê / Ãîëîâ-

íå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³; Â., 2006. – 97 ñ.
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Îö³íêà ðóõîìîãî ñêëàäó äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ó äèíàì³ö³ 2001–2006 ðîê³â
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2001 2002 2003 2004 2005 2006

Îä. % Îä. % Îä. % Îä. % Îä. % Îä. %
2006/
2001

2006/
2001

1.
 Â

À
Ò

 «
Â

³í
íè

ö
üê

à
àâ

òî
á

àç
à

îá
ëâ

îä
ãî

ñï
ó»

Óñüîãî 18 100,0 19 100,0 10 100,0 6 100,0 4 100,0 4 100,0 –14 22,22

Âàíòàæí³
àâòîìîá³ë³

16 88,89 17 89,47 10
100,0

0
6

100,0
0

4
100,0

0
4

100,0
0

–12 25,00

Ïàñ. àâòîáóñè 1 5,56 1 5,26 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 –1 0,00

Ïàñ. ëåãêîâ³
àâòîìîá³ë³

1 5,56 1 5,26 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 –1 0,00

2.
 Â

À
Ò

 «
Â

³í
íè

ö
üê

å
À

Ò
Ï

–
10

55
6»

Óñüîãî 61 100,0 59 100,0 34 100,0 36 100,0 34 100,0 30 100,0 –31 49,18

Âàíòàæí³
àâòîìîá³ë³

53 86,89 51 86,44 33 97,06 34 94,44 33 97,06 29 96,67 –24 54,72

Ïàñ. àâòîáóñè 2 3,28 2 3,39 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 –2 0,00

Ïàñ. ëåãêîâ³
àâòîìîá³ë³

1 1,64 1 1,69 0 0,00 1 2,78 1 2,94 1 3,33 0 100,00

Ñïåö. íåëåãêîâ³
àâòîìîá³ë³

5 8,20 5 8,47 1 2,94 1 2,78 0 0,00 0 0,00 –5 0,00

3.
 Â

À
Ò

«Ã
àé

ñè
íñ

üê
å

À
Ò

Ï
–

10
56

2»

Óñüîãî 64 100,0 64 100,0 49 100,0 48 100,0 42 100,0 43 100,0 –21 67,19

Âàíòàæí³
àâòîìîá³ë³

62 96,88 62 96,88 47 95,92 46 95,83 40 95,24 40 93,02 –22 64,52

Ñïåö. ëåãêîâ³
àâòîìîá³ë³

2 3,13 2 3,13 2 4,08 2 4,17 2 4,76 3 6,98 1 150,00

4.
 Ò

Î
Â

«Î
Ï

 ³
À

Ï
»

Óñüîãî 2 100,0 1 100,0 4 100,0 7 100,0 7 100,0 8 100,0 6 400,00

Âàíòàæí³
àâòîìîá³ë³

2 100,0 1 100,0 4 100,0 7 100,0 7 100,0 8 100,0 6 400,00

5.
 Â

À
Ò

«Ê
ð

è
æ

îï
³ë

üñ
üê

å
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Ò
Ï

–
10

53
9»

Óñüîãî 61 100,0 57 100,0 51 100,0 47 100,0 42 100,0 31 100,0 –30 50,82

Âàíòàæí³
àâòîìîá³ë³

29 47,54 28 49,12 20 39,22 17 36,17 14 33,33 5 16,13 –24 17,24

Ïàñ. àâòîáóñè 30 49,18 27 47,37 29 56,86 28 59,57 27 64,29 25 80,56 –5 83,33

Ñïåö. ëåãêîâ³
àâòîìîá³ë³

2 3,28 2 3,51 2 3,92 2 4,26 1 2,38 1 3,23 –1 50,00

6.
 Â

À
Ò

 «
Â

³í
íè

ö
üê

å
À

Ò
Ï

–
10

55
4»

Óñüîãî 181 100,0 25 100,0 232 100,0 190 100,0 128 100,0 127 100,0 –54 70,17

Âàíòàæí³
àâòîìîá³ë³

153 84,53 192 76,80 179 77,16 154 81,05 99 77,34 102 80,31 –51 66,67

Ïàñ. àâòîáóñè 4 2,21 5 2,00 4 1,72 4 2,11 4 3,13 4 3,15 0 100,00

Ïàñ. ëåãêîâ³
àâòîìîá³ë³

17 9,39 46 18,40 40 17,24 25 13,16 22 17,19 19 14,96 2 111,76

Ñïåö. ëåãêîâ³
àâòîìîá³ë³

1 0,55 1 0,40 1 0,43 1 0,53 1 0,78 1 0,79 0 100,00

Ñïåö. íåëåãêîâ³
àâòîìîá³ë³

6 3,31 6 2,40 8 3,45 6 3,16 2 1,56 1 0,79 –5 16,67
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ òà óïðà-
âë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ
Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ çîêðåìà. Âèç-
íà÷åíî îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè äàíîãî ïðîöåñó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ ñåðåä
ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ñòàá³ëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè
îäíèõ êðà¿í íàä ³íøèìè, ìàþòü íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿. Âèñîê³
òåõíîëîã³¿ ðàäèêàëüíî çì³íþþòü âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, ñïðèÿ-
þòü áåçïåðåðâíîìó çðîñòàííþ äîõîä³â ¿õí³õ âëàñíèê³â. Ïðè
öüîìó äîì³íóº òà êðà¿íà, ÿêà âèêîðèñòîâóº òåõí³êó òà òåõíî-
ëîã³¿ îñòàííüîãî ïîêîë³ííÿ, ùî ìîæå ñóòòºâî îáìåæèòè âè-
÷åðïàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî ðèíîê –
öå êîíêóðåíö³ÿ, äå ìàòè óñï³õ ó ñïîæèâà÷à ìîæå ò³ëüêè òà
ïðîäóêö³ÿ, â ÿê³é çàêëàäåí³ âèíàõîäè, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè,
íîó–õàó. Â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
ÀÏÊ çäîáóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ðåàë³çîâóâàòè ¿õ
íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ñïîñîáîì íàáóâàº äóæå âàæëèâîãî
çíà÷åííÿ.

Îâîëîä³ííÿ âèñîêèìè òåõíîëîã³ÿìè äîçâîëèëî òàêèì
êðà¿íàì, ÿê ßïîí³ÿ, Ï³âäåííà Êîðåÿ, Êèòàé, äîñÿãòè çíà÷íèõ
åêîíîì³÷íèõ óñï³õ³â çà â³äíîñíî êîðîòêèé ÷àñ. Íàïðèêëàä,
ßïîí³ÿ çìîãëà ç³áðàòè ³ øèðîêî âèêîðèñòàòè ñâ³òîâ³ äîñÿ-
ãíåííÿ â ãàëóç³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî é ñòàëî îñíî-
âîþ «åêîíîì³÷íîãî äèâà» [4]. 

Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â ò³ñíî ïîâ'ÿçàíí³ ç åôåêòèâí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ó ðàìêàõ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ï³äïðè-
ºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî
ïðîáëåì âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó
âèðîáíèöòâ³ çâåðòàëàñÿ íèçêà ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Î.Á. Áóòí³ê–Ñ³âåðñüêèé, Â.Ì. Ãå-
ºöü, Ë.². Ôåäóëîâà òà ³í. Ïðîòå ñòàí äîñë³äæåíü ôîðìóâàííÿ
òà óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè íà ï³äïðèºìñòâ³,
à òàêîæ ðîçðîáêà â³äïîâ³äíîãî òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîãî
³íñòðóìåíòàð³þ ï³çíàííÿ òåíäåíö³é ¿õ ðîçâèòêó íå â³äïîâ³äà-
þòü ïîòðåáàì ï³äïðèºìñòâ ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òà
óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè íà ï³äïðèºìñòâ³.
Îñê³ëüêè âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õ³â ó êîí-
êóðåíòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ òà çì³öíåííÿ äîáðîáóòó
êðà¿íè íåîáõ³äíà âèñîêà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî åôåêòèâí³ñòþ åêî-
íîì³êè, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä ïîºäíàííÿ åôåêòèâ-
íèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ íà îñ-
íîâ³ âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî
ñêëàäàþòü íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè [1].

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà áàëàíñ³ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ç'ÿâèëèñÿ ³ âñå á³ëüø øèðîêî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ íåâ³äîì³ ðàí³øå íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ðîçâèâàºòü-
ñÿ îö³íî÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ó òîìó ÷èñë³ ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ âíî-
ñÿòüñÿ â ñòàòóòíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ÿê ÷àñòèíà ìàéíà ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é. Ôîðìóþòüñÿ òà
ðîçâèâàþòüñÿ íîâ³ ôîðìè äîãîâ³ðíîãî îôîðìëåííÿ ïåðåäà-
÷³ ïðàâ íà âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â âèêëþ÷íîãî ïðàâà çà óãî-
äàìè êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ òà äîâ³ð÷îìó óïðàâë³ííþ.

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí íåìàòåð³àëüí³ àêòè-
âè ñòàþòü îäíèì ³ç âàæëèâèõ îá'ºêò³â ìàéíà ï³äïðèºìñòâà,
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ðåàë³çóþòüñÿ ìàéíîâ³ òîâàðíî–ãðîøîâ³
â³äíîñèíè â ñôåð³ ñòâîðåííÿ, ïðàâîâî¿ îõîðîíè ³ âèêîðè-
ñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå îçíà÷àº,
ùî ãîñïîäàðñüêèé îá³ã íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íà ð³âí³ ãîñ-
ïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ åêîíîì³êó–ïðà-
âîâó ìîäåëü ñóñï³ëüíîãî ðèíêó ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ìåõàí³çì åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðñüêî-
ãî îá³ãó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çà äîïîìîãîþ çáàëàíñîâà-
íîñò³ ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ïðàâîâ³äíîñèí çäàò-
íèé çàáåçïå÷èòè ºäí³ñòü ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðåçóëüòàòè
³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñ-
ë³äæåíü, ¿õ ïðîìèñëîâó ðåàë³çàö³þ, âèðîáíèöòâî ³ ñïîæèâàí-
íÿ íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Çàãàëüíà ñõåìà âçàºìîä³¿ îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ïðè êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â
ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1 [2], ó
â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêèì îñíîâíèìè ñóá'ºêòàìè ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí ïðè êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ïðîöåñ³
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàþòü:

– îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ;
– ï³äïðèºìñòâî, ùî áåçïîñåðåäíüî çàéìàºòüñÿ ñòâîðåí-

íÿì ³ âèêîðèñòàííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³;

– àâòîðè íîâèõ òåõíîëîã³é ó âèãëÿä³ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (îá'ºêò³â àâòîðñüêîãî ïðàâà, ïðîìèñëî-
âî¿ âëàñíîñò³, êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³);
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– ³íâåñòîðè, ùî áåðóòü ó÷àñòü øëÿõîì ô³íàíñóâàííÿ ó
âèðîáíè÷îìó öèêë³ ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ ³ â îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íî-
âî¿ ïðîäóêö³¿;

– âèðîáíèêè–êîíêóðåíòè, ùî âèïóñêàþòü êîíêðåòíó ïðî-
äóêö³þ íà îñíîâ³ îñîáèñòèõ ðîçðîáîê àáî ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ
îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– âèðîáíèêè–«ï³ðàòè», ùî çä³éñíþþòü íåñàíêö³îíîâàíå
âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ³ ÿê³ âèïóñêàþòü ï³äðîáëåíó ïðîäóêö³þ.

Ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâ³, äî
ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, – ñêëàäíèé áà-
ãàòîñòóï³í÷àòèé ïðîöåñ, á³ëüøà ÷àñòèíà ÿêîãî çàëåæèòü â³ä
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî îáóìîâëþº çíà÷í³ òðóäíîù³ ïðè ïëà-
íóâàíí³, îðãàí³çàö³¿ ³ êîíòðîë³ ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïðîäóêòó. Òîìó ôîðìóâàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ùå á³ëüø ñêëàäíå
³ êîìïëåêñíå çàâäàííÿ, í³æ äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Öå ïîâ'ÿçàíî íå ëèøå ç³ ñïåöèô³êîþ îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ, àëå
é íèçüêèì ð³âíåì ðîçóì³ííÿ ñó÷àñíèìè êåð³âíèêàìè
íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ â³äñóòí³-
ñòþ ä³þ÷îãî îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. 

Íà äóìêó Â. Ïîëÿêîâà [3], ³ñíóº òðè ìîæëèâèõ øëÿõè çà-
ëó÷åííÿ äî îá³ãó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â:

– çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ðåº-
ñòðàö³¿, îö³íêè ³ çàëó÷åííÿ â îá³ã íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâà;

– îðãàí³çàö³ÿ áåçïåêè á³çíåñó çàâäÿêè íåäîïóùåííþ
âñòàíîâëåííÿ ïðàâ íà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè òðåò³õ îñ³á ³ ñó-
äîâîãî îáìåæåííÿ ïðàâ íà âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â íà ï³äïðèºìñòâ³;

– îïòèì³çàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â äóæå øèðî-
êèõ ìåæàõ ³ç âèêîðèñòàííÿì ìîæëèâîñòåé çàêîíîäàâñòâà.

Ïðîöåñ çàëó÷åííÿ äî îá³ãó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, íà íàøó äóìêó, ìàº ñêëàäàòèñÿ ç òàêèõ ïîñë³-
äîâíèõ åòàï³â (ðèñ. 2).
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Ðèñóíîê 1. Âçàºìîâ³äíîñèíè ñóá'ºêò³â ³ îá'ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïðè êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³

Ðèñóíîê 2. Åòàïè çàëó÷åííÿ äî îá³ãó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ: Ç – çàêîíîäàâ÷³ ³ íîðìàòèâí³ àêòè; ²Â – ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü; $ – ô³íàíñîâ³ çàñîáè; Ïð²Â – ïðîäóêö³ÿ íà îñíîâ³ ²Â;  ÏðÊ –
ïðîäóêö³ÿ êîíêóðåíò³â; ÏðÏ – «ï³ðàòñüêà» ïðîäóêö³ÿ.
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Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â ïî÷èíàþòü óñâ³äîìëþ-
âàòè íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³ çàëó÷åííÿ íà ï³äïðèºìñòâî
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, òîìó íåîáõ³äíî çíàòè õàðàêòåðè-
ñòèêè îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³
íà ðèñ. 3. Ðîçãëÿíåìî ¿õ á³ëüø äåòàëüíî: 

1. ²íòåëåêòóàëüíèé, òâîð÷èé õàðàêòåð ïðàö³ – âèðàæàºòü-
ñÿ â òîìó, ùî éîãî ðåàë³çàö³ÿ ïîòðåáóº çíà÷íèõ âèòðàò
òâîð÷î¿ åíåðã³¿ ³íäèâ³äóóìà.

2. Ïîºäíàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ â ðàìêàõ ïðîöå-
ñ³â ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Ç îäíî-
ãî áîêó, ëþäèíà âñå ãëèáøå ïîðèíàº ó âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, ç
³íøîãî – ä³ÿëüí³ñòü íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ âñå â á³ëüø³é ì³ð³ âè-
ìàãàº êîðèñòóâàííÿ ³íôîðìàö³ºþ ³ çàñâîºííÿ çíàíü, îòðè-
ìàíèõ ³íøèìè ëþäüìè.

3. Íàÿâí³ñòü ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó.
4. Óí³êàëüí³ñòü òà âèñîêèé ñòóï³íü íîâèçíè ðåçóëüòàò³â

ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
ïîâ'ÿçàí³ ç ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ³í-
äèâ³äóóìà, â³äì³ííèìè ðèñàìè éîãî ìèñëåííÿ. ²íòåëåêòó-
àëüíà ä³ÿëüí³ñòü íàïðàâëåíà íà âèíàõ³äíèöòâî, îòðèìàííÿ
íîâèçíè ÿê ñóêóïíîñò³ çàñîá³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðàäè-
êàëüí³ñòü çì³íè îá'ºêòà ³ äàº éîìó ïðàâî íàçèâàòèñü íîâèì.

5. Íåîáõ³äí³ñòü â ³íòåëåêòóàëüíîìó ïðîäóêò³. ²íòåëåêòó-
àëüíèé ïðîäóêò ñï³âðîá³òíèê³â ÿê ñóêóïí³ñòü çíàíü, íàâè÷îê
³ êðåàòèâíèõ çä³áíîñòåé âèñòóïàº â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³
ðîçâèòêó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â ÿêîñò³ ñâîºð³äíèõ çàñî-
á³â âèðîáíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü, ïåðø çà âñå, â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïðîäóêòó ñï³âðîá³òíèê³â.

6. Ïîâíà àáî ÷àñòêîâà â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíîãî âò³ëåííÿ
ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ïîâ'ÿçàíà ç
òèì, ùî ä³ÿëüí³ñòü ìîçêó íåäîñòóïíà äëÿ î÷åé, òâîð÷èé ïðî-
öåñ íîñèòü åíäîãåííèé õàðàêòåð, òàê ÿê ³ éîãî ðåçóëüòàòè,
ÿê³ ôîðìàë³çóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ïåðåíåñåííÿ çíàíü íà ìàòå-
ð³àëüíèé íîñ³é.

7. Íåïåðåðâí³ñòü, äèíàì³÷íèé õàðàêòåð ïðîöåñ³â ôîðìó-
âàííÿ ³ ðîçâèòêó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â âèðàæàºòüñÿ â òî-
ìó, ùî ñï³âðîá³òíèê, çíàõîäÿ÷èñü ï³ä âïëèâîì òâîð÷îãî çàâ-
äàííÿ, íå ïåðåñòàíå íèì çàéìàòèñÿ íàâ³òü ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
ðîáî÷îãî äíÿ. Â³í ïîñò³éíî ïðîêðó÷óº â ãîëîâ³ çàâäàííÿ, íà-
ìàãàþ÷èñü íàéòè éîãî ð³øåííÿ. Öåé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ
íåïåðåðâíî ³ îõîïëþº âñå ÷àñîâå ïîëå æèòòÿ îñîáèñòîñò³.

8. Çíà÷íà íåîáõ³äí³ñòü â ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³.
Ïðîöåñè, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ, ÿê ³ áóäü–ÿê³ ³íø³, ïîòðåáóþòü
âèêîðèñòàííÿ âõ³äíîãî ïîòîêó ðåñóðñ³â. ßê ðåñóðñè â òâîð-
÷³é ³íòåëåêòóàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ â îñíîâí³é ìàñ³ âèêîðèñòîâó-
þòü ³ñíóþ÷³ çíàííÿ, äàí³, ³íôîðìàö³þ.

9. Îõîïëåííÿ âñ³õ ñëóæá ³ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà. Â äà-
íèé ÷àñ òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðîíèçóº âñ³ ñëóæ-
áè ³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷àþ÷è íå ò³ëüêè òåõí³÷í³
â³ää³ëè, àëå é ìàðêåòèíãîâ³, ô³íàíñîâ³, êàäðîâ³ òà ³íø³.

10. Çàëåæí³ñòü â³ä ³íòåëåêòóàëüíî¿ àêòèâíîñò³. Ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóê-
òó îñîáèñòîñò³, àëå é â³ä éîãî ³íòåëåêòóàëüíî¿ òâîð÷î¿ àêòèâíî-
ñò³. Ñàìå â ïðîöåñ³ ïðèêëàäàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ àêòèâíîñò³
â³äáóâàºòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó ³ âõ³äíî¿
³íôîðìàö³¿ â äîäàòêîâèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò.
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Ðèñóíîê 3. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè
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Âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â äîçâîëèòü ï³äïðè-
ºìñòâàì àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â óìîâàõ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè:

– çàêð³ïèòèñÿ íà ñïðèÿòëèâèõ ðèíêîâèõ ïîçèö³ÿõ çà óìî-
âè âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, â ÿêèõ çàêëàäåí³
âèíàõîäè ³ ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ íîó–õàó, ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó â äîñë³-
äæåíí³ ðèíêó;

– ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà çì³íó ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè
çàâäÿêè òî÷íîìó ïðîãíîçóâàííþ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í íà áàç³
ïàòåíòíî–³íôîðìàö³éíèõ äîñë³äæåíü;

– ñòâîðèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ íà ðèíêó
ìîæíà ò³ëüêè çà óìîâè âò³ëåííÿ â í³é âèíàõîä³â, ïðîìèñëî-
âèõ çðàçê³â, íîó–õàó, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñâ³òîâ³é íîâèçí³ òà
âèñîêèì ôóíêö³îíàëüíèì âëàñòèâîñòÿì.

Çä³éñíåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³ áàçóºòüñÿ íà âëàñòèâèõ éîìó åêîíîì³÷íèõ ³
á³îëîã³÷íèõ çàêîíàõ. Óíàñë³äîê öüîãî ä³ÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³
ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ âèïëèâàþòü ³ç ñïåöèô³êè îáðîá³òêó
´ðóíòó, âèðîùóâàííÿ, çáèðàííÿ, çáåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàí-
íÿ òà ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè â³äð³çíÿþòüñÿ á³îëîã³÷íèì
ñêëàäîì, òåðì³íàìè âåãåòàö³¿ òà ñòóïåíåì âèêîðèñòàííÿ
ïðîäóêö³¿ â ¿æó áåç ïåðåðîáêè òà ï³ñëÿ ïåðåðîáêè. Â çâ'ÿçêó
ç öèì ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ìàº çä³éñíþ-
âàòèñÿ ó íàïðÿì³ ïîâí³øîãî òà ÿê³ñí³øîãî âèêîðèñòàííÿ
á³îëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíîãî âèäó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êóëüòóð. Îòæå, îñîáëèâà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ ³í-

íîâàö³éíîìó ðîçâèòêîâ³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òà ãàëóçåé
ç³ çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè 

Ñòâîðåííÿ é âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìàøèí ³ òåõíîëîã³é â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â³äêðèâàº øèðîêèé øëÿõ äëÿ
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Óñå öå ñïðèÿòèìå ïîäàëüøîìó íàðîùó-
âàííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ òà ïîâí³øîìó çàäîâîëåííþ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ùî çðîñ-
òàþòü ïðè îáìåæåíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà.

Âàãîìîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ
º âò³ëåííÿ íà ïðàêòèö³ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ³ííîâàö³éíîãî ðî-
çâèòêó òà ôîðìóâàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî äàñòü
çìîãó îòðèìàòè äîäàòêîâ³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè òà ñòâîðèòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ. 
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ðîëü òà çíà÷åííÿ êàï³òàë³çà-
ö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ôóíêö³¿ êàï³òàë³çàö³¿, ÿê³ âïëèâàþòü
íà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.
Âèçíà÷åíî íàïðÿìè âïëèâó êàï³òàë³çàö³¿ íà ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, êîëè ïðîìèñëîâ³ñòü º ïîêàçíèêîì ñòà-
á³ëüíîñò³ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïîñòàº ÷³òêà ïðîáëå-
ìà âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ôóíêö³é êàï³òàë³çàö³¿, ÿê³ º ïî-
êàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿, çðîñòàº ç êîæíèì ðîêîì. Ó æîâ-
òí³ 2007 ðîêó ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 192 ï³äïðèºìñòâà,
ïðè òîìó ùî ó æîâòí³ 2006 ðîêó äàíèé ïîêàçíèê áóâ íà ð³â-
í³ 144 ï³äïðèºìñòâ [10]. Ïðîòå íåìàº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ
ôóíêö³é, ÿê³ á ðåàëüíî â³äîáðàæàëè ðîëü êàï³òàë³çàö³¿ â åêî-
íîì³÷íîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèçíà-
÷åííþ ñóòíîñò³ òà ðîë³ êàï³òàë³çàö³¿, ÿêå äîñèòü ÷àñòî îòî-
òîæíþºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿì âàðòîñò³ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà,
¿¿ âïëèâ íà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, à
òàêîæ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè ïðèñâÿ÷å-
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íà óâàãà ó ïðàöÿõ Ë.Ã. Ìåëüíèêà, Ï.Ì. Ëåîíåíêî, ².À. Áëàíêà,
Î. Áàðàíîâñüêîãî, Â.Ì. Ñóòîðì³íà, Ì.À. Êîçîð³ç, Â.Ì. Øåëó-
äüêà òà ³íøèõ íàóêîâö³â. Ó âèùåçãàäàíèõ ïðàöÿõ âèñâ³òëþ-
þòüñÿ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè âèçíà÷åííÿ ñàìî¿ ñóòíîñò³ êàï³òà-
ë³çàö³ÿ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ïðîòå íå äîñë³äæåíî ¿¿ âïëèâ
íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, âïëèâ íà êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ä³ëîâó ðåïóòàö³þ.

Ö³ë³ ñòàòò³ ïåðåäáà÷àþòü âèçíà÷èòè òà îõàðàêòåðèçóâà-
òè îñíîâí³ ôóíêö³¿ êàï³òàë³çàö³¿, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôóíêö³î-
íóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, éîãî åêîíîì³÷íèé ðî-
çâèòîê òà ä³ÿëüí³ñòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êàï³òàë³çàö³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà – öå âèêîðèñòàííÿ ÷àñòèíè äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³
íà ðîçøèðåííÿ êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ
âêëàäàííÿ ÷àñòèíè äîõîä³â ó ö³íí³ ïàïåðè é îòðèìàííÿ íà
íèõ ïðèáóòêó ó ôîðì³ â³äñîòêà. Êàï³òàë³çàö³ÿ, àáî êàï³òàë³-
çîâàíà äîäàòêîâà âàðò³ñòü, ôîðìóâàëà ôîíä êàï³òàë³ñòè÷-
íîãî íàãðîìàäæåííÿ, ÿêèé íà íèæ÷³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó êàï³òà-
ë³çìó âèêîðèñòîâóâàâñÿ çäåá³ëüøîãî íà ïðèäáàííÿ äîäàò-
êîâèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ öåé ôîíä òàêîæ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ íà ðîçâèòîê íàóêè,
îòðèìàííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì ³
ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, åì³ñ³¿ âëàñíèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, òîáòî íà ðîçâèòîê íîâèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë [2]. 

Âèçíà÷àþ÷è ðèíêîâó êàï³òàë³çàö³þ, ï³äïðèºìñòâî ñïðèÿº
íå ò³ëüêè âëàñíîìó ñòàëîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, à é çà-
áåçïå÷óº:

– ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é ó ðåàëüíèé ñåêòîð (ïðÿì³ òà ïîðò-
ôåëüí³, âíóòð³øíüîäåðæàâí³ òà ³íîçåìí³);

– ñòàëèé ðîçâèòîê ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â çà ðàõóíîê âèïó-
ñêó âèñîêîë³êâ³äíèõ, ô³íàíñîâî ñòàá³ëüíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;

– íàñè÷åí³ñòü ðèíêó òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè;
– çàëó÷åííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ô³çè÷íèõ ³ þðè-

äè÷íèõ îñ³á ³ç ïðàâîì îòðèìóâàòè äîõ³ä ó ìàéáóòíüîìó;
– ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â;
– ñòèìóëþâàííÿ äî ðîçâèòêó ³ííîâàö³é òà íîâ³òí³õ òåõíî-

ëîã³é;
– âèâåäåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíèé ð³-

âåíü çàâäÿêè êîíêóðåíòí³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâ;
– âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî–òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî

ðåã³îíó.
Îòæå, êàï³òàë³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ º åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³-

ºþ, îñê³ëüêè âîíà çóìîâëþº ðîçïîä³ë ÷àñòèíè äîäàòêîâî¿
âàðòîñò³ äëÿ ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, ñòèìóëþº äî çá³ëü-
øåííÿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà, äåðæàâè ³ íàñåëåííÿ, à îòæå
³ çàáåçïå÷óº ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ³ êîíêóðåíòíèé ðîçâèòîê
ãàëóç³, â ÿê³é ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê
äîáóòîê çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ àêö³é öüîãî ï³äïðèºìñòâà–åì³-
òåíòà íà êóðñ îäí³º¿ àêö³¿. Âèñîêà êàï³òàë³çàö³ÿ âèçíà÷àº âè-
ùó çàñòàâíó ö³íó ï³äïðèºìñòâà, éîãî çíà÷íó êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü, îòæå ³ á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ äî çàëó÷åííÿ äåøå-
âèõ êðåäèò³â. ² íàâïàêè, íèçüêà êàï³òàë³çàö³ÿ ïîã³ðøóº êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, çíèæóº ïðèïëèâ ³íâå-
ñòèö³é ó âèðîáíè÷ó ñôåðó.

Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àº êà-
ï³òàë³çàö³þ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü äîâ³-
ðè äî íå¿, ³ñíóâàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³,
ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ ³íîçåìíèõ êðåäèòîð³â [5].

Çì³ñò êàï³òàë³çàö³¿ ³ ¿¿ ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçêðèâàþòü ¿¿ ôóíêö³¿. Îäíà ³ç
îñíîâíèõ ôóíêö³é – óïðàâë³ííÿ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðè÷èíà
íèçüêî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ïîâ'ÿçàíà ç íèçüêèì ð³âíåì óïðàâë³ííÿ
íà ï³äïðèºìñòâ³, ³ ó á³ëüøîñò³ ìåíåäæåð³â êîìïàí³¿ íå ïîñòà-
âëåí³ ÷³òê³ ö³ë³ ùîäî âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â, â³äñóòí³ñòü
êîìàíäíî¿ ðîáîòè íà äîñÿãíåííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ¯¿ ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â ñâîº÷àñíîìó
ôîðìóâàíí³ óñ³õ âèä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñèñòåìàòè÷íî-
ìó ïîøóêó ðåçåðâ³â äîäàòêîâîãî íàêîïè÷åííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ô³íàíñîâîãî ðî-
çâèòêó êîìïàí³¿ òà åôåêòèâíîìó êîíòðîë³ çà âèêîíàííÿì
ðîáîòè ïðàö³âíèê³â.

Ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, â ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿºòüñÿ íà ôóíêö³¿
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà êîíòðîëþ. Ôóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ
ïîëÿãàº â ðîçðîáëåí³ òà ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â, ùî âèçíà÷àþòü
ìàéáóòí³é ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, øëÿõ³â ³ ñïîñîá³â éîãî
äîñÿãíåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ âèä³â ðåñóðñ³â. ×àñòî
ïðè÷èíà íèçüêî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ïîâ'ÿçàíà ç íèçüêèì ð³âíåì
óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà îáìåæó-
ºòüñÿ ëèøå îáñÿãîì ïðîäóêö³¿, ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â òà
ìàéáóòí³ìè äîõîäàìè, íå âðàõîâóþ÷è òåðì³íè çä³éñíåííÿ
ïëàí³â, ïðîôåñ³éí³ çä³áíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ìîæëèâîñò³ çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³, òà ô³íàíñîâ³
ìîæëèâîñò³ íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Ðåàë³çàö³ÿ äàíî¿
ôóíêö³¿ äîïîìîæå ðàö³îíàëüíî ðîçïîä³ëèòè âèðîáíè÷èé
öèêë ï³äïðèºìñòâà, ðîáî÷èé ÷àñ ³ çóñèëëÿ ïðàö³âíèê³â, à òà-
êîæ îáîâ'ÿçêè ì³æ ïðàö³âíèêàìè òà êåð³âíèêàìè [3, 7].

Îðãàí³çàö³éíà ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº ó ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà. Íà
ñòàä³¿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ôóíêö³¿ ìåíåäæåðè êîìïàí³¿ ïîâèíí³
âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ô³çè÷í³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ìîæëèâîñò³
ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, òåõí³÷í³ ïðèñòðî¿ òà îáëàäíàííÿ, à òàêîæ
êîøòè äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéåôåêòèâí³øî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Êåð³âíèê êîìïàí³¿ ìàº âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ìîæëè-
âîñò³ çàëó÷åííÿ êîøò³â íà óäîñêîíàëåííÿ óñòàòêóâàííÿ
(ÍÒÏ), ïåðåêâàë³ô³êàö³þ àáî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðà-
ö³âíèê³â, çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â îïëàòè ïðàö³, çàêóï³âëþ äî-
äàòêîâèõ ñïîðóä òà îáëàäíàííÿ [3, 7, 1].

Çàñòîñóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ôóíêö³¿ ñïðèÿòèìå âèïóñêó
ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî
ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâ.

Ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó êîðïîðàö³¿ çàëåæèòü â³ä ñòàíó ô³-
íàíñîâîãî ðèíêó. Öèì îáóìîâëåí³ ò³ñí³ çâ'ÿçêè ì³æ ô³íàíñà-
ìè êîðïîðàö³é ³ ô³íàíñîâèì ðèíêîì. Ìåíåäæåðè êîðïîðàö³¿
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ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî åì³ñ³þ óñòàíîâ÷èõ àêö³é ï³ä ÷àñ
ñòâîðåííÿ êîðïîðàö³¿. Â ì³ðó ðîçøèðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ âîíè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî çì³íó ñòðóêòóðè êà-
ï³òàëó, òîáòî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ àêö³îíåðíèì êàï³òàëîì ³
çîáîâ'ÿçàííÿìè. Âèá³ð äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïåðåäáà÷àº
âèâ÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ðóõó ö³í (êóðñ³â)àêö³é ³ îáë³ãà-
ö³é, ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà ³í. Òàê, ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ çî-
áîâ'ÿçàíü âèíèêàþòü ïèòàííÿ: ùî êðàùå (òîáòî åôåêòèâí³-
øå ³ äåøåâøå) – óçÿòè ïîçè÷êó â áàíêó ÷è âèïóñòèòè êîðîò-
êîñòðîêîâ³ ö³íí³ ïàïåðè? ÿêèì ìàº áóòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
ïîòî÷íèìè ³ äîâãîñòðîêîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè? ÿê³ îáë³ãàö³¿
íàéäîö³ëüí³øå âèïóñòèòè – êîíâåðòîâàí³ ÷è íåêîíâåðòîâàí³;
íà ÿêèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ¿õ ðîçì³ñòèòè – íàö³îíàëüíîìó ÷è
ì³æíàðîäíèõ? òîùî. Ùîá ïðàâèëüíî ðîçâ'ÿçàòè ô³íàíñîâ³
ïðîáëåìè, ìåíåäæåðè êîðïîðàö³¿ ìàþòü äîáðå çíàòè ô³íàí-
ñîâèé ðèíîê, çàêîíîì³ðíîñò³ éîãî ðîçâèòêó, ðóõ êóðñ³â ö³ííèõ
ïàïåð³â, ïðîöåíòí³ ñòàâêè òîùî.

Ãîëîâíà ìåòà êîðïîðàö³¿ ó âèçíà÷åíí³ ñòðóêòóðè êàï³òàëó
– äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè, çà ÿêî¿ ö³íà êàï³òàëó
áóäå íàéíèæ÷îþ, à âàðò³ñòü êîðïîðàö³¿ – íàéâèùîþ.

Äëÿ êîðïîðàö³¿ ÿê þðèäè÷íî¿ îñîáè âñ³ çàëó÷åí³ ô³íàíñîâ³
ôîíäè º ïëàòíèìè. Ñâîºð³äíîþ ïëàòîþ çà çàëó÷åíèé àêö³î-
íåðíèé êàï³òàë º âèïëà÷åí³ äèâ³äåíäè, çà áîðãîâ³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ êðåäèòîðàì âèïëà÷óþòüñÿ â³äñîòêè. Çâ³äñè âè-
ïëèâàº çàâäàííÿ äîñÿãíåííÿ òàêî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, çà
ÿêî¿ éîãî ö³íà, òîáòî ïëàòà çà çàëó÷åíèé êàï³òàë, áóäå ì³í³-
ìàëüíîþ. Îäíî÷àñíî êîðïîðàö³ÿ ïîâèííà ïðàãíóòè äî òîãî,
ùîá êóðñ (ö³íà) ¿¿ àêö³é íà ðèíêó êàï³òàëó áóâ âèñîêèì, òîáòî
ùîá êàï³òàë³çàö³ÿ êîðïîðàö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó áóëà
ìàêñèìàëüíîþ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó âàðò³ñòü êîðïîðàö³¿.

Ö³íà êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ ïîïèòîì ³ ïðîïîíóâàííÿì, ÿê³
çàëåæàòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ
ôîðìóâàííÿ ö³íè êàï³òàëó ìàþòü ðèçèêè, ùî îáóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé çíèæåííÿ ¿õ âïëèâó íà
ï³äïðèºìíèöüêó ³ ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Ôóíêö³ÿ ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó. Ïðèçíà-
÷åííÿ äðóãî¿ ôóíêö³¿ ô³íàíñ³â êîðïîðàö³¿ ïîëÿãàº â ðîçïîä³ë³
êàï³òàëó òà éîãî âèêîðèñòàíí³, òîáòî â ³íâåñòóâàíí³ â³äïîâ³äíî
äî ïëàí³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ¯¿ ìîæíà òàêîæ íàçâàòè
³íâåñòèö³éíîþ ôóíêö³ºþ, îñê³ëüêè ïðàêòè÷íî âîíà ïîâ'ÿçàíà
ç ðîçðîáëåííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàö³¿ òà íàñòóï-
íèì ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü ìåíåäæåðàìè. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
âèçíà÷àºòüñÿ ïîñòàâëåíîþ ìåòîþ – îäåðæàííÿì ïðèáóòêó,
òîáòî ïîäàëüøèì çðîñòàííÿì êàï³òàëó.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà åôåêòèâíå âèêîðè-
ñòàííÿ àêòèâ³â. Ìåíåäæåðè êîðïîðàö³¿ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ
ïðî ñòðóêòóðó àêòèâ³â, òîáòî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîòî÷íèõ ³ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ àêòèâ³â; ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íâåñòèö³é â îêðå-
ì³ îá'ºêòè (áóäèíêè, çåìëÿ, óñòàòêóâàííÿ, ÍÄÄÊÐ). Îñîáëè-
âà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ³íâåñòèö³ÿì ÍÄÄÊÐ, ³ííîâàö³ÿì. Ñó-
÷àñíà êîðïîðàö³ÿ ñêëàäàº ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ô³íàíñóâàííÿ
âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Ï³ä âïëèâîì íàóêîâîãî–òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó â àêòèâàõ êîðïîðàö³¿ çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà íåâ³ä-

÷óòíèõ (íåìàòåð³àëüíèõ) àêòèâ³â: ïàòåíò³â, òîðãîâî¿ ìàðêè,
«äîáðîãî ³ìåí³» (Ãóäâ³ë, Goodwill). 

Ðàö³îíàëüíå, òîáòî ïðèáóòêîâå, âêëàäåííÿ êàï³òàëó çà-
áåçïå÷óº éîãî çðîñòàííÿ ³ ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ âíó-
òð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ çà ôîðìóâàííÿì, ðîçïîä³ëîì
³ âèêîðèñòàííÿì êàï³òàëó. Êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ âèõîäèòü
³ç äâîõ ïîïåðåäí³õ ôóíêö³é. Áàëàíñîâèé ìåòîä âåäåííÿ ãîñ-
ïîäàðñòâà ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ ð³âíîñò³ ì³æ äîõîäàìè òà
âèäàòêàìè. Ïðèçíà÷åííÿ êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ ïîëÿãàº â çà-
áåçïå÷åíí³ çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ ñôîðìîâàíèì êàï³òàëîì ³
éîãî âèòðà÷àííÿì, òîáòî ³íâåñòèö³ÿìè êîðïîðàö³¿. Ö³ îñíîâ-
í³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè íå çá³ãàþòüñÿ â ÷àñ³, êð³ì òîãî, ñóìè,
âèçíà÷åí³ â ïëàíàõ ðîçâèòêó, ìîæóòü íåîäíîðàçîâî çì³íþ-
âàòèñÿ â óìîâàõ åêîíîì³êè, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ.
Ô³íàíñîâ³ ôîíäè êîðïîðàö³é îáìåæåí³ ïåâíîþ ñóìîþ, òîìó
ð³øåííÿ ïðî ¿õ âèêîðèñòàííÿ çàëåæàòü â³ä ìîæëèâîñòåé
ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó.

Íà ï³äñòàâ³ êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ ðîçâèâàºòüñÿ êîíòðîëü ÿê
ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ. Âàæëèâ³ñòü êîíòðîëüíî¿
ôóíêö³¿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ô³íàíñîâ³ ôîíäè â áóäü–ÿêèõ
àãåíò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí îáìåæåí³ ïåâíîþ ñóìîþ, ÿêó
òðåáà âèòðà÷àòè åôåêòèâíî â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ðè-
çèêó. Íå ìîæå áóòè íàäëèøêó êàï³òàëó, ÿê íå ìîæå áóòè é ³í-
âåñòèö³é áåç äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ó âèïàäêàõ, êîëè ÷àñòè-
íà ñôîðìîâàíîãî êàï³òàëó íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âêëà-
äåíü ó ðåàëüí³ àêòèâè, êîðïîðàö³ÿ êóïóº ö³íí³ ïàïåðè. ßêùî
êîí'þíêòóðà ô³íàíñîâîãî ðèíêó óñêëàäíèëàñÿ, ïðîöåíòí³
ñòàâêè ï³äâèùèëèñÿ ³ êîðïîðàö³ÿ íå â çìîç³ çàëó÷èòè
íåîáõ³äí³ ñóìè, òî ³íâåñòèö³éí³ ïëàíè ïåðåãëÿäàþòüñÿ.

Ç òåîðåòè÷íèõ àáñòðàêö³é, ÿêèìè º ôóíêö³ÿ ô³íàíñ³â, âè-
ïëèâàþòü ïðàãìàòè÷í³ ä³¿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Íàñàì-
ïåðåä ðîçðîáëÿþòüñÿ îñíîâí³ ïðèíöèïè êîðîòêîñòðîêîâî¿ ³
äîâãîñòðîêîâî¿ (ñòðàòåã³÷íî¿) ïîë³òèêè. Âèõîäÿ÷è ç ô³íàíñîâî¿
ôóíêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíèé íàïðÿì ïîë³òèêè ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ êàï³òàëó êîðïîðàö³¿, éîãî ö³íè ³ ñòðóêòóðè. Ôóíêö³ÿ
ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó äàº îñíîâó äëÿ ³íâåñòóâàí-
íÿ, âèçíà÷àº éîãî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè. Íà ï³äñòàâ³ ô³íàíñîâî¿
é ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ, ùî âèçíà÷à-
þòü îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó êàï³òàëó ³ éîãî îïòèìàëüíèé ðîç-
ïîä³ë ç ìåòîþ ïðèðîñòó êàï³òàëó êîðïîðàö³é ³ ï³äâèùåííÿ
äîáðîáóòó àêö³îíåð³â. Âçàºìîçâ'ÿçîê ôóíêö³é êîðïîðàö³é
êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, ô³íàíñîâî¿ é ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ³
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïîêàçàíî íà ðèñóíêó [6].

Ïåðåðîçïîä³ëüíà ôóíêö³ÿ – ïîëÿãàº â òîìó, ùî òèì÷à-
ñîâî â³ëüí³ êîøòè þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á çà äîïîìîãîþ
ö³ííèõ ïàïåð³â ïåðåäàþòüñÿ â òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ àê-
ö³îíåðíèì òîâàðèñòâàì. Çàëó÷åí³ êîøòè, áóäü òî ïðÿì³ ÷è
ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì
äëÿ åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â òà çàäîâîëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïî-
òðåá. Òàêèé ïåðåðîçïîä³ë äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâàì
ðîçøèðèòè âèðîáíèöòâî, çä³éñíèòè åì³ñ³þ ö³ííèõ ïàïåð³â, à
³íâåñòîðàì îòðèìàòè ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòèö³é.
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Ùå îäíà ôóíêö³ÿ êàï³òàë³çàö³¿ – äèðåêòèâíà, ÿêà ìîæå
îòîòîæíþâàòèñÿ ç êàï³òàë³çàö³ºþ ïðàö³. Íàéìàþ÷è êâàë³ô³-
êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøóþòü ñâî¿ ³íòåëåê-
òóàëüí³ ö³ííîñò³ (ïðîôåñ³éí³ çä³áíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ïðîäóêòè
³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ – âèíàõîäè, ïðîåêòè), ÿê³ â ïðîöåñ³
ñâîº¿ ðîáîòè çá³ëüøóþòü ïðèáóòêè ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëÿ-
þòü îñíîâí³ çàñàäè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³é,
òèì ñàìèì ³ çá³ëüøóþ÷è êàï³òàë³çàö³þ ï³äïðèºìñòâ. Äàíó
ôóíêö³þ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç äâîõ áîê³â – âíóòð³øíüîãî òà
çîâí³øíüîãî. Ïåðøèé ì³ñòèòü ó ñîá³ ìîòèâàö³þ, ç îäíîãî áî-
êó, òîáòî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â äî ä³ÿëüíîñò³ ùîäî äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ ÿê çàñîáó ¿õ âëàñíîãî áàæàííÿ.
Íàéêðàùèìè ñïîñîáàìè äî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â º
ïðåì³¿, ô³íàíñîâ³ âèíàãîðîäè çà ðîáîòó, ï³äâèùåííÿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, êàð'ºðíèé ð³ñò. À ç ³íøîãî áîêó, êîíòðîëü çà ä³ÿëü-
í³ñòþ ïðàö³âíèê³â, âèêîíàííÿì ¿õ ñëóæáîâèõ îáîâ'ÿçê³â òà
òåðì³í³â ðîáîòè. Äðóãèé ïîëÿãàº ó êîíòðîë³ òà âçàºìîçâ'ÿçêó
ìåíåäæåðà (êåð³âíèêà) ï³äïðèºìñòâà ç:

– ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè (öåõàìè, â³ää³ëàìè) ï³äïðè-
ºìñòâà, ¿õ êåð³âíèêàìè òà ïðàö³âíèêàìè;

– ïîñòà÷àëüíèêàìè òà äåá³òîðàìè;
– ç äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè;
– ç áàíêàìè òà ³íøèìè êðåäèòîðàìè êîìïàí³¿;
– ïðè ïîòðåá³ ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ï³äïðèºìñòâàìè òà

óñòàíîâàìè.

Ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó âèêîíàííÿ òàêîãî êîíòðîëþ äàñòü
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ðîçóìîâ³ òà êâàë³ô³êàö³éí³
çä³áíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà âäîñêîíàëåííÿ àáî ðîçøèðåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çá³ëüøåííÿ ¿õ ïðèáóòê³â, à òèì ñà-
ìèì ³ çá³ëüøèòè êàï³òàë³çàö³þ ï³äïðèºìñòâ [3, 7, 6].

Îñîáëèâå ì³ñöå ñó÷àñí³ åêîíîì³ñòè, òàê³ ÿê Á.Ä. Ãàâðèëè-
øèí, Î. Áàðàíîâñüêèé, ïðèä³ëÿþòü ó ðîçïîä³ë³ ô³íàíñîâèõ
êîøò³â íà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿì ³ ðåêëàìó ÿê îäíîãî ç
íàéåôåêòèâí³øèõ ñïîñîá³â çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Îáóìîâëþþ÷è öå òèì, ùî ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëü-
í³ñòü äàñòü çìîãó ðîçðîáëÿòè: òîâàðè (ïîñëóãè) ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç âèÿâëåíèìè ìîòèâàö³ÿìè ñïîæèâà÷³â; îðèã³íàëüí³
òîâàðí³ ìàðêè; íîâ³ âèäè òîâàðíèõ çíàê³â; ³äå¿ äëÿ ìîäåðí³-
çàö³¿ âæå ³ñíóþ÷èõ òîâàð³â, ÿê³ çìîæóòü ïðèíîñèòè âèù³
ïðèáóòêè ï³äïðèºìñòâàì.

Åôåêòèâíèì äëÿ çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ êîìïàí³¿ ìîæå
âèÿâèòèñÿ ÿê³ñíà, îð³ºíòîâàíà íà ïîòåíö³éíîãî ñïîæèâà÷à
ðåêëàìà, ÿêà ïðè ðîçóìíîìó âèêîðèñòàíí³ ìîæå ïðèíîñèòè
âèñîê³ ïðèáóòêè, òèì ñàìèì çá³ëüøóâàòè àêòèâè ï³äïðèºì-
ñòâà, à â³äïîâ³äíî é êàï³òàë³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà.

Âàðòî âèä³ëèòè ùå îäíó ñïåöèô³÷íó ôóíêö³þ êàï³òàë³çàö³¿
ï³äïðèºìñòâà, íà áàç³ ÿêî¿ ôîðìóºòüñÿ ñòðóêòóðà êàï³òàëó.
Çì³ñò äàíî¿ ôóíêö³¿ ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç äîñë³äæåííÿ:

– óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà éîãî ìàé-
íîì ³ êàï³òàëîì;
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– óïðàâë³ííÿ ïàñèâàìè ï³äïðèºìñòâà òà ïîøóê äæåðåë
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà;

– óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè, âèçíà÷åííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïîøóê îïòè-
ìàëüíèõ âàð³àíò³â ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü;

– óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà, éîãî ë³ê-
â³äí³ñòþ, ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ, ä³ëî-
âîþ àêòèâí³ñòþ òà ïðèáóòêîâ³ñòþ;

– óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè ³ çàïîá³ãàííÿ áàí-
êðóòñòâó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ðåàë³çàö³þ äàíî¿ ôóíêö³þ íà çá³ëüøåííÿ
êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà äîñÿãòè íå ëèøå îïòèì³-
çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, à é ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà, ðîçøèðþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü (â³äêðèâàþ÷è ô³ë³¿)
íå ëèøå â Óêðà¿í³, à é çà êîðäîíîì [5, 2, 1].

Êàï³òàë³çàö³ÿ âèñòóïàº ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ ì³æ ï³äïðèºì-
ñòâàìè ³ íàñåëåííÿì, äå ï³äïðèºìñòâî âèñòóïàº ÿê âèðîá-
íèê òîâàð³â(ïîñëóã), à íàñåëåííÿ ÿê ñïîæèâà÷ äàíèõ òîâàð³â
³ ïîñëóã, òà ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³ äåðæàâîþ, äå ï³äïðèºì-
ñòâî âèñòóïàº ÿê ïëàòíèê ïîäàòê³â. ²ç ñóêóïíî¿ ìàñè îòðèìà-
íîãî êîìïàí³ÿìè ïðèáóòêó ÷àñòèíà éîãî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà
ñïëàòó ïîäàòê³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó òà äî ôîíäó ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, íà îïëàòó ìåíåäæåð³â, íà îñîáèñòå
ñïîæèâàííÿ âëàñíèê³â êàï³òàë³ñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî êàï³òàë³çàö³ÿ âèð³øóº
òàê³ çàâäàííÿ:

– ïîêðèòòÿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â êàï³òàë³ çà ðàõóíîê
âíóòð³øí³õ äæåðåë;

– ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîðïîðàòèâíèõ
ïðàâ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ö³ë³-
ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó øëÿõîì ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõó-
íîê ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, âèïóùåíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– çíèæåííÿ ðèçèêîâîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ
÷àñòèíè àáî âñüîãî ðèçèêó øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ðåçåðâíî-
ãî ôîíäó;

– çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ç ïîçèö³¿
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ êðóãîîá³ãó;

– ðå³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó;
– çàáåçïå÷óº âñòàíîâëåííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â çà ðàõó-

íîê åì³ñ³¿ âèñîêîë³êâ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;
– çá³ëüøåííÿ «ö³íè êîìïàí³¿» ÷åðåç çðîñòàííÿ êóðñîâî¿

âàðòîñò³ àêö³¿;
– çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ òðüîìà îñíîâíèìè ñåêòî-

ðàìè åêîíîì³êè: ô³íàíñîâîãî, äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ òà
äåðæàâè;

– âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ô³êòèâíîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè

Ïðîàíàë³çóâàâøè ôóíêö³¿ êàï³òàë³çàö³¿, ìîæíà âèçíà-
÷èòè, ùî âîíè íå ëèøå ðîçêðèâàþòü ñóòü ³ çíà÷åííÿ êàï³-
òàë³çàö³¿ ó ô³íàíñîâîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à é ñëóãó-
þòü åôåêòèâíèìè ìåòîäàìè ³ çàñîáàìè çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Çá³ëüøèâøè êàï³òà-
ë³çàö³þ ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà çá³ëüøèòè íå ò³ëüêè ð³âåíü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, à é àêòèâ³çóâàòè çðîñòàííÿ ïðèïëèâó ³íâåñòè-
ö³é ó âèðîáíè÷ó ñôåðó ³ ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî–ô³íàíñîâî¿
ñôåðè êðà¿íè çàãàëîì.
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Ó ñòàòò³ ðîçðîáëåí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îï-
òèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó íàôòîïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàôòîïåðåðîáíå âèðîáíèöòâî
º äîñèòü êàï³òàëîì³ñòêèì. Ïîäàëüøå òåõí³÷íå âäîñêîíà-
ëåííÿ âèðîáíèöòâà ïîòðåáóº çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é. Âèõîäÿ÷è
ç öüîãî îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ñòâîðåííÿ â³äíîñíî
ïðîñòèõ çà òåõí³êîþ çàñòîñóâàííÿ, àëå òåîðåòè÷íî îá´ðóí-
òîâàíèõ ïðàêòè÷íèõ ïðèéîì³â ðîçðàõóíêó âàæëèâèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â ðàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ñåðåä
ÿêèõ íîðìà ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó.

×èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ º äæåðåëîì äîõîä³â àêöiî-
íåðiâ, à òàêîæ ç íüîãî ìîæíà çäiéñíþâàòè çíà÷íi iíâåñòèöi¿
äëÿ çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñòåé òà ñòðóêòóðíî–òåõíîëîãi÷íîãî
âäîñêîíàëåííÿ íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â.

Ìîæíà ñïðÿìóâàòè âåñü ÷èñòèé ïðèáóòîê ïîòî÷íîãî ðîêó
íà âèïëàòó äèâiäåíäiâ àêöiîíåðàì, íå ðàõóþ÷èñü ³ç ïîòðåáà-
ìè òåõíi÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. Àëå òàêà ñòðàòåãiÿ ñó-
ïåðå÷èòèìå ó êiíöåâîìó ï³äñóìêó åêîíîìi÷íèì iíòåðåñàì
öèõ àêöiîíåðiâ ó íàñòóïíi ðîêè, êîëè çíîøåíå óñòàòêóâàííÿ
òà çàñòàðiëà òåõíîëîãiÿ ïðèçâåäóòü äî çáiëüøåííÿ âèòðàò
âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ ÿêîñòi ïðîäóêöi¿ òà âòðàòè ðèíêîâèõ
ïîçèöié. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº ïðîáëåìà îïòèìàëüíîãî óç-
ãîäæåííÿ ìîòèâiâ ïîâåäiíêè âëàñíèêiâ êàïiòàëó êîìïàíi¿ çi
ñòðàòåãiºþ ¿¿ òåõíi÷íîãî ðîçâèòêó. Îñêiëüêè ãîëîâíå äæåðå-
ëî iíâåñòèöié – ÷èñòèé ïðèáóòîê, òî ìîâà éäå ïðî âñòàíî-
âëåííÿ ðàöiîíàëüíî¿ íîðìè éîãî ðåiíâåñòóâàííÿ ç òàêèì
ðîçðàõóíêîì, ùîá îòðèìàòè íàéáiëüøó ç ìîæëèâèõ ñóìó
äèâiäåíäiâ çà ïîâíèé æèòòºâèé öèêë êîìïàíi¿.

Òðèâàëå âiäëó÷åííÿ áiëüøî¿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó íà âèðîá-
íè÷å íàêîïè÷åííÿ øêiäëèâå äëÿ ìàòåðiàëüíîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ òà çíèæóº òâîð÷ó àêòèâíiñòü ðîáiòíèêâ i, ÿê íàñëiäîê,
êàïiòàëîâiääà÷ó. 

Ç iíøîãî áîêó, ñïðÿìóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó çàãàëîì íà
ïîòî÷íå ñïîæèâàííÿ îáìåæóº ìîæëèâîñòi òåõíi÷íîãî ïå-
ðåîñíàùåííÿ äëÿ çá³ëüøåííÿ êàïiòàëîâiääà÷i òà ôîíäó
ñïîæèâàííÿ â ìàéáóòíüîìó. Äîäàòêîâó ñêëàäí³ñòü ó öþ
ïðîáëåìàòèêó âíîñèòü ïåðåõiä äî àêöiîíåðíî¿ ôîðìè îðãà-
íiçàöi¿ âëàñíîñòi íà ìàéíî êîëèøíiõ äåðæàâíèõ ïiäïðèºìñòâ
òà íåîáõiäíiñòü óðàõóâàííÿ ðiçíîñïðÿìîâàíèõ ìîòèâiâ åêî-
íîìi÷íî¿ ïîâåäiíêè àêöiîíåðiâ, óïðàâëiíöiâ òà ðîáiòíèêiâ. Ðà-
äà äèðåêòîðiâ òà ïðåçèäåíò êîìïàíi¿ ïîâèííi ïðîïîíóâàòè
çiáðàííþ àêöiîíåðiâ îáãðóíòîâàíèé ïðîåêò âèêîðèñòàííÿ
÷èñòîãî ïðèáóòêó ó ïåðñïåêòèâi.

Çà äàíèõ îáñòàâèí íåîáõiäíèì º ðàöiîíàëüíèé ïiäõiä, ÿêèé
âíîñèòü íàóêîâó îáãðóíòîâàíiñòü ó ïðèéíÿòòÿ ðiøåíü ïðî

íîðìó ðåiíâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó. Éîãî ìîæíà çäiéñíèòè ÷åðåç
àíàëiç ðåàëüíî äîñòóïíèõ ðåæèìiâ ñïîæèâàííÿ òà íàêîïè-
÷åííÿ, ÿêi â³äïîâ³äàþòü çàêîíîìiðíîñòÿì åêîíîìi÷íîãî çðî-
ñòàííÿ òà êîíêðåòíèì âèðîáíè÷èì óìîâàì ïiäïðèºìñòâà.

Íà ìàêðîåêîíîìi÷íîìó ðiâíi òåîðiÿ íàêîïè÷åííÿ ðîçðî-
áëåíà çàäîâiëüíî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ïðàö-
ÿõ À. Ìàðøàëà, Æ.–Á. Ñåÿ, Ê. Âèêñåëëÿ, Ä. Êåéíñà, Å. Äîìà-
ðà, Ó. Ñîëîó, Å. Ôåëïñà, Ê. Øåëëà âèçíà÷åíi ôóíäàìåíòàëü-
íi çàêîíîìiðíîñòi ïðîöåñó íàêîïè÷åííÿ. Âîíè ñòâîðþþòü
àêñiîìàòèêó äàíîãî ðîçäiëó åêîíîìi÷íî¿ òåîði¿. Öþ àêñ³îìà-
òèêó çàãàëüíî ìîæíà âèðàçèòè òàêèìè ïîëîæåííÿìè:

1. Ìåòà íàêîïè÷åííÿ – ìàêñèìiçàöiÿ ñïîæèâàííÿ ó äîâ-
ãîñòðîêîâîìó ïëàíi.

2. Ó äîâãîñòðîêîâîìó ïëàíi íàêîïè÷åííÿ äîðiâíþþòü ií-
âåñòèöiÿì.

3. Ñïîæèâàííÿ çðîñòàº çi çáiëüøåííÿì äîõîäó, àëå ìåí-
øèìè òåìïàìè.

4. Ó ðiâíîâàæíié åêîíîìiöi iñíóº îïòèìàëüíà íîðìà íàêî-
ïè÷åííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº ìàêñèìóì iíòåãðàëüíîãî ôîíäó
ñïîæèâàííÿ çà ïåðiîä ñòðàòåãi÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçðîáëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é
ùîäî îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó íàôòîïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçðàõóíîê îïòè-
ìàëüíî¿ íîðìè ðåiíâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó çà äóæå ìàëîðå-
àëiñòè÷íèõ ïðèïóùåíü áóâ çäiéñíåíèé ó 1966 ðîö³ Å. Ôåë-
ïñîì íà îñíîâi äèíàìiêè ÷èñòîãî ïðîäóêòó ó âèãëÿäi âèðîá-
íè÷î¿ ôóíêöi¿:

äå Y – íàöiîíàëüíèé äîõ³ä;
K – êàïiòàë;
L – ðîáî÷à ñèëà;
A – ñòàòèñòè÷íèé êîåôiö³ºíò;
n – ñòàòèñòè÷íèé ïîêàçíèê ñòóïåíÿ.
Å. Ôåëïñ ïîêàçàâ, ùî ³ñíóº îñîáà ñòàö³îíàðíà òðàºêòîð³ÿ

åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ. Óïðîäîâæ ñòàöiîíàðíî¿ òðàºêòîði¿
óñi çìiííi ìîäåëi (K i L) çðîñòàþòü ç ïîñòiéíèì ó ÷àñi òåìïîì,
ÿêèé äîðiâíþº òåìïó çðîñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Çà öèõ îáñòà-
âèí çàëèøàþòüñÿ ñòðîãî ïîñòiéíèìè ïðîäóêòèâíiñòü ïðàöi,
ôîíäîâiääà÷à òà ôîíä ñïîæèâàííÿ íà îäíîãî ðîáiòíèêà. Öi
óìîâè âèêîíóþòüñÿ äëÿ ôóíêöi¿ Y çà äåÿêîãî îïòèìàëüíîãî
ðiâíÿ ôîíäîçáðîºíîñòi ïðàöi F= Ê/L. Éîìó âiäïîâiäàº îïòè-
ìàëüíà íîðìà ðåiíâåñòóâàííÿ íàöiîíàëüíîãî äîõîäó, ÿêà
äîðiâíþº ïàðàìåòðó n ôóíêöi¿ Y.
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Àëå ãîëîâíà ïðîáëåìàòèêà ðîçðàõóíêó ôóíêöi¿ Y ïîëÿãàº
â òîìó, ùî äàíà ôóíêöiÿ äîñèòü ïðèáëèçíî ç ãðóáèì ñïðî-
ùåííÿì ïåðåäàº äiéñíèé ïðîöåñ çàìiùåííÿ ïðàö³ êàïiòà-
ëîì. Óíàñëiäîê öüîãî ðîçðàõóíîê ïàðàìåòðó n º íåñòiéêèì, i
éîãî çíà÷åííÿ ìîæóòü áóòè çîâñiì ðiçíèìè ïðè îáðîáöi îä-
íèõ ³ òèõ ñàìèõ äàíèõ ó ðiçíèõ àâòîðiâ. Ïèòàííÿ åêîíîì³êè
íàôòîïåðåðîáíîãî âèðîáíèöòâà çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó
ïðàöÿõ áàãàòüîõ â÷åíèõ ñó÷àñíîñò³ [1–5].

Îòæå, âèíèêàº ïîòðåáà ó ìåòîäèöi, ÿêà á íà ðiâíi îêðåìî-
ãî ïiäïðèºìñòâà äàâàëà ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè îïòè-
ìàëüíó íîðìó ðåiíâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó íà áàçi îáìåæåíî¿
iíôîðìàöi¿, äîñòóïíî¿ ìåíåäæåðàì. Àëå íåîáõiäíî çíàòè ïà-
ðàìåòð, ÿêèé âèçíà÷àº äèíàìiêó âiäòâîðåííÿ ÷èñòîãî ïðè-
áóòêó, – î÷³êóâàíà êàïiòàëîâiääà÷à çà ÷èñòèì ïðèáóòêîì.
Äàíèé ïîêàçíèê âèçíà÷àºòüñÿ â ïðîöåñi âiäáîðó ïåâíèõ ií-
âåñòèöiéíèõ ïðîãðàì, ùî ñêëàäàþòü çàãàëüíó ïåðñïåêòèâíó
ïðîãðàìó òåõíi÷íîãî ðîçâèòêó ïiäïðèºìñòâà.

Ïðîãíîçíà ñåðåäíÿ ðåíòàáåëüíiñòü êàïiòàëó çà ÷èñòèì
ïðèáóòêîì âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

äå P0 – ïðîãíîçíà ñåðåäíÿ ðåíòàáåëüíiñòü âæå ôóíêöiî-
íóþ÷îãî êàïiòàëó êîìïàíi¿;

D0 – ÷àñòêà âæå ôóíêöiîíóþ÷îãî êàïiòàëó êîìïàíi¿ â çà-
ãàëüíié ñóìi êàïiòàëó êîìïàíi¿ íà ïåðiîä ñòðàòåãi÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ;

n – iíäåêñ iíâåñòèöiéíîãî ïðîåêòó, ÿêèé áóâ âêëþ÷åíèé äî
ïåðñïåêòèâíî¿ iíâåñòèöiéíî¿ ïðîãðàìè;

Pn – î÷³êóâàíà ðåíòàáåëüíiñòü êàïiòàëó ïðè ðåàëiçàöi¿
n–ãî ïðîåêòó;

Dn – ïèòîìà âàãà êàïiòàëó, ÿêèé âiäíîñèòüñÿ äî n–ãî iíâå-
ñòèöiéíîãî ïðîåêòó â êàïiòàëi êîìïàíi¿.

Çàâäÿêè òîìó, ùî ïàðàìåòðè Ò i Ð âiäîìi, äèíàìiêà ïðîöå-
ñó âiäòâîðåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà äèâiäåíäiâ öiëêîì âèç-
íà÷àºòüñÿ çìiíîþ êàïiòàëó âïðîäîâæ Ò ðîêiâ.

ßêùî âçÿòè êàïiòàë ïåðøîãî ðîêó çà Ñ0, òî êàïiòàë ïiä-
ïðèºìñòâà ó áóäü–ÿêîìó ò–ìó ðîöi ç óðàõóâàííÿì ðåiíâå-
ñòóâàííÿ ïðèáóòêó ñòàíîâèòèìå:

Ñóìà ñêëàäîâèõ êàïiòàëó, ÿêi óòâîðþþòü ãåîìåòðè÷íó
ïðîãðåñiþ ç ïåðøîþ ñêëàäîâîþ, ÿêà äîðiâíþº îäèíèöi i ç³
çíàìåííèêîì 1+Ð * S, çà Ò ðîêiâ äîð³âíþâàòèìå:

Îáñÿã ÷èñòîãî ïðèáóòêó çà òîé ñàìèé ïåðiîä áóäå äîðiâ-
íþâàòè äîáóòêó êàïiòàëîâiääà÷i íà çàçíà÷åíó ñóìó:

äå Ï – iíòåãðàëüíà âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèáóòêó êîìïàíi¿ çà
Ò ðîêiâ, ÿêà âèðàæåíà â îäèíèöÿõ ïî÷àòêîâîãî êàïiòàëó;

S – íîðìà ðåiíâåñòóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó.
Íà îïëàòó äèâiäåíäiâ àêöiîíåðàì òà íà ñîöiàëüíi ïîòðåáè

êîëåêòèâó ïiäïðèºìñòâà âèòðà÷àºòüñÿ ÷àñòèíà ÷èñòîãî
ïðèáóòêó, ÿêà äîðiâíþº 1 – S, òà öiëüîâà ôóíêöiÿ ìîäåëi ìà-
òèìå òàêèé âèãëÿä:

äå G – iíòåãðàëüíèé îáñÿã ÷èñòîãî ïðèáóòêó ïiäïðèºìñòâà
íà ïîòðåáè ñïîæèâàííÿ çà Ò ðîêiâ â îäèíèöÿõ ïî÷àòêîâîãî
êàïiòàëó.

Ðîçïîäiëÿþ÷è âèðàç (1+PS)T ó ðÿä çà ñòóïåíÿìè äî ï'ÿòî-
ãî ïîðÿäêó, ñêîðîòèâøè éîãî íà S òà âèêîðèñòîâóþ÷è âiäî-
ìi ìåòîäè ïîíèæåííÿ ñòóïåíÿ àëãåáðà¿÷íîãî ð³âíÿííÿ, îò-
ðèìàºìî:

Ïîõ³äíà G ïî S áóäå äîð³âíþâàòè:

Çàãàëüíîâiäîìî, ùî íàôòîïåðåðîáíi ïiäïðèºìñòâà â
ïðîöåñi ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi âèêîðèñòîâóþòü ïî-
çèêîâèé êàïiòàë. Çâè÷àéíî âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâèõ êîøòiâ
äàº çìîãó ó êîðîòêi ñòðîêè ìîäåðíiçóâàòè òåõíîëîãiþ âè-
ðîáíèöòâà àáî çäiéñíèòè áóäü–ÿêi iíâåñòèöiéíi ïðîãðàìè,
àëå ãîëîâíà ïðîáëåìà çàïîçè÷åíü ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè
ïðèõîâóþòü äîäàòêîâi ôiíàíñîâi çîáîâ'ÿçàííÿ òà ðèçèêè, ÿêi
òîðêàþòüñÿ åêîíîìi÷íèõ iíòåðåñiâ àêöiîíåðiâ ïiäïðèºìñòâà.
Ñàìå òîìó íåîáõiäíî ïðîàíàëiçóâàòè, ÿêèì ÷èíîì çìiíèòü-
ñÿ ìîäåëü îïòèìàëüíî¿ íîðìè ðåiíâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó, ÿê-
ùî ó ñòðóêòóði êàïiòàëó ïiäïðèºìñòâà áóäóòü ìàòè ìiñöå
äîâãîñòðîêîâi êðåäèòè.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíà ëîãiêà ìàòåìàòè÷íîãî âèðàçó îï-
òèìiçàöi¿ S íå çìiíèëàñÿ, àëå íåîáõiäíî âðàõóâàòè ââåäåííÿ
íîâèõ ïîêàçíèêiâ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèêîðèñòàííÿì êðåäèòiâ, à
ñàìå: ôiíàíñîâîãî ðèçèêó, öiíè, êðåäèòó òà âiäíîñíîãî ðiâíÿ
âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâîãî êàïiòàëó.

Ñïî÷àòêó ðîçãëÿíåìî àëãîðèòì ðîçðàõóíêó ðåíòàáåëüíî-
ñòi âëàñíîãî êàïiòàëó íà ïiäïðèºìñòâi, äå ìàþòü ìiñöå äîâ-
ãîñòðîêîâi êðåäèòè ó çàãàëüíié ñòðóêòóði êàïiòàëó, öå ñïiâ-
âiäíîøåííÿ áàçóºòüñÿ íà òåîði¿ ôiíàíñîâîãî âàæåëÿ, ÿêà
ðîçðîáëåíà Ôðàíêî Ìîäiëüÿíi òà Ìåðòîíîì Ìiëëåðîì:

äå P3 – ðåíòàáåëüíiñòü âëàñíîãî êàïiòàëó ôiíàíñîâî çàë-
åæíîãî ïiäïðèºìñòâà;
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Pn – ðåíòàáåëüíiñòü âëàñíîãî êàïiòàëó ôiíàíñîâî íåçàë-
åæíîãî ïiäïðèºìñòâà;

B – âëàñíèé êàïiòàë ïiäïðèºìñòâà;
3 – çàºìíèé êàïiòàë ïiäïðèºìñòâà;
σ – ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå âiäõèëåííÿ;
i – ði÷íà ñòàâêà âiäñîòêà çà äîâãîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè.
Ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñòi âëàñíîãî êàïiòàëó ô³íàíñîâî

íåçàëåæíîãî ïiäïðèºìñòâà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå ÐÇ – î÷³êóâàíå çíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî ðiâíÿ ðåíòàáåëü-
íîñòi âëàñíîãî êàïiòàëó ôiðìè ç óðàõóâàííÿì ðåàëiçàöi¿ çà-
ïëàíîâàíèõ iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ òà ðiâíÿ ôiíàíñîâî¿ çàë-
åæíîñòi, ÿêèé äîðiâíþº (Â+Ç/Ç);

Var – êîåôiöiºíò âàðiàöi¿ ôàêòè÷íî¿ âåëè÷èíè ÐÇ çà ïîïå-
ðåäíi ðîêè äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà.

Óðàõîâóþ÷è òå, ùî ïîêàçíèêè ÐÍ i ÐÇ çìiíþþòüñÿ ïiä
âïëèâîì òèõ ñàìèõ ôàêòîðiâ i âiäðiçíÿþòüñÿ ëèøå ìàñ-
øòàáíèì êîåôiöiºíòîì, ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå âiäõèëåííÿ
ïîêàçíèêà ÐÍ ðîçðàõîâóºòüñÿ ç óìîâè ðiâíîñòi êîåôiöiºíòiâ
âàðiàöi¿ ïîêàçíèêiâ ÐÍ i ÐÇ, òîáòî:

äå σ – ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå âiäõèëåííÿ ðiâíÿ ðåíòàáåëü-
íîñòi âëàñíîãî êàïiòàëó ïiäïðèºìñòâà çà âiäñóòíîñòi äîâ-
ãîñòðîêîâèõ êðåäèòiâ.

Ïîêàçíèê ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîãî âiäõèëåííÿ äàº ìî-
æëèâiñòü ðîçðàõóâàòè ôiíàíñîâèé ðèçèê çàëó÷åííÿ äîâãîñ-
òðîêîâèõ ïîçèê – F, ò.á.:

Äîäàòêîâèé âïëèâ íà iíòåãðàëüíèé äîõ³ä iíâåñòîðiâ ïî-
êàçíèêà ôiíàíñîâîãî ðèçèêó ( σ* Ç/Â), òà âèòðàò, ïîâ'ÿçà-
íèõ ç îáñëóãîâóâàííÿì áîðãó (i *Ç/Â), º ðiçíèì, ñàìå òîìó
äàíèé âïëèâ ïîäiëÿºòüñÿ íà äâà ëîãi÷í³ öèêëè. Ïåðøèé öèêë
àäàïòóº ïðîöåñ âiäòâîðåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ç óðàõóâàí-
íÿì äîäàòêîâîãî ôiíàíñîâîãî ðèçèêó âïðîäîâæ n ðîêiâ,
äðóãèé öèêë – ôîðìóº íàðîùåííÿ îñíîâíîãî áîðãó òà âiä-
ñîòêiâ çà äîâãîñòðîêîâèì êðåäèòîì óïðîäîâæ n ðîêiâ.

Iñíóº àñïåêò ïðîáëåìè ðåiíâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé
ïîâ'ÿçàíèé çi ñòðóêòóðîþ æèòòºâîãî öèêëó òåõíiêè òà òåõíî-
ëîãi¿ i ïîëÿãàº ó íåðiâíîìiðíîìó ðîçïîäië³ ïîòðåá iíâåñòè-
öiéíèõ âíåñêiâ ó ÷àñi. Îòæå, ìîäåëþâàííÿ îïòèìiçàöi¿ íîðìè
ðåiíâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüíîñòi êàïiòàëó ìàº
óðàõóâàòè ïîñòiéíiñòü äàíèõ ïîêàçíèêiâ, çðîáèòè ¿õ äèôå-
ðåíöiéîâàíèìè, äîöiëüíèìè äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ïåðiîäó.

Äëÿ òîãî ùîá âèðiøèòè äàíó ïðîáëåìó, ïî–ïåðøå,
íåîáõiäíî îáðàòè ïîòðiáíi ñòðîêè–åòàïè, çà ÿêèìè áóäå âiä-
áóâàòèñÿ äèôåðåíöiéîâàíå iíâåñòóâàííÿ.

Ïðèïóñòèìî, ùî äëÿ íàøîãî ïiäïðèºìñòâà ìè îáåðåìî
çàãàëüíèé ñòðîê ïðîãðàìè iíâåñòóâàííÿ 12 ðîêiâ, ó ñå-
ðåäíüîìó êîæíèé ëîãi÷íèé öèêë òåõíi÷íîãî ðîçâèòêó çàé-
ìàº 3 ðîêè, òîäi çàãàëüíà êiëüêiñòü ñòðîêiâ äèôåðåíöiéîâà-
íîãî iíâåñòóâàííÿ – 4.

Ðîçãëÿíåìî, ÿê áóäóòü ðîçðàõîâóâàòèñÿ â ðàìêàõ ïåðøî-
ãî ñòðîêó iíâåñòóâàííÿ âiäñîòêè ïî êàïiòàëó çà äàíèõ S = 6,
P = 5,2. Ïî÷àòêîâèé êàïiòàë ñêëàäå Ê0 ñòàíîâèòèìå:

Ê0(1+5,2+0,6*3) = 8 Ê0 (çà ïðîñòèì âiäñîòêîì);
Ê0(1+5,2*0,6)*3 = 12,36 Ê0 (çà ñêëàäíèì âiäñîòêîì).
Ðîçãëÿíåìî, ÿê ïîåòàïíî ôîðìóþòüñÿ ñóìè ÷èñòîãî ïðè-

áóòêó, ùî éäóòü íà âèïëàòó äèâiäåíäiâ òà â ôîíä ñïîæèâàí-
íÿ (äèâ. òàáë.).

Öiëüîâà ôóíêöiÿ ìàòèìå òàêèé âèãëÿä:
F = L1P1 – L1

2+L1+L1L2P2–L1L2
2+L1L2+L1L2L3P3–

L1L2L3
2+L1L2L3L4P4 – L1L2L3L4

2– L1L2L3L4=>max,
äå L1=(1+Ð1S1),
L2=(1+ÐS2S2),
L3=(1+P3S3),
L4=(1+P4S4).

Âèñíîâêè

Ðîçðàõóíîê äàíî¿ öiëüîâî¿ ôóíêöi¿ áàçóºòüñÿ íà ìåòîäi äè-
íàìi÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ. Çà äàíèì ìåòîäîì íîðìà ðåií-
âåñòóâàííÿ ïðèáóòêó íà ÷åòâåðòîìó ñòðîêîâ³ áåðåòüñÿ ìiíi-
ìàëüíîþ, äëÿ òîãî ùîá çàáåçïå÷èòè íåîáõiäíèé ìiíiìóì
íîðìè îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàïiòàëó. Äëÿ ðîçðàõóíêó îïòè-
ìàëüíèõ âåëè÷èí S íà êîæíèé ñòðîê íåîáõiäíî çà êîæíèì L
çíàéòè ïîõ³äíó òà ïðèðiâíÿòè ¿¿ äî íóëÿ (äëÿ çðó÷íîñòi ðîçðà-
õóíêó âiçüìåìî S4=0).

Çíàõîäèìî îêðåì³ ïîõ³äí³ çà L1,L2,L3,L4 òà äîð³âíþºìî ¿õ äî
íóëÿ, ³ â òàêèé ñïîñ³á ìè îòðèìóºìî ðîçðàõóíîê îïòèìàëüíèõ
âåëè÷èí íîðìè ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó S1; S2; S3; S4.:
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Âèêîðèñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà âèïëàòó äèâiäåíäiâ 
òà ó ôîíä ñïîæèâàííÿ çà äèôåðåíöiéîâàíèì iíâåñòóâàííÿì

Ñòðîêè
Äèâiäåíäíi

âèïëàòè
Âèïëàòè ó ôîíä

ñïîæèâàííÿ

1 ñòðîê (1–3 ðîêè) (1 – S1) Ê0 Ð1(1+Ð1S1)

2 ñòðîê (4–6 ðîêè) (1 – S2) Ê0 Ð2(1+Ð1S1) (1+Ð2S2)

3 ñòðîê (7–9
ðîêè)

(1 – S3) Ê0
Ð3(1+Ð1S1)
(1+Ð2S2)(1+P3S3)

4 ñòðîê (10–12
ðîêè)

(1 – S4) Ê0
Ð4(1+Ð1S1) (1+Ð2S2)
(1+P3S3)(1+P4S4)
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Ïðîòå çà ðåàëüíèõ îáñòàâèí ñòðîãî âèêîíóâàòè â ñóìàõ
çíà÷åííÿ íîðìè ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó íåìîæëèâî, îñ-
ê³ëüêè ôîðìóëà íå â çìîç³ îõîïèòè áàãàòîôàêòîðí³ çì³íè ó
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, àëå íåâåëèê³ çà ðîçì³ðîì â³äõè-
ëåííÿ â³ä ðîçðàõóíêîâî¿ íîðìè ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó çà-
ãàëüíî íå âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííÿì ì³ñöÿ é ðîë³ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Âõîäæåííÿ
åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ðèíêîâ³ â³äíîñèíè é çì³íà êîìàíä-
íî¿ ñèñòåìè êåðóâàííÿ êðà¿íîþ íà ðèíêîâó ìîäåëü ìàº
ïîòðåáó â ïåðåîñìèñëåíí³ çíà÷åííÿ é ñóò³ ï³äïðèºìíèö-
òâà âçàãàë³. Ôîðìóâàííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ðîë³ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â ðèíêîâèõ óìîâàõ – îñíîâíèé øëÿõ ðî-
çâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí ïåðåäáà÷àº â³ëüíå ñï³â³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ð³ç-
íèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì âåäåí-
íÿ á³çíåñó. Îñíîâíèìè çàâäàííÿì äëÿ íàøî¿ äåðæàâè ï³ñëÿ
ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ ïîñòàëî ïèòàííÿ ðîçâèòêó, âïðî-
âàäæåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå çìåí-
øåííÿ ïåð³îäó ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè. Ñàìå öåé ïåð³îä ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ äèñïðîïîðö³ÿìè â ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñîö³àëü-
íîþ ïðèãí³÷åí³ñòþ òà íàäì³ðíèì òåìïîì ³íôëÿö³¿. Äëÿ çìåí-
øåííÿ öüîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí îäíèì ³ç îñíîâíèõ îáîâ'ÿçê³â äåðæàâè ïîñòàº
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðèáóòêîâîãî òà ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó
ïðèâàòíîãî á³çíåñó. Â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ï³äïðèºìíèöòâî ïîêè
ùî íå âèÿâèëî ñâî¿ ìîæëèâîñò³ ó ïîâí³é ì³ð³, çà îñòàíí³ ðîêè
ïðàêòè÷íî íå çá³ëüøóþòüñÿ ï³äïðèºìíèöüê³ ðåñóðñè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ì³ñöÿ ³ ðîë³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñòðóêòóðíèõ
ïåðåòâîðåííÿõ ìîäåë³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ðî-
ë³ äåðæàâè ó öüîìó ïðîöåñ³ øèðîêî âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ áà-
ãàòüîõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Íàóêîâ³ ïðàö³ Ê.Ò. Êðèâåíêà,
Â.Ñ. Ñàâ÷óêà, Ò.Ñ. Ñìîâæåíêà, Î.Î. Áºëÿºâà òà ³íøèõ ïðîâ³ä-
íèõ â÷åíèõ ïðèñâÿ÷åí³ ð³çíèì ï³äõîäàì äî ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàø³é äåðæàâ³ òà ¿¿ ðîë³ â ðèíêîâ³é
åêîíîì³÷í³é ìîäåë³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ì³ñöÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ òà éîãî ðîë³ â åêîíîì³÷íîìó
çðîñòàíí³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîôåñîð Ê.Ò.
Êðèâåíêî ââàæàº, ùî ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³
çìîæóòü åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè çà óìîâè åêîíîì³÷íî¿
àâòîíîì³¿ [1, ñ. 220]. Íà íàøó äóìêó, åêîíîì³÷íà àâòîíîì³ÿ
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ãàð-
ìîí³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, àëå çà îäí³º¿ ñóòòºâî¿ óìîâè,
ùî ïîëÿãàº â ð³âíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³. Ó
ïðàöÿõ Ò.Ñ. Ñìîâæåíêà [2, ñ. 22] âèçíà÷åíà ðîëü òà ì³ñöå
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. 

Ðèíêîâà ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòðåáóº âèáîðó ïð³î-
ðèòåò³â â äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ¿¿ ðîë³ â ôîðìóâàíí³ ö³ë³ñíî¿ ìîäåë³ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè. Óìîâè çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, âèá³ð ôîðì ³ ìåòîä³â ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ïåâíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Àê-
òóàëüí³ñòü öüîãî ïèòàííÿ ï³äâèùóºòüñÿ çà óìîâè ïåðåõîäó
äî âèçíà÷åííÿ íàéîïòèìàëüí³øèõ ìîäåëåé çä³éñíåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ¿¿ ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó äåðæàâè. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà
ð³çíèõ òèï³â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì äàº çìîãó çíàéòè íàéá³ëüø
îïòèìàëüíèé âàð³àíò äëÿ ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöòâà â Óêðà¿í³ ç âðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé.

Ñàìå ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü º âàæåëåì âñüîãî íàö³î-
íàëüíîãî âèðîáíèöòâà â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ùî ïîðî-

Â.Â. ßÖÊÎ,
àñï³ðàíò, Çàêàðïàòñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

Ì³ñöå òà ðîëü ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â òðàíñôîðìàö³¿ ö³ëüîâî¿
ìîäåë³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
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äæóº çà ñîáîþ çìåíøåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ, òîáòî
ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó ç íèçüêèì ð³âíåì áàãàòèõ ³
á³äíèõ ëþäåé ó íüîìó. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ
ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî, â ñâîþ
÷åðãó, íàñè÷óº ðèíîê, ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà
óíåìîæëèâëþº ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó îêðåìèõ
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðàêòèêà ³ ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíóþòü, ùî âàæëèâèì
åëåìåíòîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º ³ñíóâàííÿ ³ âçàºìîä³ÿ
âåëèêèõ, ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó ï³ä-
ïðèºìíèöòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíà ôîðìà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Íàä-
çâè÷àéíî âàãîìîãî çíà÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü
íàáóâàº â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî
âèÿâëÿºòüñÿ ó ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³êè, ïðèñêî-
ðåíí³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñòèìóëþâàíí³ é ðî-
çâèòêó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ôîðìóâàíí³ íîâîãî ñî-
ö³àëüíîãî ïðîøàðêó ï³äïðèºìö³â – âëàñíèê³â òà ó
ðîçâ'ÿçàíí³ áàãàòüîõ ³íøèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, à
ñüîãîäí³ é ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì.

Ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ãîñïîäàðñüêà åêîíîì³÷íà îäèíèöÿ
ìàº âïëèâ íà âñ³ ôàçè åêîíîì³êè – âèðîáíèöòâî, ðîçïî-
ä³ë, îáì³í ³ ñïîæèâàííÿ. Ç ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿, ïî÷èíàº
ôîðìóâàòèñÿ ³ ôóíêö³îíóâàòè àêö³îíåðíà âëàñí³ñòü –
íàéá³ëüø äåìîêðàòè÷íà ôîðìà âëàñíîñò³, ùî ïåðåäóº
ðîçâèòêîâ³ ñò³éêèõ ³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ çâ'ÿçê³â äåìîêðà-
òè÷íèõ çàñàä ó äåðæàâ³. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà â Óê-
ðà¿í³ ðîçïî÷àâñÿ ùå çà ÷àñ³â ³ñíóâàííÿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿
åêîíîì³êè, àëå ñâîãî íàéâàãîì³øîãî ðîçìàõó íàáóâàº ó
ïåð³îä³ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿.

Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ó ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ ðåãó-
ëþºòüñÿ â³äïîâ³äíèì çàêîíîäàâñòâîì, ÿêå ïî ñâî¿é ñóò³
ìàº ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà. Íàóêî-
âî–ïðàâîâ³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ñôåðè ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ áóëè çàïî÷àòêîâàí³ ç óõâàëåííÿ Çàêî-
íó «Ïðî ï³äïðèºìíèöòâî â Óêðà¿í³» ó 1991 ðîö³. Âîíè
ôîðìóâàëèñÿ òà ðîçâèâàëèñÿ ó Ïðîãðàì³ äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ó äåðæàâí³é
Ïðîãðàì³ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà
1997–1998 ðîêè, à òàêîæ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâ-
íó ï³äòðèìêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà», ð³çíîìàí³òíèìè
óêàçàìè Ïðåçèäåíòà ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òîùî.
Çàñàäè, ÿê³ áóëè çàêëàäåí³ öèìè äîêóìåíòàìè, ïîñòàâèëè
çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ñïðîùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óìîâ ïðîâåäåííÿ
¿¿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà çà ¿¿ ìåæàìè. 

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ñòèìóëþâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â ðèíêîâèõ óìîâàõ º òàê³:

– ñïðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³ çîíè äëÿ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³;
– çàâîþâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â çáóòó òà ñòèìóëþâàí-

íÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ïðàâîâèé, ô³íàíñîâèé, çàêîíîäàâ÷èé çàõèñò íàö³î-
íàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ðîçâèòîê ìåðåæ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ³íâå-
ñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ôîíä³â;

– íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì;
– âñòàíîâëåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ,

ñïëàòè ïîäàòê³â, ð³çíèõ ï³ëüã;
– íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàì äåðæçàìîâëåíü;
– ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– ñòèìóëþâàííÿ ³ ðîçâèòîê ïîòð³áíèõ ãàëóçåé â ðåã³îíàõ ³

â ö³ëîìó; 
– çàïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ,

îáë³êó ³ çâ³òíîñò³;
– ñòâîðåííÿ ôîíä³â çàéíÿòîñò³, ÿê³ êîîðäèíóþòü ï³äãîòîâ-

êó òà ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â äëÿ ïîòð³áíî¿ ãàëóç³ á³çíåñó. 
Îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ç ïî÷àò-

êó 2002 ðîêó äî ñåðïíÿ 2006 ðîêó ñòàíîâèëè 1 392 670,8
ìëí. ãðí. Ó 2002 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 171 206,7
ìëí. ãðí., 2003 ðîö³ – 220 605,1 ìëí. ãðí., ó 2004 ðîö³ –
326 543,9 ìëí. ãðí., ó 2005 ðîö³ – 385 398,5 ìëí. ãðí. ³ äî
ñåðïíÿ 2006 ðîêó – 288 917,4 ìëí. ãðí.

Â³äòâîðåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ çà öåé ïåð³îä º ðîçøèðåíèì,
àëå íàéá³ëüø ïîêàçîâèì çà ïðèðîñòîì º 2004 ð³ê, â ÿêîìó
ïðèð³ñò ñòàíîâèâ 48%. 

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñòàíîâèëà ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2005
ðîêó 2142, 8 òèñ., ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè
5,327 ìëí. îñ³á, òîáòî 11% íàñåëåííÿ [3, 4, ñ. 4]. Çà 11 ì³-
ñÿö³â ìèíóëîãî ðîêó ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ðåàë³-
çîâàíî ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 2561,7 ìëí. ãðí. Çàãàëîì
îáñÿã ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çà ð³ê çá³ëüøåíî íà
7,7%. Ïîêàçíèêè Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî çðî-
ñòàííÿ â ïðîìèñëîâîñò³ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ íà 4,7%,
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ – íà 10,6%. Îäíî÷àñíî íåãàòèâí³ ñî-
ö³àëüí³ ôàêòîðè âïëèíóëè íà ñòàá³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà îáëàñò³. Â ìèíóëî-
ìó ðîö³ ïðèð³ñò ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó óïî-
â³ëüíèâñÿ íà 19,7%, çîêðåìà ó õàð÷îâ³é, äåðåâîîáðîáí³é,
õ³ì³÷íèõ ãàëóçÿõ, ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà áóäìàòåð³àë³â, ñêëî-
âèðîá³â òà ìàøèíîáóäóâàíí³. Ó äîáóâí³é òà ëåãê³é ïðîìè-
ñëîâîñò³ çìåíøåíî âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. 

Îòæå, àêòèâí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º íèæ÷îþ í³æ
ó 2004 ðîö³. Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿
Óêðà¿íè, íà 1 ñ³÷íÿ 2006 ðîêó ïèòîìà âàãà ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî áóëè àêòèâíèìè, ñòàíîâèëà 55,8%
äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â ªÄÐÏÎÓ, ùî íà 6,5% ìåíøå,
í³æ ó 2004 ðîö³. Äîñÿãíóòèé äî 2005 ðîêó ð³âåíü ðîçâèòêó
ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â äåðæàâ³ íàóêîâö³ òà åêîíîì³-
ñòè ïðàêòèêè îö³íþþòü ÿê íåäîñòàòí³é äëÿ ò³º¿ ðîë³, ùî ¿¿ ìàº
âèêîíóâàòè ñåêòîð ï³äïðèºìíèöòâà. Òîìó íàñàìïåðåä â Óê-
ðà¿í³ ñòî¿òü çàâäàííÿ ñôîðìóâàòè ðîçãàëóæåíó ñèñòåìó ³í-
ñòèòóò³â ïðèâàòíîãî á³çíåñó, ÿêà ìàº ñòàòè âàæëèâîþ ñêëà-
äîâîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Ó ïðîöåñ³ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íå-
äîñòàòíüî âðàõîâóâàëàñÿ ö³ëà íèçêà âëàñòèâèõ ¿é ñïåöè-
ô³÷íèõ ïåðåäóìîâ, äî ÿêèõ ïåðåäîâñ³ì íàëåæàòü: 

– â³äñóòí³ñòü íà ÷àñ çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ ö³ë³ñíî¿ ñèñòå-
ìè äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ øèðî-
êîãî êîìïëåêñó çàõîä³â ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè;

– îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè: âèñî-
êà êîíöåíòðàö³ÿ áàçîâèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà òà ãàëóçåé
ÀÏÊ, ùî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó áóëè çîð³ºíòîâàí³ íà îá-
ñëóãîâóâàííÿ ïîòðåá ëèøå åêîíîì³êè Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó;

– ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü á³ëüøîñò³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ì³í³-
ñòåðñòâàì ³ â³äîìñòâàì òà ô³íàíñóâàííÿ ¿õ ç ºäèíîãî öåíòðó.

Ñóòòºâèì ÷èííèêîì ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º îñ-
íîâíèé ñòèìóëÿòîð ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü – öå àêòèâ³çàö³ÿ
âåëèêîãî, ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïî-
êàçóº, ùî ñàìå ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ðîçâ'ÿçàòè òàê³
çàâäàííÿ, ÿê ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè, íàñè÷åííÿ
ðèíêó íàéð³çíîìàí³òí³øèìè òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè, ñòâî-
ðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ìàëèé á³çíåñ ïîñëàáëþº
ìîíîïîë³çì ³ çàáåçïå÷óº êîíêóðåíö³þ. Îäíàê ïîêè ùî â³í
ùå íå ñòàâ â Óêðà¿í³ ðåàëüíîþ áàçîþ äëÿ ñòàíîâëåííÿ äîñ-
êîíàëîãî ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó. 

Ðîçâèòîê ìàëîãî á³çíåñó ãàëüìóþòü íåäîñêîíàëà äåð-
æàâíà ïîë³òèêà ùîäî éîãî ï³äòðèìóâàííÿ, âèñîê³ ïîäàòêè,
îáìåæåííÿ íà îêðåì³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, àäì³í³ñòðàòèâí³
áàð'ºðè, áþðîêðàòè÷íà òÿãàíèíà â îòðèìàíí³ ë³öåíç³é, ùå
íå ñôîðìîâàíà ïîçèòèâíà ãðîìàäñüêà äóìêà ñòîñîâíî ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîùî.

Âõîäæåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó ðèíêîâå ñåðåäîâèùå âè-
ìàãàº ïåðåãëÿäó ðîë³ ³ ñóòíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
çâ'ÿçêó ç òèìè ïðèíöèïîâèìè çì³íàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó
ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. Ó ðîçêðèòò³ ñóòíîñò³ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ñë³ä âèõîäèòè ç îñîáëèâîñòåé âçàºìîçâ'ÿçêó
åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ äåðæàâè ³ ðèíêîâèõ ðåãóëÿòîð³â, ï³äêðå-
ñëþþ÷è ¿õ â³äòâîðþâàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü ³ ì³æíàðîäíèé
àñïåêò. Íà äóìêó àâòîðà, ï³äïðèºìíèöòâî ìîæíà âèçíà÷èòè
ÿê îñîáëèâèé òèï ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìö³â ç
îðãàí³çàö³¿, ðîçðîáîê, âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ áëàã ç ìåòîþ
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà ñîö³àëüíîãî åôåêòó. Ï³äïðèºìíèö-
òâî – öå ïåâíèé ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, ùî âèðàæàº â³ä-
íîñèíè ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (âêëþ÷àþ÷è äåð-
æàâó) ïî óòâîðåííþ ³ âèêîðèñòàííþ ãðîøîâî–êðåäèòíèõ
êîøò³â ç ìåòîþ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âàëîâîãî íàö³î-
íàëüíîãî ïðîäóêòó.

Â ñâ³òë³ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ
åêîíîì³êè ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ç
ïîçèö³é ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó òà ôóíäàìåíòà-
ë³ñòñüêèõ çàñàä çàãàëüíî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ. 

Ï³äïðèºìíèöòâî, ÿê ³ âñÿêèé ö³ë³ñíèé îðãàí³çì, ñòàíîâèòü
ñîáîþ ïåâíå ñèñòåìíå óòâîðåííÿ, ùî ìàº ðÿä õàðàêòåðíèõ
çàãàëüíèõ îçíàê. Ñèñòåìà – öå ìíîæèíí³ñòü åëåìåíò³â, ùî
ó âçàºìîä³¿ ³ ó âçàºìîçâ'ÿçêàõ îäèí ç îäíèì ñòâîðþþòü ïåâ-
íó ö³ë³ñí³ñòü, ºäí³ñòü. Îòæå, åêîíîì³÷íà ÷è ô³íàíñîâà ñèñòå-

ìà – öå íå ïðîñòî ñóìà ÷è êîíãëàìåðàò, à ïåâíèì ÷èíîì
óïîðÿäêîâàí³, ñêîîðäèíîâàí³ ³ ñóáîðäèíîâàí³ ìíîæèííîñò³
ÿâèù åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Ñèñòåìà – öå êîìïëåêñ âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ: íàðîäíîãîñïîäàðñü-
êîìó, êðà¿íè â ö³ëîìó (ìàêðîð³âåíü); ñòðóêòóðíèõ ÷àñòèí íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà – òåðèòîð³é, ï³äïðèºìñòâ, ³íøèõ âè-
ðîáíè÷èõ ñòðóêòóð (ì³êðîð³âåíü). Íà íàøó äóìêó, âàæëèâèì
º âçàºìîóçãîäæåí³ñòü â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòî-
ñîâíî ï³äïðèºìíèöòâà ç âèêëàäåíèìè ï³äõîäàìè äî ï³äïðè-
ºìíèöòâà ÿê ö³ë³ñíîãî ìåõàí³çìó â ÷³òêî çëàãîäæåí³é åêîíî-
ì³÷í³é ñèñòåì³.

Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà – öå ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â
àáî â³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷àìè ìàòåð³àëüíèõ
òà íåìàòåð³àëüíèõ áëàã [5, ñ. 38]. Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ ñè-
ñòåìè ïåðåäáà÷àº ³ñòîòí³ çì³íè ó âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ âèðîá-
íèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì: çàì³ñòü öåíòðàë³çîâàíîãî óïðà-
âë³ííÿ ïîñòóïîâî ñòâåðäæóºòüñÿ íîâèé ìåõàí³çì ¿õ âçàºìî-
ä³¿ íà îñíîâ³ ìàêðîô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Ìàêðîô³íàí-
ñîâå ðåãóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó çàõî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ çàäàíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â. Çàõîäè ìàêðîô³íàíñîâî¿ ïðîãðàìè, ÿê
ïðàâèëî, ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ë³êâ³äàö³þ äèñáàëàíñó ì³æ âíó-
òð³øí³ì ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ ó íåçà-
äîâ³ëüíîìó ñòàí³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó, çðîñòàíí³ ³íôëÿö³¿ ³
ïàä³íí³ âèðîáíèöòâà. Îñîáëèâ³ñòü ìàêðîô³íàíñîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âîíî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà óïî-
ðÿäêîâàíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â
øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ óïåðåäæó âàëüíèõ çàõîä³â ïî çàáåçïå-
÷åííþ íàëåæíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê âíóòð³ø-
í³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë. 

Ð³÷ ó ò³ì, ùî ðèíêîâà åêîíîì³êà ³ ïðèâàòíà âëàñí³ñòü – òî
ëèøå ³íñòðóìåíòè, íå á³ëüøå. ßê ¿õ áóäóòü çàñòîñîâóâàòè,
çàëåæèòü â³ä óì³ííÿ ³ âîë³ òèõ, õòî íèìè êîðèñòóºòüñÿ. Ö³
óì³ííÿ ³ áàæàííÿ ÷àñòî çàëåæàòü â³ä ôàêòîð³â, ÿê³ íå ï³ääà-
þòüñÿ øâèäêîìó âïëèâîâ³, ÿêùî íà íèõ âàðòî âïëèâàòè» [6,
ñ. 28]. Àíàë³ç òðàíñôîðìàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ìàâ ì³ñöå
â Óêðà¿í³ â 1992–1996 ðîêàõ, ïîêàçóº, ùî â³í íå íîñèâ ñè-
ñòåìíîãî õàðàêòåðó, ïðîâîäèâñÿ äîñèòü õàîòè÷íî ³ íå
âðàõîâóâàâ ãëèáèííèõ ñòðóêòóðíèõ ïðè÷èí åêîíîì³÷íî¿
êðèçè. Ìàêðîô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ áàçóâàëîñÿ ëèøå íà
êîï³þâàíí³ òðàäèö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íôëÿö³¿, ïðèéíÿòîãî
ó ðîçâèíóòèõ ðèíêîâèõ åêîíîì³êàõ, ùî ïåðåäáà÷àëî îáìå-
æåííÿ êðåäèò³â, ñêîðî÷åííÿ ô³ñêàëüíîãî äåô³öèòó, ö³íîâå
ðàö³îíóâàííÿ, ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âåëüíîãî ðåæèìó. Íå áóëè
âðàõîâàí³ ³ñíóþ÷³ ñèñòåìí³ ôàêòîðè: ñòðóêòóðíà ïðèðîäà
óêðà¿íñüêî¿ ³íôëÿö³¿, òåõí³÷íà ³ ³íñòèòóö³éíà íåãîòîâí³ñòü ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè äî ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â, â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð ³ òåõí³÷-
íà íåãîòîâí³ñòü ä³þ÷î¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè äî ðåôîð-
ìóâàííÿ, ³íâåðñ³éíèé õàðàêòåð ïåðåõîäó äî ðèíêó, â³äñóò-
í³ñòü â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè. Òîáòî ô³íàíñè â öèõ
óìîâàõ íå â³ä³ãðàâàëè ðîë³ ï³äñèñòåìè çàãàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî îðãàí³çìó ³ âèêîíóâàëè ëèøå îäíó ñâîþ ôóíêö³þ –
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ô³ñêàëüíó. Â Óêðà¿í³ íå áóëà ðîçðîáëåíà ö³ë³ñíà êîíöåïö³ÿ
ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ ðåôîðìè, à õàîòè÷íå
ðåãóëþâàííÿ îêðåìèõ ¿¿ ëàíîê ïðèçâåëî ëèøå äî åêîíîì³÷-
íèõ ïàðàäîêñ³â ³ ïîãëèáëåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ðîçáàëàíñîâàíî-
ñò³ ô³íàíñ³â, âëàñíîñò³ ³ óïðàâë³ííÿ.

Òîìó ïåðåä åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ â Óêðà¿í³ ñòîÿòü àêòó-
àëüí³ çàâäàííÿ àíàë³çó òà óçàãàëüíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿
ïðàêòèêè îñòàíí³õ ðîê³â ³ âèðîáëåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ðåêî-
ìåíäàö³é òà ïðîïîçèö³é äëÿ êåð³âíèöòâà äåðæàâè, ïåðø çà
âñå ùîäî åêîíîì³÷íî¿ äîêòðèíè, ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ ðèíêîâèõ
òðàíñôîðìàö³é.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî,
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íèöòâà â Óêðà¿í³, ³ñíóþòü ïðîáëåìè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü éî-
ãî ïîâíîö³ííîìó ðîçâèòêó.

Íà äóìêó àâòîðà, ï³äïðèºìíèöòâî ìàº âðàõîâóâàòè òà
äîñë³äæóâàòèñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:
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æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà ìàº áóäóâàòèñÿ íà
òàêèõ çàñàäàõ, ÿê çàáåçïå÷åííÿ ïåâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñâî-
áîäè ³ ð³âíîñò³ ïðàâ ñóá'ºêò³â ç'ÿâëÿòèñÿ íà ðèíêàõ, â³äïî-
â³äíîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè ðîçâèòêó ãîñïîäàðþâàííÿ, çáà-
ëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ðàçîì
ç ³íòåãðàö³ºþ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó.

2. Ï³äïðèºìíèöüêà ìîäåëü ãîñïîäàðþâàííÿ â ðèíêîâ³é
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ – öå ºäèíà åôåêòèâíà çàì³íà êîìàí-
äí³é åêîíîì³ö³. Çàì³íà êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè
ïðèìóøóâàííÿ åêîíîì³÷íèìè ñòèìóëàìè ìîæëèâà çàâäÿêè
çäàòíîñò³ ðèíêó, ï³äïðèºìö³â äî ñàìîðåãóëþâàííÿ ³ ñàìî-
ðåàë³çàö³¿, äî øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ äî ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà
òà îêðåìèõ ¿¿ ðåã³îí³â. Îêðåìèì ïèòàííÿì äëÿ äåðæàâè ñòî-
¿òü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ âäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóê-
òóðè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ
äîáðîáóòó êðà¿íè â ö³ëîìó.

3. Òàêîæ îñíîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâè â ïåð³îä òðàí-
ñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ìàº áóòè ðîçðîáêà îïòèìàëüíî¿ ìîäå-
ë³ îáë³êîâèõ ïðîöåñ³â, ÿêà ìàº çà ìåòó ë³êâ³äàö³þ ïîäàòêî-
âîãî îáë³êó ³ âèðîáëåííÿ îñíîâíèõ áàçîâèõ ìîìåíò³â îïî-
äàòêóâàííÿ íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ºäèíîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó, ãàðìîí³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ç ìåòîþ äîâå-
äåííÿ éîãî äî îïòèìàëüíèõ ñâ³òîâèõ ñõåì ³ç âðàõóâàííÿì
íàö³îíàëüíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó.

4. Äëÿ â³äðîäæåííÿ åêîíîì³êè òà á³ëüø åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ â ðèíêîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ åêîíîì³÷íà
ïîë³òèêà äåðæàâè ìàº âðàõîâóâàòè ñèñòåìîóòâîðþþ÷ó
ïðèðîäó ï³äïðèºìíèöòâà, òîìó íà ð³âí³ ðåã³îí³â òà êðà¿íè ó
ö³ëîìó ïîòð³áíå ðîçóì³ííÿ ñïðàâæíüî¿ ïîçèòèâíî¿ ³ âèð³-
øàëüíî¿ ðîë³ ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³. 

Ò³ëüêè çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ âàæåë³â ðèíêîâîãî òà
íåðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî-
çâîëèòü Óêðà¿í³ çíà÷íî ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ³
çàáåçïå÷èòü íåîáõ³äí³ ãàðìîí³éí³ ïðîïîðö³¿ ñòàëîãî ðîçâèò-
êó äåðæàâè ç ðèíêîâîþ ìîäåëëþ åêîíîì³êè.
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Ò.Î. Á²ËßÊ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè

Ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ åêîëîã³÷íî¿
áåçïåêè ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

êàòåãîð³¿
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ ïîíÿòòÿ òà îñîáëè-

âîñò³ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿
êàòåãîð³¿.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ïî–íîâîìó ïîñòàâèëà, çàãîñòðèëà
òà ïîãëèáèëà øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü íå-
ãàéíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é òà çàêî-
íîì³ðíîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ïîêàçó-
þòü, ùî ðîçâ'ÿçàííÿ òàêèõ ïðîáëåì ëåæèòü ó ïëîùèí³ òåîðå-
òè÷íîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ¿õ ñóòíîñò³, âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí
âèíèêíåííÿ òà ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ¿õ õàðàêòåð ³ äèíà-
ì³êó, à òàêîæ ðîçðîáêè òà óäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðàê-
òè÷íèõ ìåõàí³çì³â ³ çàõîä³â ùîäî âèð³øåííÿ îçíà÷åíèõ ïðî-
áëåì. Îäí³ºþ ç íèõ º çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.

Òîáòî åêîëîã³÷íà áåçïåêà íà ñüîãîäí³ âèçíàºòüñÿ îäí³ºþ
ç íàéâàæëèâ³øèõ ïåðåäóìîâ áåçïå÷íî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íà-
ñåëåííÿ, çáåðåæåííÿ òà çì³öíåííÿ ãåíîôîíäó óêðà¿íñüêîãî
íàðîäó, éîãî ô³çè÷íîãî ³ ìîðàëüíîãî çäîðîâ'ÿ òà ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ï³äêðåñëþºòüñÿ íåîäíîçíà÷í³ñòü òåð-

ì³íó «åêîëîã³÷íà áåçïåêà». Òàê, ó ìîíîãðàô³¿ «Ïðèðîä-

íî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè» ï³ä

ðåäàêö³ºþ Á.Ì. Äàíèëèøèíà ïðîïîíóºòüñÿ åêîëîã³÷íó

áåçïåêó ðîçóì³òè, ïî–ïåðøå, ÿê áåçïåêó ôóíêö³îíóâàííÿ

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, â³äñóòí³ñòü çíà÷èìèõ çàãðîç

äëÿ ¿¿ ³ñíóâàííÿ, à ïî–äðóãå, ÿê â³äñóòí³ñòü åêîëîã³÷íèõ çà-

ãðîç æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â ³ ¿õí³õ ð³çíèõ ñï³ëüíîñòåé ³

îðãàí³çàö³é íà ìàêðîð³âí³ [5, ñ. 45].

Íà øèðîêèé àñïåêò íþàíñ³â ïîíÿòòÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè

âêàçóþòü òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³: Â.À. Áîêîâ,

Ã.Î. Á³ëÿâñüêèé, Â.ß. Øåâ÷óê, Ì.Â. Ùóëüãà, À.Â. Òîëñòîóõîâ,

Ì.². Õèëüêî, Í.Ô. Ðåéìåðñ òà ³íø³.

Óçàãàëüíþþ÷è äóìêè ç öüîãî ïðèâîäó ð³çíèõ ôàõ³âö³â òà

âèçíà÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, íàâåäåí³ â íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ àêòàõ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî öå ïîíÿò-

òÿ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíå, áàãàòîàñïåêòíå. Òîìó êîæíå âèç-

íà÷åííÿ ïåâíîþ ì³ðîþ óòî÷íþº, ïîãëèáëþº éîãî ñóòí³ñòü.

Íà öå ñïðÿìîâàíå, çîêðåìà, âèîêðåìëåííÿ âàæëèâ³øèõ

îñîáëèâîñòåé åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ùî ì³ñòèòüñÿ â ìîíî-

ãðàô³¿ Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê [3]. 
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Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìåòîþ ñòàòò³, ïåðø çà âñå, º óòî÷íåííÿ
ñóòíîñò³, óòâåðäæåííÿ îíîâëåíîãî òëóìà÷åííÿ ñàìîãî ïî-
íÿòòÿ «åêîëîã³÷íà áåçïåêà, ùî ï³äêðåñëþºòüñÿ â áàãàòüîõ
íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ» [3, 6, 7].

Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñë³äæåííþ åêîëîã³÷íî¿ áåç-
ïåêè ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ç'ÿñóâàííþ ¿¿ ñóò-
íîñò³ òà ðîçêðèòòþ îñîáëèâîñòåé. 

Ïîðÿä ³ç òàêèìè ðèñàìè åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê ñóïåðïð³-
îðèòåòí³ñòü òà êîëåêòèâíèé õàðàêòåð (ç òî÷êè çîðó êîðèñòó-
âàííÿ íåþ), ï³äêðåñëþºòüñÿ ³íòåãðîâàí³ñòü åêîëîã³÷íî¿ áåç-
ïåêè «â ³íø³ æèòòºâ³ ö³ííîñò³» òà ñêëàäíèé õàðàêòåð «âçàº-
ìîä³¿ ç ñîö³àëüíèìè ïð³îðèòåòàìè ñóñï³ëüñòâà íà îêðåìèõ
ñòàä³ÿõ éîãî ðîçâèòêó» [3, ñ. 12]. Äî îñîáëèâîñòåé åêîëîã³÷-
íî¿ áåçïåêè ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ â³äíåñåí³
òàêîæ íåâèçíà÷åí³ñòü ¿¿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â,
ñèñòåìíèé õàðàêòåð òà çáåðåæåííÿ íåçì³ííîþ â ÷àñ³ ö³ííî-
ñò³ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «åêîëîã³÷-
íà áåçïåêà» çíàéøëî â³äïîâ³äíó òðàêòîâêó â çàêîíîäàâ÷èõ
òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ. Òàê, Êîíöåïö³ºþ (îñíîâàìè
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè) íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ñõâàëå-
íî¿ Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè â³ä 16.01.97 ð.,
åêîëîã³÷íà áåçïåêà âèçíà÷àºòüñÿ îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ïîðÿä ç òàêèìè áåçïåêàìè, ÿê
ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, âîºííà, íàóêîâî–òåõíî-
ëîã³÷íà, ³íôîðìàö³éíà. Çã³äíî ç âêàçàíîþ êîíöåïö³ºþ â
íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ áåçïåêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
«ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â îñîáè, ñóñ-
ï³ëüñòâà òà äåðæàâè â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç», ùî º
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çáåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ äóõîâíèõ ³
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Ïð³îðèòåòí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîëîã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³ä-
êðåñëþºòüñÿ ³ â Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, äå ãàðàíòóºòüñÿ ïðàâî
êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà íà «áåçïå÷íå äëÿ æèòòÿ ³ çäîðîâ'ÿ
äîâê³ëëÿ òà íà â³äøêîäóâàííÿ çàâäàíî¿ ïîðóøåííÿì öüîãî
ïðàâà øêîäè (ñò. 50), à òàêîæ âñòàíîâëþºòüñÿ îáîâ'ÿçîê
äåðæàâè ùîäî «çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ³ ï³äòðè-
ìàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè» (ñò. 16).

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèùà» ïîíÿòòÿ «åêîëîã³÷íà áåçïåêà» âèçíà÷åíà
ÿê òàêèé ñòàí íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ïðè
ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ ïîïåðåäæåííÿ ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³÷-
íî¿ ñèòóàö³¿ òà âèíèêíåííÿ íåáåçïåêè äëÿ çäîðîâ'ÿ ëþäåé.

Äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðèíöèïîâèì º ïèòàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ «âèðîáíèêàìè, âëàñíèêàìè» åêîëîã³÷-
íèõ áëàã òà ¿õ ñïîæèâà÷àìè. Ïðîòå â äàíîìó âèïàäêó ñèòóà-
ö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî åêîëîã³÷í³ áëàãà ìîæóòü âèñòó-
ïàòè ó âèãëÿä³ òàê çâàíèõ «äàðîâèõ» áëàã, ìîæóòü íå ìàòè
âëàñíèêà ³ íèìè ìîæå êîðèñòóâàòèñÿ áóäü–õòî (âèêîðè-
ñòàííÿ ë³ñó, âîäè äëÿ â³äïî÷èíêó). Àëå, ç ³íøîãî áîêó, ö³ áëà-
ãà ìîæóòü áóòè ÷èºþñü âëàñí³ñòþ àáî çì³íþâàòèñÿ ï³ä
âïëèâîì ãîñïîäàðñüêî¿ ÷è ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó, íà äóìêó
ôàõ³âö³â, íà åêîëîã³÷í³ áëàãà «íå ïîøèðþþòüñÿ â³äíîñèíè

âëàñíîñò³, à âïëèâ ðèíêîâèõ ðåãóëÿòîð³â íå âèõîäèòü çà ìå-
æ³ âèáîðó åôåêòèâíèõ çàñîá³â ñòâîðåííÿ öèõ áëàã. À òîìó
òðàäèö³éíî ââàæàºòüñÿ, ùî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí åêîëî-
ã³÷íèìè áëàãàìè êîëåêòèâíîãî ñïîæèâàííÿ º çàâäàííÿì
äåðæàâè». Àëå, î÷åâèäíî, ç òàêîþ òî÷êîþ çîðó íàâðÿä ÷è
ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ïîâí³ñòþ.

Ëîã³÷íî, ùî ï³äïðèºìñòâî, çä³éñíþþ÷è ïðèðîäîîõîðîíí³
çàõîäè ³ òèì ñàìèì íå çàáðóäíþþ÷è ïîâ³òðÿ, âîäó, çåìëþ,
ñòâîðþº ÿê³ñí³ åêîëîã³÷í³ áëàãà. Äëÿ íàñåëåííÿ ö³ áëàãà
ôàêòè÷íî âèÿâëÿþòüñÿ áåçïëàòíèìè, îñê³ëüêè âîíè ñòâî-
ðåí³ çà ðàõóíîê êîøò³â â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ íàñåëåííÿ
öèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâàì íå â³äøêîäîâóº. Àëå íàâðÿä ÷è
êîðåêòíî ãîâîðèòè ïðî ñåíñ äëÿ ï³äïðèºìñòâà â çä³éñíåíí³
ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â. Àäæå ï³äïðèºìñòâî íå ïðîñòî ç
áëàãîä³éíèõ íàì³ð³â ïîêðàùóº (à â³ðí³øå, íå ïîã³ðøóº) åêî-
ëîã³÷í³ áëàãà êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ. Âèêèäè çàáðóä-
íþþ÷èõ ðå÷îâèí ó íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ôàê-
òè÷íî º ñêëàäîâèì åëåìåíòîì âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó (ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³), çà ÿêèé ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî íåñòè
â³äïîâ³äàëüí³ñòü (ô³íàíñîâó, þðèäè÷íó, àäì³í³ñòðàòèâíó,
ìîðàëüíó) ïîä³áíî äî òîãî, ÿê âîíî â³äïîâ³äàº çà ÿê³ñòü
ïðèäáàíî¿ ñèðîâèíè, ïðîôåñ³îíàë³çì ïåðñîíàëó, ÿê³ñòü âè-
ðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Íà íàø ïîãëÿä, åêîëîã³÷íó áåçïåêó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê
òàêèé ñòàí ïðèðîäíèõ òà òåõíîãåííèõ îá'ºêò³â, ÿêèé íå çà-
ãðîæóº ïîðóøåííþ ïðèðîäíî–åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè òà
çáèòêàìè íàâêîëèøíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó. Â äà-
íîìó âèçíà÷åíí³ â³äîáðàæàºòüñÿ ïåâíà ñóêóïí³ñòü óìîâ, ùî
ãàðàíòóþòü ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü íåñïðèÿòëèâèõ âïëèâ³â
ïðèðîäíèõ ÿâèù òà âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â íà íàñåëåííÿ òà
äîâê³ëëÿ, òà â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ âêàçóþòüñÿ ïîòåíö³é-
í³ âèòîêè íåáåçïåê. Àëå äî öüîãî ñë³ä äîäàòè ùå îäèí âà-
æëèâèé ìîìåíò. Àäæå ñòàí ïðèðîäíèõ ³ òåõíîãåííèõ îá'ºê-
ò³â ìîæå çì³íþâàòèñÿ â êðàùèé ÷è ã³ðøèé á³ê ó ðåçóëüòàò³
âçàºìîä³¿ ïðèðîäè òà ñóñï³ëüñòâà. À òîìó âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè äîö³ëüíî äîïîâíèòè ïîëîæåííÿì
ïðî òå, ùî öåé ñòàí õàðàêòåðèçóºòüñÿ ï³äòðèìêîþ äåðæàâ-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ³ âëàäíèõ ñòðóêòóð, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-
çàö³é òà êîíêðåòíèõ ãðîìàäÿí. Î÷åâèäíî, òàêà ï³äòðèìêà
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ð³çíèìè ðåãóëþþ÷èìè òà îðãàí³çàö³é-
íèìè çàõîäàìè (åêîíîì³÷íèìè, ô³íàíñîâèìè, ñîö³àëüíèìè,
³íâåñòèö³éíèìè, ïðàâîâèìè, ³íôîðìàö³éíèìè), ñïðÿìîâà-
íèìè íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çáå-
ðåæåííÿ äîâê³ëëÿ òà ïîïåðåäæåííÿ ìîæëèâîñòåé âèíè-
êíåííÿ êîíôë³êò³â ì³æ ëþäèíîþ òà ïðèðîäîþ.

Ñòðóêòóðà âçàºìîçâ'ÿçêó îñíîâíèõ åëåìåíò³â åêîëîã³÷íî¿
áåçïåêè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó.

Àíàë³ç åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà òåðèòîð³¿ äåðæàâè ³ â îêðåìî-
ìó ðåã³îíó ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â åêî-
ëîã³÷íî¿ áåçïåêè òà ïðîãíîç ¿õ çì³í â ìàéáóòíüîìó. Òàêèé ï³ä-
õ³ä äîçâîëÿº ç'ÿñóâàòè òà äîñòîâ³ðíî îö³íèòè ìàéáóòí³ çàãðî-
çè, à òàêîæ ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ êîì-
ïëåêñó ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèõ çàõîä³â ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿.
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Íà îñíîâ³ âèêëàäåíèõ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîëîæåíü
ìîæíà âèçíà÷èòè ïðèíöèïîâ³ âèìîãè äî ñèñòåìè ïàðàìå-
òð³â åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Äî íèõ, çîêðåìà, ñë³ä â³äíåñòè:

– ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíîãî ïàðàìåòðà íà
âñ³õ ð³âíÿõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

– ñóì³ñí³ñòü äàíîãî ïàðàìåòðà ç ä³þ÷îþ ñèñòåìîþ îáë³êó,
ñòàòèñòèêè òà ïðîãíîçóâàííÿ;

– äîñòàòí³é ñòóï³íü êîíêðåòíîñò³ òà âèçíà÷åíîñò³ ïàðàìå-
òðà, ÿêèé çàáåçïå÷èòü îäíîçíà÷íó îö³íêó ôàêòè÷íî¿ ñèòóàö³¿;

– ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã òà ïðîãíîçóâàííÿ
÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü çàãðîç åêîëîã³÷í³é áåçïåö³.

Ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè â ðåã³îí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü ñòàí çàáðóäíåííÿ
øê³äëèâèìè ðå÷îâèíàìè îêðåìèõ êîìïîíåíò³â íàâêîëèø-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà (ïîâ³òðÿ, âîäíèõ îá'ºêò³â,
´ðóíò³â òîùî).

Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, ïåðåë³ê òàêèõ ïîêàçíèê³â ìàº äîïîâ-
íþâàòèñÿ ñèñòåìîþ ³íøèõ êðèòåð³¿â, ùî äîçâîëÿþòü îòðèìà-
òè á³ëüø âè÷åðïíó òà îá'ºêòèâíó îö³íêó ñèòóàö³¿. Òîáòî çàñëó-
ãîâóº íà óâàãó ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ áàçè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ
çì³í â ñôåð³ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Äî òàêèõ êðèòåð³¿â äîö³ëüíî
â³äíåñòè åêîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, îáñÿãè ³íâåñòèö³é íà
ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà òà åêîëîã³÷í³ ö³ë³, ñòóï³íü çíîøå-
íîñò³ âàæëèâ³øèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, îñíîâíèõ êîìóí³-
êàö³éíèõ òà ³íøèõ æèòòºçàáåçïå÷óþ÷èõ ñèñòåì, òåõí³÷íó àâà-
ð³éí³ñòü, âèòðàòè íà â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ òà ³í.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ð³âíÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ïðèíöèïî-
âå çíà÷åííÿ ìàþòü òàê çâàí³ ïîðîãîâ³ ïîêàçíèêè. Âîíè îç-
íà÷àþòü ãðàíè÷í³ ð³âí³, íåäîòðèìàííÿ (ïåðåâèùåííÿ) ÿêèõ
ïðèçâîäèòü äî ðóéí³âíèõ, íåçâîðîòíèõ, íåðåãëàìåíòîâàíèõ

ïðîöåñ³â. Òàêèì ïîêàçíèêîì, ïåðø çà âñå, º îáñÿã âèòðàò íà
çáåðåæåííÿ òà â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíî–åêîëîã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó. Çà éîãî ìåæàìè íàñòàº ðóéíóâàííÿ åëåìåíò³â ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà, íàíåñåííÿ íåïîïðàâíî¿ øêîäè çäî-
ðîâ'þ íèí³øí³õ òà ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü íàñåëåííÿ.

Ïðîòèëåæíèì çà ñóòí³ñòþ äî åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè º ïîíÿòòÿ
«åêîëîã³÷íà íåáåçïåêà», òîáòî çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè, àáî
ïîã³ðøåííÿ «ñóêóïíîñò³ óìîâ» ó äàíîìó êîíòåêñò³ äîðå÷íî ãî-
âîðèòè ïðî åêîëîã³÷í³ çàãðîçè, ï³ä ÿêèìè ðîçóì³þòü òàê³ íåãà-
òèâí³ çì³íè â ñòàí³ êîìïîíåíò³â íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî
ñåðåäîâèùà, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî íåáàæàíèõ íàñë³äê³â, äî çáèò-
ê³â. Ïðè÷èíàìè ïîä³áíèõ çì³í ìîæóòü áóòè íàéð³çíîìàí³òí³ø³
ñèòóàö³¿ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Äî îñíîâíèõ ñôåð ìî-
æëèâîãî âèíèêíåííÿ åêîëîã³÷íèõ çàãðîç â³äíîñÿòü òàê³:

– ðîçì³ùåííÿ, áóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³þ, ââåäåííÿ â
ä³þ òà åêñïëóàòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ, ñïîðóä òà ³íøèõ îá'ºêò³â;

– âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí, ì³íåðàëüíèõ
äîáðèâ, íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â, òîêñè÷íèõ ³ õ³ì³÷íèõ ðå-
÷îâèí, ³íøèõ ïðåïàðàò³â;

– âèðîáíèöòâî, çáåðåæåííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, âèêîðè-
ñòàííÿ, çíèùåííÿ, çíåøêîäæåííÿ òà çàõîðîíåííÿ á³îëîã³÷-
íî àêòèâíèõ ðå÷îâèí òà ïðåäìåò³â á³îòåõíîëîã³¿;

– çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ àêóñòè÷-
íèì, åëåêòðîìàãí³òíèì âèïðîì³íåííÿì àáî ïîâ'ÿçàíó ç âè-
êîðèñòàííÿì ðàä³îàêòèâíèõ ðå÷îâèí;

– ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè (çìåíøåííÿ îáñÿã³â ¿õ óòâî-
ðåííÿ, óòèë³çàö³ÿ, çíåøêîäæåííÿ òà ðîçì³ùåííÿ);

– âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó;
– ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, âïðîâàäæåííÿ â³ä-

êðèòò³â, âèíàõîä³â, çàñòîñóâàííÿ íîâî¿ òåõí³êè, ³ìïîðòíîãî
îáëàäíàííÿ òîùî;
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– äèñëîêàö³þ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, ïðîâåäåííÿ â³éñüêîâèõ
íàâ÷àíü, ìàíåâð³â, ïåðåì³ùåííÿ â³éñüê ³ â³éñüêîâî¿ òåõí³êè;

– ïëàíóâàííÿ, ðîçì³ùåííÿ, çàáóäîâà òà ðîçâèòîê íàñå-
ëåíèõ ïóíêò³â.

Ùå îäí³ºþ ñó÷àñíîþ îñîáëèâ³ñòþ åêîëîã³÷íèõ íåáåçïåê
òåõíîãåííîãî ³ ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó º ïîñèëåííÿ ñèíåð-
ãåòè÷íîãî õàðàêòåðó ¿õ ä³¿. Öå ïîâ'ÿçàíî ³ç çàãàëüíèì íå-
çàäîâ³ëüíèì ñòàíîì ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Â çâ'ÿçêó ç öèì
â íàóêîâèõ ïðàöÿõ íàãîëîøóºòüñÿ, ùî «ñèñòåìíà êðèçà
åêîïîë³òèêè Óêðà¿íè çíà÷íî ïîãëèáèëà ïîòåíö³éíó óðàæå-
í³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ, ñîö³àëüíèõ îá'ºêò³â, çíèçèëà ð³âåíü
çàõèùåíîñò³ íàñåëåííÿ ³ òåðèòîð³é». Ïðîäîâæóþ÷è öþ
äóìêó, ìîæíà äîäàòè, ùî «ñèñòåìíà êðèçà åêîíîì³êè Óê-
ðà¿íè» íåãàòèâíî âïëèíóëà íà ò³ ÷èííèêè, â³ä ÿêèõ çàë-
åæèòü ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òîáòî éìîâ³ðí³ñòü ïî-
ã³ðøåííÿ åêîëîã³÷íèõ óìîâ â îêðåìèõ ðåã³îíàõ, âèíèêíåí-
íÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é çíà÷íî ïîñèëèëàñÿ, ïðî ùî
ñâ³ä÷àòü ïîä³¿ îñòàííüîãî ïåð³îäó. Òàê, çîêðåìà, çà ï'ÿòü
ì³ñÿö³â 2007 ðîêó â Óêðà¿í³ ñòàëîñÿ 82 íàäçâè÷àéí³ ïîä³¿
òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó. Ïðàêòè÷íî íàäçâè÷àéíà ïîä³ÿ
ìàëà ì³ñöå êîæíèõ äâà äí³, â ðåçóëüòàò³ çàãèíóëî 227 òà
ïîñòðàæäàëî 206 ëþäåé.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ øèðîêî äèñêóòóºòüñÿ ìåòîäîëîã³÷-
íå ïèòàííÿ ùîäî ïîñë³äîâíîñò³ âèð³øåííÿ ïèòàíü åêîëî-
ã³÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Îäí³ ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî
åêîíîì³÷íó áåçïåêó ìîæå ãàðàíòóâàòè ëèøå êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíà åêîíîì³êà. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ åêîëîã³÷íà áåç-
ïåêà í³áè â³äõîäèòü íà äðóãèé ïëàí. Çðîçóì³ëî, ùî âèð³-
øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ïåðåäáà÷àº ïåâíó åêîíîì³÷íó
ñïðîìîæí³ñòü êîíêðåòíî¿ êðà¿íè. Àëå ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè
íà óâàç³, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿. Äîñâ³ä áàãàòüîõ
êðà¿í ïîêàçóº, ùî âñ³ âîíè ïî÷èíàëè àêòèâíå âïðîâà-
äæåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàì, çíàõîäÿ÷èñü íà ð³çíèõ ð³â-
íÿõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òàê, â ßïîí³¿ óñâ³äîìëåííÿ
íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ âèñîêîâèòðàòíî¿ òà
åôåêòèâíî¿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ïîë³òèêè â³äáóëîñÿ ïðè äî-
ñÿãíåíí³ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â ñóì³ $1600, à íà Òàé-
âàí³ – ëèøå ïðè ð³âí³ $5500.

Íå ìåíø âàæëèâîþ ðèñîþ åêîëîã³÷íî¿ íåáåçïåêè â ñó÷à-
ñíèõ óìîâàõ º òàêîæ çíà÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â åêîíîì³÷íèõ
³ ñîö³àëüíèõ çáèòê³â, ÿê³ âîíà ñïðè÷èíÿº, â ñâîþ ÷åðãó, ïðàê-
òè÷íî óíåìîæëèâëþº ñòàá³ëüíå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ
íàñåëåííÿ. «Íàïðèê³íö³ XX ñòîë³òòÿ ëþäñòâî ùîð³÷íî âòðà-
÷àëî âæå 5–10% ÂÂÏ ó ðåçóëüòàò³ àâàð³é ³ êàòàñòðîô. Ïðè
îïòèì³ñòè÷íîìó ñåðåäíüîñâ³òîâîìó ðîçøèðåíí³ âèðîáíèö-
òâà öüîãî ñóêóïíîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó â 2–3% ñòàº íåì-
îæëèâèì ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ ÿêîñò³ æèòòÿ
â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ íà XXI ñòîë³òòÿ».

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíþþ÷è âèêëàäåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ïîëîæåííÿ
ùîäî ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
ñàìå ÿêîìîãà ÷³òê³øå òà íàéá³ëüø âè÷åðïíå ¿õ óñâ³äîìëåííÿ
ìîæå áóòè áàçîþ äëÿ ç'ÿñóâàííÿ ÷èííèê³â, ùî ñïðèÿþòü ôîð-
ìóâàííþ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè àáî ïðèçâîäÿòü äî ¿¿ ïîðóøåííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñóòí³ñòü åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, íåîáõ³äíî ï³ä-
êðåñëèòè ¿¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ïîíÿòòÿ áåçïåêè «åâîëþö³îíóº â³ä
òðàäèö³éíî¿ îïîðè íà ñóïåðíèöòâî é êîíôë³êòè äî ïîñèëåííÿ
àêöåíòó íà ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³». Òîáòî ò³ ÷èííèêè,
ùî îáóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ íåáåçïå÷íèõ ñèòóàö³é, óñå
á³ëüøå íàáóâàþòü òðàíñíàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó, à îòæå é ¿õ
óñóíåííÿ àáî îñëàáëåííÿ ä³¿ ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå ëèøå çà
óìîâè ì³æäåðæàâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Âêàçàíó îáñòàâèíó
íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³ ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì åêîëîã³÷íî¿
áåçïåêè íà ð³âí³ îêðåìî âçÿòîãî ðåã³îíó äåðæàâè.

ßê óæå âêàçóâàëîñÿ, ïîðÿä ³ç ïîíÿòòÿì åêîëîã³÷íî¿ áåçïå-
êè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ åêîëîã³÷íî¿ çàãðîçè. Âîíî, ïî
ñóò³, ìàº ïðîòèëåæíå çíà÷åííÿ ùîäî ïîíÿòòÿ «åêîëîã³÷íà
áåçïåêà» ³ îçíà÷àº òàê³ çì³íè â åêîëîã³÷í³é ñèòóàö³¿, ÿê³ íå-
ãàòèâíî âïëèâàþòü íà ñòàí íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñå-
ðåäîâèùà, çíèæóþòü ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.

Òîìó çíà÷íó óâàãó òðåáà ïðèä³ëÿòè âèçíà÷åííþ òà ñèñòå-
ìàòèçàö³¿ òèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâîäèòè äî âèíèêíåí-
íÿ åêîëîã³÷íèõ çàãðîç. Òîáòî ö³ ÷èííèêè, ¿õ ñòàí òà õàðàêòåð
çì³í ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïåðåäóìîâè, ùî âèçíà÷àþòü ð³âåíü
åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèçíà÷åííþ òà íåîáõ³äíîñò³ çà-
ñòîñóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè òà ¿¿ ì³ñöþ â
îðãàí³çàö³éí³é êóëüòóð³ êîðïîðàö³é.

Ç
à ÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ ëþäñòâî íàêîïè÷èëî òàêó
ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî ò³ëüêè ïîâåðõíåâå îçíàé-
îìëåííÿ ç íåþ çàéìå íå îäíå äåñÿòèë³òòÿ. 

Àëå îãëÿä ³íôîðìàö³¿ â êîíêðåòí³é îáëàñò³ òàêîæ ñòâîðþº
áàãàòî ïðîáëåì, îñê³ëüêè çíàòè ³ óì³òè óïðàâëÿòè ñâî¿ìè
çíàííÿìè – àáñîëþòíî ð³çí³ ðå÷³.

Äàí³ – öå íèæ÷èé ð³âåíü, ðåçóëüòàò ïðîñòîãî çáîðó ïåâ-
íèõ ôàêò³â. ²íôîðìàö³ºþ âîíè ñòàþòü ëèøå ïðè «ñêð³ïëåí-
í³» â ùîñü êîðèñíå, ñïåöèô³÷íó êîìá³íàö³þ. Çíàííÿ – öå
âæå ïîíÿòòÿ, ÿê ³ ÷îìó ùîñü º àáî â³äáóâàºòüñÿ. ² ëèøå ìó-
äð³ñòü äîçâîëÿº çíàòè, êîëè ö³ çíàííÿ âèêîðèñòîâóâàòè (àáî
íàâïàêè òðèìàòè ¿õ ïðè ñîá³). Íàéïðîñò³øå ðîçóì³ííÿ çíàíü
– öå «÷îìó ³ ÿê ùîñü â³äáóâàºòüñÿ ³ ÿê ùîñü ïðàöþº».

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ïîëÿãàº â ò³ì, ùî îðãàí³çàö³þ
çíàíü äåÿê³ åêñïåðòè îö³íþþòü ÿê âèä³ëåííÿ ñóì³ø³ âëàñíî-
ãî äîñâ³äó, ö³ííîñòåé, êîíòåêñòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ åêñïåðòíî¿
òî÷êè çîðó â ïåâí³ ðàìêè – äëÿ îö³íêè ³ ³íêîðïîðàö³¿ íîâîãî
äîñâ³äó â êîðïîðàòèâíîìó óõâàëåíí³ ð³øåíü.

Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî ðîçóì³òè êîíòåêñò, â ÿêîìó ïåâíå
çíàííÿ íå ò³ëüêè âèíèêëî, àëå ³ âèêîðèñòîâóâàëîñÿ. Â çâ'ÿç-
êó ç öèì âèíèêàº ïèòàííÿ, ÿêèì ÷èíîì çíàííÿ â³äð³çíÿþòü-
ñÿ â³ä äàíèõ ³ â³ä ³íôîðìàö³¿ ³ êîëè âîíè ñòàþòü ìóäð³ñòþ.

Â³äîìî, ùî ìåíåäæìåíò – öå ä³¿, ùî ïåðåäáà÷àþòü êîí-
òðîëü ä³ÿëüíîñò³ ðåñóðñ³â, òîáòî ïëàíóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ ö³-
ëåé ³ ñòðàòåã³¿, îö³íêà óñï³õó ³ ïåðåãëÿä àêòèâ³â, ³, íàðåøò³, óõ-
âàëåííÿ ð³øåíü. Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ìîæíà
âèçíà÷èòè ÿê ïðàêòèêó çàñòîñóâàííÿ çíàíü ³ ïîïåðåäíüîãî
äîñâ³äó ç óõâàëåííÿ ð³øåíü äëÿ ñïðàâæíüî¿ ³ ìàéáóòíüî¿
ä³ÿëüíîñò³, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ º âäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òà ðîçãëÿä ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ çíàííÿìè, îñê³ëüêè çíàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî óïðà-
âë³ííÿ êîìïàí³ºþ äîçâîëÿþòü ïîâ'ÿçàòè ï³äïðèºìñòâî ³ç
ñïîæèâà÷àìè ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïîë³ïøèòè êîìóí³êàö³¿ ì³æ
ñàìèìè ñï³âðîá³òíèêàìè, à òàêîæ óõâàëþâàòè îïòèìàëüí³
ð³øåííÿ. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìó óïðàâë³í-
íÿ çíàííÿìè ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñèñòåìó, ÿêà ï³äòðèìóº
íàêîïè÷åííÿ, ïîáóäîâó, îòîòîæíåííÿ, ô³êñàö³þ, ïðèäáàííÿ,
â³äá³ð, îö³íþâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, ñêð³ïëåííÿ, ñòðóêòóðèçàö³þ,
ôîðìàë³çàö³þ, â³çóàë³çàö³þ, ðîçïîä³ë, çáåðåæåííÿ, ï³ä-
òðèìêó, îáðîáêó, åâîëþö³þ, îðãàí³çàö³þ äîñòóïó, ïîøóê ³ çà-
ñòîñóâàííÿ çíàíü (Maier, 2002).

Â³äîìî, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ìàº ÷îòèðè ð³âí³:

– ïàïåðîâà äîêóìåíòàö³ÿ, ÿêà çáåð³ãàºòüñÿ â öåíòðàëü-
íîìó ñõîâèù³, ñòâîðþþ÷è òèì ñàìèì ÿê áè êîðïîðàòèâíó
á³áë³îòåêó;

– êîìï'þòåðíà äîêóìåíòàö³ÿ, ÿêà âêëþ÷àº âñþ ³íôîðìà-
ö³þ, ùî ñòîñóºòüñÿ ðîáî÷î¿ ãðóïè (âîíà ìîæå áóòè äîñòóïíà
÷åðåç ³íäèâ³äóàëüíó ðîáî÷ó ñòàíö³þ àáî æ âîíà çáåð³ãàºòü-
ñÿ â öåíòðàëüí³é áàç³ äàíèõ àáî ôàéëîâèõ ñèñòåìàõ);

– îêðåìà áàçà äàíèõ, ÿêà âêëþ÷àº âñþ ïàïåðîâó ³
êîìï'þòåðíó ³íôîðìàö³þ, ùî ñòîñóºòüñÿ ïåâíîãî ïðàö³âíèêà;

– øàáëîíè íåîáõ³äíî¿ äîêóìåíòàö³¿.
ßê ïðèêëàä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ìîæíà ïðè-

âåñòè Microsoft Development Network (MSDN). Ó í³é
ìîæíà íå ò³ëüêè ëåãêî çíàéòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ (ñè-
ñòåìà ìàº ëîã³÷íó ñòðóêòóðó, ïåðåäáà÷àº ïîøóê çà ³íäåê-
ñîì, ìàº ³íø³ êîðèñí³ ìîæëèâîñò³), àëå ³ îçíàéîìèòèñÿ ç
äóìêîþ ³ îö³íêîþ åêñïåðò³â, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ïåâí³ ïîíÿò-
òÿ àáî ïðîáëåìè âèõîäÿ÷è ç âëàñíîãî äîñâ³äó. Ùå îäíà
âëàñòèâ³ñòü ö³º¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº â ò³ì, ùî ³íôîðìàö³ÿ â
í³é íå ñòàòè÷íà, à ïîñò³éíî îíîâëþºòüñÿ ñîòíÿìè ³ òèñÿ-
÷àìè ôàõ³âö³â ç³ âñüîãî ñâ³òó. Òèì ñàìèì çàáåçïå÷óºòüñÿ
îòðèìàííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïåâíèõ ïîíÿòü. Òàêèì
÷èíîì, äàí³, ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ, ç³áðàí³ â îäí³é ñèñòåì³,
äîçâîëÿþòü óõâàëþâàòè íîâ³ ð³øåííÿ íà ï³äñòàâ³ íàÿâíî-
ãî äîñâ³äó.

Ñòîñîâíî çíàíü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ,
òî íàéãîëîâí³øå òå, ùî âîíè âïëèâàþòü íà îïòèìàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, øâèäêó ðåàêö³þ íà çì³íè ðèíêó ³ àäàï-
òàö³¿ äî íèõ, ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà áóòè ³ííîâàö³é-
íèì ë³äåðîì.

Îñíîâîþ äëÿ âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ìîæóòü
ñëóæèòè:

– ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿìè;
– ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âçàºìèíàìè ç êë³ºíòàìè (CRM);
– çàñîáè ï³äòðèìêè óõâàëåííÿ ð³øåíü, âêëþ÷àþ÷è àðõ³âè

äàíèõ ³ data mining.
Óæå çàðàç óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ çàñî-

áè äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³: åëåêòðîíí³ áàçè äà-
íèõ òîâàð³â ³ êë³ºíò³â, åëåêòðîííó ïîøòó (çîêðåìà äëÿ çáå-
ðåæåííÿ ³ñòîð³¿ âçàºìèí ç êë³ºíòàìè), ïðîãðàìè âåäåííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ áàãàòî ³íøèõ. Àëå âîíè íàé÷àñò³øå
ñòîñóþòüñÿ ëèøå îêðåìèõ â³ää³ë³â ³ íå äîçâîëÿþòü áà÷èòè
çàãàëüíî¿ êàðòèíè ðîçâèòêó çíàíü ³ äîñâ³äó ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³çóþ÷è ïåðåáóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè íà
óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî º âèäèìèì ò³ëüêè
ïåðø³ îçíàêè çàö³êàâëåíîñò³ ñåðåä ìåíåäæåð³â âåëèêèõ
êîìïàí³é. Ó òîé æå ÷àñ çàðóá³æíèé äîñâ³ä äîâîäèòü âèñîêó
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü öüîãî íàïðÿìó. Òîìó âæå íàé-
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ç³ ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè
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áëèæ÷èì ÷àñîì ìîæíà î÷³êóâàòè íà ïîïèò ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ çíàííÿìè ³ ôàõ³âö³â ç ¿õ âïðîâàäæåííÿ [3].

Òîé ôàêò, ùî ïîêàçíèêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïîñòó-
ïîâî çàéìàþòü ïåðøå ì³ñöå â ñêëàäîâ³é ìàéáóòíüîãî ô³-
íàíñîâîãî áàãàòñòâà, ñòàâ éìîâ³ðíèì, êîëè íà ïðèêëàä³ îä-
íîãî âåëèêîãî ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà âèÿâèëîñÿ: çðîñòàííÿ
àêö³é êîìïàí³¿ íå çàâæäè îçíà÷àº çðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó.

Åêñïåðò â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè Äåâ³ä Ñê³ðì (Da-
vid Skyrme) â îäí³é ç³ ñâî¿õ ïóáë³êàö³é íàâîäèòü ïðèêëàä â
ðîáîò³ ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà Saatchi and Saatchi, ïîñèëàþ-
÷èñü íà äîñë³äæåííÿ Êàðëà Åð³êà Ñâàéá³ (Karl–Erik Sveiby) ³
Òîìà Ëëîéäà (Òîm Lloyd). Ó 1987 ðîö³, âèâ÷àþ÷è ðîáîòó
öüîãî àãåíòñòâà, Ñâàéá³ ³ Ëëîéä â³äì³òèëè, ùî, õî÷à àêö³¿
êîìïàí³¿ ïðîäîâæóâàëè ðîñòè, âîäíî÷àñ çíèæóâàëèñÿ áàãà-
òî ïîêàçíèê³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó (íàïðèêëàä, ê³ëü-
ê³ñòü, òâîð÷èõ ôàõ³âö³â, ê³ëüê³ñòü êëþ÷îâèõ îïåðàö³é, ÿê³ñòü
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â). Ùå ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ ³ ô³íàíñî-
âèé ñòàí êîìïàí³¿ çíà÷íî ïîã³ðøèâñÿ.

Ìîí³òîðèíã ñòàíó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïðîâîäÿòü íå
ò³ëüêè îêðåì³ êîìïàí³¿, ïîä³áí³ ïðîãðàìè ïðèéíÿò³ ³ íà ð³âí³
óðÿä³â. Íàïðèêëàä, ïðîåêò äàòñüêîãî óðÿäó, ðîçðîáëåíèé â
1997 ðîö³, ç âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî òîðêàþòüñÿ
19 êîìïàí³é, à òàêîæ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñà-
ìè òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîâ³â ïîì³òíó êîðåëÿö³þ
ì³æ öèìè ïðîöåñàìè ³ ñåðåäíüîñòðîêîâîþ ô³íàíñîâîþ
åôåêòèâí³ñòþ. Ï³ñëÿ 2003 ðîêó â öüîìó ïðîåêò³ áåðóòü ó÷àñòü
âæå á³ëüøå 100 äàòñüêèõ îðãàí³çàö³é, ùî äðóêóþòü ùîð³÷í³
çâ³òè ùîäî ñòàíó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿.

Äî ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë» âêëþ÷àþòüñÿ òàê³
àêòèâè, ÿê áðåíä, â³äíîñèíè ç êë³ºíòàìè, ïàòåíòè, òîðãîâ³
ìàðêè ³, çâè÷àéíî æ, çíàííÿ ôàõ³âö³â ï³äïðèºìñòâà. Òàê
çâàí³ íåâðàõîâàí³ àêòèâè îðãàí³çàö³¿ íåð³äêî äîð³âíþþòü
âðàõîâàíèì àêòèâàì àáî íàâ³òü ïåðåâèùóþòü ¿õ. Ïîêàçíè-
êàìè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ùî ï³äëÿãàþòü âèì³ðþâàí-
íþ, âèñòóïàþòü äåÿê³ âàæëèâ³ äëÿ êîìïàí³¿ àñïåêòè ¿¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (ðåçóëüòàòè, ïðîöåñè), à âèì³ðíèêîì, àáî ìåòîäèêîþ,
– âèáðàíèé àáî ñêîíñòðóéîâàíèé ³íñòðóìåíòàð³é, ùî äî-
çâîëÿº çì³ðÿòè ïîêàçíèêè ïî ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ êðèòåð³ÿõ.

Ïðè öüîìó âèì³ðþâàííÿ ÷àñòî ïðèéìàº âèä îö³íêè, íà-
ïðèêëàä îö³íêà ó÷áîâîãî êóðñó – âèñîêà, ñåðåäíÿ, íèçüêà;
çàäîâîëåí³ñòü ïåðñîíàëó ðîáîòîþ ìîæå îö³íþâàòèñÿ çà
òàêîþ æ ÿê³ñíîþ øêàëîþ; ââåäåííÿ ³í³ö³àòèâ ïî óïðàâë³ííþ
çíàííÿìè â êîìïàí³¿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ïåðñîíàëîì ïîçè-
òèâíî àáî íåãàòèâíî òîùî.

²ñíóº äåê³ëüêà ïðè÷èí, ÷åðåç ÿê³ âàðòî âåñòè îáë³ê íåâ³ä-
÷óòíèõ àêòèâ³â, çîêðåìà:

– öå àäåêâàòí³øå â³äîáðàæàº âàðò³ñòü êîìïàí³¿;
– ïðîöåñ âèì³ðþâàíü äîçâîëÿº çàãëÿíóòè óãëèá – íà ðó-

ø³éí³ ñèëè, ùî ï³äòðèìóþòü ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;
– ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íåâ³ä-

÷óòíèìè àêòèâàìè – ÿê ñàìîãî êåð³âíèöòâà êîìïàí³¿, òàê ³ ç
áîêó ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á, çîêðåìà äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà;

– çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â ï³äïðèºìñòâî çá³ëüøóºòüñÿ, ÿê-
ùî ñèñòåìà çâ³òíîñò³ çàáåçïå÷óº ³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ ³í-
âåñòîð³â ïîâí³øîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî êîìïàí³þ.

ßê â³äçíà÷àº Äåâ³ä Ñê³ðì, îäíîþ ç ãîëîâíèõ òðóäíîù³â
ïðè âèì³ðþâàíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º òå, ùî òóò äâ³-
÷³ äâà íå çàâæäè äîð³âíþºòüñÿ ÷îòèðüîì. Áóâàþòü âèïàäêè,
êîëè íàâ³òü ñàìå ïîíÿòòÿ «âèì³ðþâàííÿ» íå ñï³ââ³äíîñèòü-
ñÿ ³ç çâè÷íèìè ìàòåìàòè÷íèìè îá÷èñëåííÿìè.

Ìîæíà íàçâàòè äåê³ëüêà îñíîâíèõ ï³äõîä³â.
Âèçíà÷àºìî «íåâ³ä÷óòí³ ö³ííîñò³». Òóò çàä³ÿíà ìåòîäèêà

EVA (Economic Value–Added). Â öüîìó âèïàäêó ëþäè ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ íå ç ïîçèö³¿ âàðòîñò³, à ñêîð³øå ÿê àêòèâè. Õî÷à
äàíà ìåòîäèêà åôåêòèâíà ó âèçíà÷åíí³ «íåâ³ä÷óòíèõ ö³ííî-
ñòåé», âîíà íå äàº â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê ö³ ö³ííîñò³
ñòâîðþþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ.

Ñïî÷àòêó ïîêàçíèêè, ïîò³ì – âèì³ðíèêè. Öÿ ãðóïà ìåòîä³â
áàçóºòüñÿ íà ðîçãëÿä³ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â ³íòåëåêòóàëüíîãî
êàï³òàëó, íà îñíîâ³ ÿêèõ ðîçðîáëÿþòüñÿ ñàì³ âèì³ðíèêè. Âà-
ð³àíòîì äàíîãî ï³äõîäó âèñòóïàº â³äîìà ìåòîäèêà Navigator
øâåäñüêî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ Skandia, ÿêà ïðîâîäèòü ïðàê-
òè÷íó ðîáîòó ùîäî âèì³ðþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó
ç 1994 ðîêó. Ïðè ¿¿ çàñòîñóâàííÿ â³äîêðåìëþþòüñÿ äåê³ëü-
êà êàòåãîð³é ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó: ëþäñüêèé êàï³òàë
(çíàííÿ, êîìïåòåíö³¿, äîñâ³ä, íîó–õàó òîùî), ñòðóêòóðíèé
êàï³òàë (ùîíàéìåíøå âêëþ÷àº îðãàí³çàö³éí³ ïðîöåñè, ³í-
ôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, áàçè äàíèõ), êàï³òàë â³äíîñèí (êàï³òàë
êë³ºíòà ³ êàï³òàë ñòåéêõîëäåð³â). Íàéá³ëüø â³äîìà ôîðìà ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó – ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ùî
âêëþ÷àº òîðãîâ³ ìàðêè, ïàòåíòè, ë³öåíç³¿ òîùî.

Ùå îäèí ïðèêëàä ç ö³º¿ ãðóïè – ìåòîäèêà Intangible Assets
Monitor (Sveiby, 1997), ÿêà ä³ëèòü íåâ³ä÷óòí³ àêòèâè íà çîâ-
í³øíþ ñòðóêòóðó, âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó ³ êîìïåòåíö³þ ëþäåé.
Âèá³ð íåîáõ³äíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ âèì³ðþâàííÿ çàëåæèòü â³ä
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Íàéá³ëüø âàæëèâèìè îáëàñòÿìè çà-
ñòîñóâàííÿ äàíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ââàæàþòüñÿ çðîñòàí-
íÿ/îíîâëåííÿ, åôåêòèâí³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü. Íà îñíîâ³ ö³º¿ ìå-
òîäèêè áàãàòî êîìïàí³é ðîçðîáëÿþòü ñâî¿ çàì³ðè.

Çáàëàíñîâàí³ ðàõóíêè. Ö³ ìåòîäè ñàì³ ïî ñîá³ íå ³äåíòèô³-
êóþòü ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, à ïåðø çà âñå çâ'ÿçóþòüñÿ ç
êîðïîðàòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ðîçðîáëÿºòüñÿ
çáàëàíñîâàíà áåçë³÷ ô³íàíñîâèõ ³ íå ô³íàíñîâèõ ïîêàçíè-
ê³â (³ííîâàö³¿, íàâ÷àííÿ òîùî ñòîñîâíî ð³çíèõ îðãàí³çàö³é-
íèõ ð³âí³â – â³ä á³çíåñ–ï³äðîçä³ë³â äî îêðåìîãî ³íäèâ³äóóìà).
Ðàçîì ç òèì, íàïðèêëàä, ó âàð³àíò³ Balanced Scorecard Êà-
ïëàíà ³ Íîðòîíà óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè íà îñíîâ³ íàâ÷àííÿ ³
çðîñòàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ³ âèì³ðþºòüñÿ ÿê îêðåìà ñêëàäîâà
çàãàëüíîþ îðãàí³çàö³éíîþ åôåêòèâíîñò³.

Îêðåìà ãðóïà ìåòîä³â ïðåäñòàâëÿº «òðåòº ïîêîë³ííÿ» âè-
ì³ðíèê³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Õàðàêòåðèçóþ÷è ð³âåíü
çíàíü (ñê³ëüêè äîñâ³äó ó âàøîãî ïåðñîíàëó), âîíè òàêîæ
âðàõîâóþòü ÿê ïðÿìó àêòèâí³ñòü, ùî äîçâîëÿº éîãî ðîçâèâà-
òè (íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü äí³â íàâ÷àííÿ), òàê ³ ïåðåòâîðþþ÷ó
àêòèâí³ñòü (ñïðèéíÿòòÿ êðàùèõ ïðàêòèê íà îñíîâ³ íåÿâíîãî
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ëþäñüêîãî çíàííÿ). Ó ÷èñë³ ïîä³áíèõ ìåòîäèê – 1Ñ Index:
³äåíòèô³êàö³ÿ ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ êàòåãîð³é ³íòåëåêòóàëüíîãî
êàï³òàëó (â³äíîñèíè, ëþäè, ³íôðàñòðóêòóðà, ³ííîâàö³¿) ³ óÿâ-
ëåííÿ ¿õ ó âèãëÿä³ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè. Ñþäè æ â³äíîñèòüñÿ ³
ìåòîäèêà 1Ñ Rating – òà æ ³ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà, àëå ç äîäà-
âàííÿì ÷èííèêà ðèçèêó. Îñîáëèâ³ñòþ äàíî¿ ãðóïè ìåòîäèê º
òå, ùî âîíè äîçâîëÿþòü ìåíåäæåðàì íå ò³ëüêè ðåºñòðóâàòè
êîìïîíåíòè âàðòîñò³, àëå ³ çâåðòàòè óâàãó íà äåÿê³ òåíäåíö³¿,
÷èííèêè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ï³äãðóää³ ñèòóàö³¿.

Óïðàâëÿþ÷è çíàííÿìè â êîìïàí³ÿõ Äåâ³ä Ñê³ðì ïðîïîíóº
òàêó ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â:

– ïðîâîäèòè «äí³ çíàíü» â êîìïàí³¿. Öå äîçâîëèòü îçíàé-
îìèòè ÿêîìîãà á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ³ç ïðèðîäîþ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ³ ðîëëþ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè äëÿ
ðîáîòè êîìïàí³¿;

– âèðîáèòè ñï³ëüíó ìîâó äëÿ òëóìà÷åííÿ ïîíÿòü, ùî â³ä-
íîñÿòüñÿ äî îáëàñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó;

– âèçíà÷èòè íàéá³ëüø â³äïîâ³äí³ äëÿ êîìïàí³¿ êëþ÷îâ³ ïî-
êàçíèêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà ðîçðîáèòè íà ¿õ îñíî-
â³ â³äïîâ³äíó ìîäåëü âèì³ðþâàííÿ;

– ðîçðîáèòè â êîìïàí³¿ òàêó ñèñòåìó âèì³ðþâàííÿ, ùî
âêëþ÷àº ó÷àñòü ìåíåäæåð³â, óïðàâë³ííÿ ¿õ ðîáîòîþ ³ âèíà-
ãîðîäó çà öþ ðîáîòó;

– ïðèâåðíóòè îá'ºêòèâíèõ êîíñóëüòàíò³â ³ ñïîñòåð³ãà÷³â
äëÿ âèêîíàííÿ êëþ÷îâèõ îïåðàö³é ïðîöåñó âèì³ðþâàííÿ; 

– çàáåçïå÷èòè àêòèâíó ó÷àñòü â ïðîöåñ³ ³ åôåêòèâí³ êîìó-
í³êàö³¿ äëÿ âñ³õ, ÷è¿ ðåçóëüòàòè âèì³ðþþòüñÿ. 

Öå âåëèêà ï³äãîòîâ÷à ðîáîòà, ùî âêëþ÷àº àóäèò çíàíü
êîìïàí³¿, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü ãëèáøîãî ðîçóì³ííÿ òîãî, ÿê
çíàííÿ ñòâîðþþòüñÿ, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ ÿê ïðîõîäèòü îá-
ì³í ì³æ íèìè.

ßê ñïëàíóâàòè ³ «çàïóñòèòè» ³í³ö³àòèâó ç óïðàâë³ííÿ
çíàííÿìè – ïî÷àòîê ôàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³í-
íÿ çíàííÿìè íà ï³äïðèºìñòâ³: ï³ëîòíèé åêñïåðèìåíò; àíà-
ë³ç óðîê³â â õîä³ ï³ëîòíîãî ïðîåêòó; ó÷àñòü â ðîçïîâñþ-
äæåíí³ ³í³ö³àòèâ ùîäî óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè íà âñþ êîìïà-
í³þ. Íà öüîìó åòàï³ íåîáõ³äí³ ïåâí³ âèì³ðíèêè, íàïðèêëàä,
ùî â³äîáðàæàþòü çì³íè ó âèòðàòàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ç á³çíåñîì
(çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ðåñóðñ³â), çì³íè â îðãàí³çàö³éí³é
êóëüòóð³ (çá³ëüøåííÿ îáì³íó çíàííÿìè ì³æ ïðîåêòíèìè
ãðóïàìè, ³íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ áàç
çíàíü òîùî).

Äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ ³ ï³äòðèìêè ïåðøèõ ðåçóëüòàò³â
íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, îñê³ëüêè öå
ìàº îòðèìàòè ñòàòóñ îô³ö³éíîãî ïðîåêòó íà ï³äïðèºìñòâ³.
Ïðîâîäèòüñÿ ï³äá³ð ìåòîäèê âèì³ðþâàííÿ ðåçóëüòàò³â,
âêëþ÷àþ÷è ìåòîäèêó ROI ³ âíóòð³øí³ îö³íêè. Äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ âèì³ðþâàíü äåÿê³ êîìïàí³¿ íà ö³é ñòàä³¿ ïðèâåðòàþòü çîâ-
í³øí³ îðãàí³çàö³¿.

Ùîá çðîáèòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè â êîìïàí³¿ ïî-
ïóëÿðíèì òà ïîñò³éíèì, íåîáõ³äí³ ìåòîäèêè, ÿê³ â³äîáðàæà-
þòü âèãîäè ï³äïðèºìñòâà (ðîçïîâñþäæåííÿ êðàùî¿ ïðàêòè-
êè, îö³íêà åôåêòèâíîñò³ òîùî).

Àíàë³òèêè àìåðèêàíñüêîãî öåíòðó ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³
(American Productivity and Quality Center – APQC) â³äçíà-
÷àþòü, ùî âèá³ð ò³º¿ àáî ³íøî¿ ìåòîäèêè âèì³ðþâàííÿ çàë-
åæèòü â³ä òîãî, íà ÿê³é ñòàä³¿ ïðîåêòó ç óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè
çíàõîäèòüñÿ êîìïàí³ÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî íå âñ³ êîìïà-
í³¿ äîõîäÿòü äî çàâåðøàëüíî¿ ñòàä³¿ (íàé÷àñò³øå ðîáîòà çó-
ïèíÿºòüñÿ íà ñòàä³¿ ï³ëîòíîãî ïðîåêòó), ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
ïðîâåëè òàêó ðîáîòó, ïåðåêîíàëèñÿ, ùî îáì³í çíàííÿìè
ñêîðî÷óº âèðîáíè÷³ öèêëè, ïîêðàùóº ÿê³ñòü ïîñëóã, ñòèìó-
ëþº çðîñòàííÿ ³ííîâàö³é, ñêîðî÷óº âèòðàòè. ßê â³äçíà÷àþòü
åêñïåðòè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ïîçè÷àþ÷è ñàìîìó ñîá³, íå ðîç-
áàãàò³ºø. Ëèøå îáì³í çíàííÿìè â³äêðèâàº äîñòóï äî ðî-
çâèòêó [1].

Çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ åêîëîã³¿ äëÿ îïèñó
óìîâ ðîáîòè, ùî ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ çíàíü, îáì³íó íèìè,
ðîçïîâñþäæåííþ ³ ïîâòîðíîìó âèêîðèñòàííþ, ÿê ïîêàçóº
ïðàêòèêà, – öå ùå ò³ëüêè ïîëîâèíà ñïðàâè. Íàâ³òü òàê³ âåëè-
ê³ êîìïàí³¿ ³ îðãàí³çàö³¿, ÿê Philips, Xerox àáî World Bank, ïî-
ñò³éíî äîêëàäàþòü çóñèëü, ùîá ìîòèâóâàòè ëþäåé ñâ³äîìî,
à íå ôîðìàëüíî áðàòè ó÷àñòü ó öèõ ïðîöåñàõ, áóäóþ÷è íîâ³
ì³æîñîáîâ³ â³äíîñèíè.

Âèçíà÷íå ì³ñöå ñåðåä ïèòàíü, ùî ïîñòàþòü ïåðåä êåð³â-
íèêàìè òà ìåíåäæåðàìè êîìïàí³é, ïîñ³äàþòü òàê³: ÿêèì ÷è-
íîì ôîðìóâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè êóëüòóðó ³íòåëåêòóàëüíîãî
îáì³íó, ÿê³ îðãàí³çàö³éí³ ìåõàí³çìè òóò âàæëèâ³, ùî ïîòð³áíî
çàáåçïå÷èòè ï³äïðèºìñòâó, ÿê³ íîâ³ îáîâ'ÿçêè ç'ÿâëÿþòüñÿ ó
ïðàö³âíèê³â ³ ìåíåäæåð³â, ÿê ïîáóäóâàòè âçàºìîâèã³äí³ â³ä-
íîñèíè ì³æ êîìïàí³ºþ ³ ñï³âðîá³òíèêàìè. 

The Lisbon Strategy for Growth and Jobs – äîêóìåíò ³ç òà-
êîþ íàçâîþ áóâ ïðèéíÿòèé â áåðåçí³ 2000 ðîêó ªâðî-
ïåéñüêîþ ðàäîþ â Ë³ñàáîí³. Ó íüîìó âèçíà÷àëàñÿ ïðîãðàìà
ðîçâèòêó êðà¿í ºâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà íà íàéáëèæ-
÷³ äåñÿòü ðîê³â. Ãîëîâíèé âèêëèê áóâ êèíóòèé ÑØÀ, ³ çàâ-
äàííÿ ôîðìóëþâàëîñÿ ÿê ïîáóäîâà íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíî¿ é äèíàì³÷íî¿ åêîíîì³êè çíàíü ó ñâ³ò³, ÿêà ìîãëà á
çàáåçïå÷èòè ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ç ìîæëèâ³ñòþ íàäàííÿ
á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ç ïîë³ïøåíèìè óìîâàìè
ïðàö³ ³ íàä³éíèì ñîö³àëüíèì çàõèñòîì. Öÿ ïðîãðàìà âèçíà-
÷àëà ó òîìó ÷èñë³ ³ ñâîºð³äíó ðàìêîâó êîíöåïö³þ ñòâîðåííÿ
êóëüòóðè ³ óìîâ, ñïðèÿþ÷èõ ïîçèòèâí³é äèíàì³ö³ ïîáóäîâè
ñóñï³ëüñòâà çíàíü. Îñíîâíå çðóøåííÿ â êóëüòóð³ âçàºìîä³¿
ìóñèòü éòè â³ä çìàãàííÿ äî ñï³âïðàö³.

Òàêå çàâäàííÿ, ÿêå äåòàë³çóâàëîñÿ êîíêðåòí³øèìè êðî-
êàìè, âèìàãàëî ðåôîðìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, åôåê-
òèâí³øèõ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë, çàëó÷åííÿ á³ëüøî¿
ê³ëüêîñò³ ëþäåé íà ðèíîê ïðàö³ (äî 70% ïðàöåçäàòíîãî íà-
ñåëåííÿ äî 2010 ðîêó, äî 60% ëþäåé, çàéíÿòèõ â ñ³ìåéíî-
ìó á³çíåñ³, äî 55% ïðàöþþ÷èõ ïåíñ³îíåð³â ó â³ö³ 55–64 ðî-
ê³â), à òàêîæ ³íâåñòèö³é â äîñë³äæåííÿ ó ðîçì³ð³ 3% ÂÂÏ, ïî-
ë³ïøåííÿ ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè, îðãàí³çàö³¿ ðî-
áîòè ³ äîçâ³ëëÿ. Êîæíà ç êðà¿í, ùî âõîäèòü äî ñï³âòîâàðè-
ñòâà, ðîçðîáèëà ñâîþ íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ íà áàç³ îñíîâ-
íîãî äîêóìåíòà [2].
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Êîì³ñ³¿, ÿê³ ðåãóëÿðíî çáèðàëèñÿ äëÿ êîíòðîëþ çà âèêî-
íàííÿì ïðîãðàìè, â³äçíà÷àëè çíà÷íå â³äñòàâàííÿ â õîä³ ¿¿
âèêîíàííÿ ³ äàâàëè ñâî¿ ðåêîìåíäàö³¿. Ïîò³ì ïî÷àëàñÿ «êðè-
òèêà íà êðèòèêó» ç áîêó âæå íå ì³æäåðæàâíèõ êîì³ñ³é, à
ïðîôåñ³éíèõ ñï³âòîâàðèñòâ ³ îêðåìèõ ôàõ³âö³â. Ãîëîâíèé
ïàôîñ áàãàòüîõ âèñòóï³â ó äèñêóñ³ÿõ íà ôîðóìàõ ïîëÿãàâ â
òàêîìó: Ë³ñàáîíñüêà ñòðàòåã³ÿ – äîêóìåíò ñóòî åêîíîì³÷-
íèé, à íå ïîë³òè÷íèé, ñîö³àëüíèé àáî ìîðàëüíèé, òàê ùî æ
ì³íÿºòüñÿ êîð³ííèì ÷èíîì ó â³äíîøåíí³ äî ëþäèíè, ÿêà, ÿê ³
ðàí³øå, îö³íþºòüñÿ ç ïîçèö³é ³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè?

Íàãîëîøóâàëîñÿ òàêîæ, ùî ïðàêòè÷íî ó âñ³õ âèñòóïàõ
îô³ö³éíèõ îñ³á, ùî ïðåäñòàâëÿþòü äàíó ïðîãðàìó íà óðÿäî-
âèõ ñàì³òàõ ³ íàðàäàõ, ì³ñòèëîñÿ âñüîãî ê³ëüêà ñë³â ùîäî
åêîíîì³êè çíàíü, à â ³íøîìó æ ìîâè ÷èíîâíèê³â, ïðåäñòàâ-
íèê³â á³çíåñó ³ àêàäåì³÷íîãî ñåðåäîâèùà áóëè ïðèñâÿ÷åí³
òîìó, ÿê ïðîäîâæèòè æèòòÿ ³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³. Ïåðå-
âàæíî â òàêîìó æ êëþ÷³ ñë³äóâàëè ³ âèñíîâêè êîì³ñ³é, ùî
âèâ÷àþòü õ³ä âèêîíàííÿ ïðîãðàìè. Êðèòèêè â³äçíà÷àëè, ùî
ðåêîìåíäàö³¿ áóäóâàëèñÿ çà îäí³ºþ ñõåìîþ: ÿêíàéá³ëüøå
óâàãè åêîíîì³÷íèì ïèòàííÿì, îäèí àáçàö åêîëîã³¿ ³ îäèí ðÿ-
äîê – ñîö³àëüíèì ïðîãðàìàì.

Ñüîãîäí³ ªâðîïà ùå íå â çìîç³ ïðîâåñòè ðåêîíñòðóêö³þ
òðàäèö³éíèõ êîìïàí³é ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Çàâäàííÿ, ïîñòà-
âëåí³ Ë³ñàáîíñüêîþ ïðîãðàìîþ, äóæå ñåðéîçí³ ³ âèìàãàþòü
ìàñøòàáíèõ çì³í. ßê íàãîëîøóºòüñÿ â ÷èñëåííèõ êîìåíòàðÿõ
äî öüîãî äîêóìåíòà, ïîòð³áíà íå ò³ëüêè ïðîïàãàíäà íîâèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ åêîíîì³êà çíàíü,
ïîòð³áí³ çì³íè â óñâ³äîìëåíí³ ³ êóëüòóð³ âåäåííÿ á³çíåñó. Ñà-
ìèé æå ôàêò óõâàëåííÿ òàêîãî äîêóìåíòà – öå âåëüìè ïîçè-
òèâíèé êðîê, ÿêèé ìîæå äîçâîëèòè ªâðîï³ â ïåðñïåêòèâ³ ñòà-
òè íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ðåã³îíîì ñâ³òó [2].

Äëÿ òîãî ùîá ïëàíóâàòè êðîêè ïî óïðàâë³ííþ çíàííÿìè,
àáî, íàïðèêëàä, åëåêòðîííîìó íàâ÷àííþ, âàæëèâî ðîçóì³òè
êóëüòóðí³ àñïåêòè ðîáîòè îðãàí³çàö³¿. Äëÿ ðåôëåêñ³¿ ³ íàâ-
÷àííÿ ëþäÿì ïîòð³áíèé ÷àñ, òàê ñàìî ÿê ³ äëÿ òîãî, ùîá
ñêëàëèñÿ ïåâí³ îðãàí³çàö³éí³ ö³ííîñò³, ïåðåêîíàííÿ, íîðìè,
ì³ôè, ìîâà.

Êóëüòóðà êîìïàí³¿ ïðàêòè÷íî çàâæäè äîñòàòíüî áàãàòî-
ëèêà, ³ â í³é ñï³â³ñíóþòü ð³çí³ òåíäåíö³¿:

– ³íäèâ³äóàëüí³ñòü vs êîëåêòèâí³ñòü;
– áåçïîñåðåäí³ñòü vs äèñòàíö³éí³ñòü;
– â³äïîâ³äàëüí³ñòü vs óõèëüí³ñòü;
– êîðîòêîñòðîêîâ³ñòü vs äîâãîñòðîêîâ³ñòü;
– îäíîìàí³òí³ñòü vs ïëþðàë³çì;
– íåéòðàëüí³ñòü vs åìîö³éí³ñòü ³ ³í.
Êð³ì òîãî, â êîæí³é îðãàí³çàö³¿ ³ñíóº ñâîÿ êóëüòóðà íàâ-

÷àííÿ, àáî êóëüòóðà çì³í, ïåâíà ³ííîâàö³éíà àáî òåõíîëîã³÷-
íà êóëüòóðà, êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, êóëüòóðà äà-
íîãî ïðîôåñ³éíîãî ñï³âòîâàðèñòâà, êóëüòóðà â³äíîøåííÿ äî
ïåðñîíàëó òîùî.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî êóëüòóðí³ â³äì³ííîñò³ âñåðåäèí³
êîìïàí³¿ ìîæóòü áóòè ÷èñåëüíèìè, ºâðîïåéñüê³ îðãàí³çàö³¿,
ï³äïðèºìñòâà, óí³âåðñèòåòè, åêñïåðòè çðîáèëè ñïðîáó ñè-

ñòåìàòèçóâàòè çàãàëüí³ ðèñè òàêî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ åêîëîã³¿,
ÿêà ñïðèÿº ñòâîðåííþ ³ ðîçïîâñþäæåííþ çíàíü. Òàê, ñåðåä
ïîïåðåäí³õ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ïî óïðàâë³ííþ çíàí-
íÿìè ç'ÿâèâñÿ äîêóìåíò ï³ä íàçâîþ European Guide to Good
Practice in Knowledge Management – Part 2: Organizational
Culture (CWA 14924–2, 2004). Ó äîêóìåíò³ ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ áàãàòüîõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ îðãà-
í³çàö³¿, çîêðåìà:

– ïîâåä³íêà ³íäèâ³äóóì³â, ãðóï, îðãàí³çàö³é;
– ôîðìàëüí³ ³ íåôîðìàëüí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè;
– äîâ³ðà ³ ìîòèâàö³ÿ;
– ë³äåðñòâî;
– êîìïåòåíö³¿, íàâ÷àííÿ ³ ðåôëåêñ³ÿ;
– ñòâîðåííÿ çíàíü ³ îáì³í çíàííÿìè;
– îðãàí³çàö³ÿ, ùî íàâ÷àºòüñÿ;
– ñòâîðåííÿ ñï³âòîâàðèñòâ íà ï³äïðèºìñòâ³;
– òðåíåðè ³ íàñòàâíèêè;
– ñï³ëêóâàííÿ ³ ä³àëîã;
– òåõíîëîã³ÿ ³ êóëüòóðà.
Êîæíà îðãàí³çàö³ÿ ñâ³äîìî àáî íåñâ³äîìî ôîðìóº ïåâíó

êóëüòóðó.
Ìåíåäæåðè ðîçóì³þòü, ùî ïðàöþâàòè ç ëþäüìè ñòàº âñå

ñêëàäí³øèì, îñîáëèâî â ñèòóàö³ÿõ, êîëè éäåòüñÿ ïðî ³íòåëåê-
òóàëüí³ ðåñóðñè. Íàïðèêëàä, íà ôîðóìàõ ïî óïðàâë³ííþ çíàí-
íÿìè ITtool–box ÷àñ â³ä ÷àñó íàâ³òü ç'ÿâëÿºòüñÿ ñïåö³àëüíèé
òåðì³í äëÿ òåõíîëîã³é ðîáîòè ³ç çíàííÿìè – «ñîö³àëüíå ÏÎ»
(social software). Äëÿ óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ «ñîö³àëüíîãî
ÏÎ» íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿê íàãîëîøóºòüñÿ, ïîòð³áíî çðîáèòè íà-
ãîëîñ ñêîð³øå íà òàêèõ äâîõ êëþ÷îâèõ ÷èííèêàõ – ëþäÿõ ³
êóëüòóð³, ÷èì íà âëàñíå ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ.

Âåëèêî¿ ïîïóëÿðíîñò³ íàáóâàº îñòàíí³ì ÷àñîì êîíöåïö³ÿ
óïðàâë³ííÿ ³íäèâ³äóàëüíèìè çíàííÿìè (Personal Knowledge
Management). Öåé ï³äõ³ä ùå á³ëüø ñôîêóñîâàíèé íà â³äïîâ³ä-
íèõ óìîâàõ ³ îòî÷åíí³, íåîáõ³äíèõ ôàõ³âöåâ³ äëÿ ïðîäóêòèâíî¿
ðîáîòè. Äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü, ùî ïðàö³âíèêè çíàíü ñòàíî-
âëÿòü 25–50% òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í. ¯õí³é äîñ-
â³ä, ïðàêòè÷í³ ³ òåîðåòè÷í³ çíàííÿ âåäóòü êîìïàí³¿ äî óñï³õó [3].

Âèñíîâêè

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, çàóâàæèìî, ùî ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè âèñòóïàº ïåðøîþ ³
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñï³øíîñò³ ³í³ö³àòèâ ïî óïðàâë³ííþ çíàí-
íÿìè. Êóëüòóðà, ùî â òîé æå ÷àñ ñêëàëàñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ìî-
æå ñëóæèòè ³ ãîëîâíèì áàð'ºðîì íà øëÿõó äî öüîãî. Íå âèïàä-
êîâî, ìàáóòü, ó ïåðåë³êó ªâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ïî óïðàâë³í-
íþ çíàííÿìè äîêóìåíò, ïðèñâÿ÷åíèé îðãàí³çàö³éí³é êóëüòóð³,
ñë³äóº â³äðàçó æ çà çàãàëüíîþ ðàìêîâîþ êîíöåïö³ºþ.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ ìåíåä-
æìåíòó çíàíü, íå òàê óæå áàãàòî êîìïàí³é ó ñâ³ò³ ñôîðìóâà-
ëè âðàæàþ÷ó îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó. Âñå öå ï³äòâåðäæóº
ïðî ïî÷àòêîâèé ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ó âñ³õ ¿¿
ñêëàäîâèõ ³ ïðîðîêóâàòèìå ìàéáóòí³ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é.
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Ïðîàíàë³çîâàíî ÿâèùå ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà íå¿.
Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî ïðè÷èí âèíèêíåííÿ
ãëîáàë³çàö³¿ òà êëþ÷îâèõ ¿¿ ôàêòîð³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ ÿê îá'ºêòèâíà
çàêîíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ òà ÿê ³ñòîðè÷íå ÿâèùå
øèðîêî äîñë³äæóºòüñÿ â íàóêîâèõ êîëàõ Çàõîäó òà åêîíîì³-
ñòàìè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í. Ãàëóçü íàóêè, ùî âèâ÷àº
ãëîáàë³çàö³þ, íàçèâàºòüñÿ ãëîáàë³ñòèêà ³ áåðå ñâî¿ âèòîêè ç
ðóáåæó 60–70–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïåð-
øèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîÿâ³â ãëîáàë³çàö³¿ çðîáèëè
À. Ñì³ò (òåîð³ÿ àáñîëþòíèõ ïåðåâàã ó ì³æíàðîäí³é òîðã³â-
ë³), Ä. Ð³êàðäî (òåîð³ÿ â³äíîñíèõ ïåðåâàã). Ïðîáëåìàìè
ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, âèÿâëåííÿì çà-
ãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ³ ìîäåëåé ðîçâèòêó, à òàêîæ
ïåðøèìè äîñë³äæåííÿìè ãëîáàë³çàö³¿ ÿê íàéâàæëèâ³øî¿
òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè çàéìàëèñÿ çàõ³äí³
íàóêîâö³ Ð. Àíäåðõ³ëë, Å. Àíäåðñåí, Ã. Àðèææ³, Ð. Àðîí,
Á. Áàä³, Ë. Áðàéàí, Ô. Áîðäåëü, Ã. Áóòóëü, ²ì. Âàëëåðñòàéí,
Ãàáåðìàñ Þ., Ãåëëàéíåð Å., Ãåëä Ä., Ãîëäáëåòò Ä., Ãîôìàí
Ñ., Ä³êêåíñ Ï., Åéê Ê., Éºðäæèí Ä., Ì. Êàñòåëüñ, Ð. Êîåõåéí,
Ãæ. Êîëîäêî, Äæ. Íàé, À. Ìàê Ãðîó, Äæ.–Ã. Ì³òòëìåí,
Ä. Ì³òðàí³, Äæ. Ìîðàâ÷èê, Ìîð³ñîí ×., Íîðãààðä Ð., Îäåëë
Äæ., Îìàéº Ê., Ïåððàòòîí Äæ., À. Ïå÷÷å¿, Ì. Ïîðòåð, Â. Ðî-
áåðòñîí, Ä. Ðîäð³ê, Äæ. Ñîëîìîí, Äæ. Ñòåí³ñëîó, Äæ. Ñî-
ðîñ, Äæ. Ñò³ãë³ö, Ñ. Ñòðåíäæ, Ï. Ñó³ç³, Ã. Òîìïñîí, Ë. Òóðîó,
Ì. Óîòåðñ, Å. Õààñ, Ï. Õ³ðò, Ô. Ôóêóÿìà, Ô. ×åðí³. Ïðîáëå-
ìè îá´ðóíòóâàííÿ ïîòåíö³éíî¿ ìîæëèâîñò³ òà îá'ºêòèâíî¿
íåîáõ³äíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðî-
çâèòêîì êðà¿íè äîñë³äæóâàëè òàê³ ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³, ÿê
ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè Ó. Áåê, Ì. Ãóñàêîâ, À. Çóºâ, Â. ²íîçåì-
öåâ, Ì. Êî÷åòîâ, Â. Êîëëîíòàé, Ë. Êëî÷êîâñüêèé, Ë. Ì'ÿñ-
í³êîâà, Î. Íåêëåññà, Â. Ïåðåãóäîâ, ². Ïðèãîæèí, À. Ñàë³öü-
êèé, Â. Ñåí÷àãîâ, Ì. Ñèìîí³ÿ, Â. Õîðîñ, Þ. Øèøêîâ,
À. Óëüÿíîâ, Ì. ×åøêîâ òîùî; òà â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè
Î. Á³ëîðóñ, Â. Áóäê³í, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Ä. Ëóê'ÿíåíêî,
Ç. Ëóöèøèí, Þ. Ïàõîìîâ, À. Ðóì'ÿíöåâ, Â. Ñ³äåíêî, À. Ô³ë³-
ïåíêî, À. ×óõíî òà ³íø³.

Ó 60–70–õ ðîêàõ â³äáóëàñÿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ãëîáàëüíèõ
ïðîáëåì, ïðîâåäåíà ïðîòå ëèøå íà åìï³ðè÷í³é îñíîâ³. Òåî-
ðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ âîíà íàáóâàº ó 90–õ ðîêàõ. Ó 70–õ æ
ðîêàõ êîíöåïö³¿ ãëîáàë³çàö³¿, ³ çîêðåìà âèâ÷åííÿ ãëîáàëüíèõ
ïðîáëåì, ÿê â çàõ³äí³é, òàê ³ â óêðà¿íñüê³é íàóö³ ìàëè ñëàá-
êèé òåîðåòè÷íèé ôóíäàìåíò, õàðàêòåðèçóâàëèñÿ íåäîñêî-
íàë³ñòþ ìåòîäîëîã³÷íî¿ òà òåðì³íîëîã³÷íî¿ áàçè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà
ãëîáàë³çàö³þ ³ âñåá³÷íèé êîìïëåêñíèé àíàë³ç ÿâèùà ãëîáà-
ë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ç òî÷êè çîðó ¿¿ âèíèêíåííÿ òà îñ-
íîâíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðî ãëîáàë³çàö³þ
ÿê ïðî çàêîíîì³ðíå ÿâèùå, çàñòîñîâóþ÷è êîìïëåêñíèé ï³ä-
õ³ä, ñòàëè ãîâîðèòè ëèøå ó 1980–õ ðîêàõ, êîëè, âëàñíå, ó
íàóö³ çàêëàäàëèñÿ ï³äâàëèíè ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ïàðà-
äèãì ãëîáàë³ñòèêè. Çîêðåìà, àìåðèêàíñüêèé ñîö³îëîã Äæ.
Ìàêë³í ó 1981 ðîö³ àêöåíòóâàâ óâàãó íà ³ñòîðè÷íîìó ïðî-
öåñ³ ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ³ íàìàãàâ-
ñÿ äàòè éîìó ïîÿñíåííÿ, îá´ðóíòîâóþ÷è éîãî ãëèáèííó îá-
óìîâëåí³ñòü åêîíîì³÷íîþ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ºþ. Ó ñåðåäèí³
80–õ ðîê³â àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê Ì. Óîòåðñ ïèñàâ ïðî
ãëîáàë³çàö³þ ÿê ïðî êëþ÷îâó ³äåþ 90–õ, ðîçóì³þ÷è ï³ä íåþ
ïåðåõ³ä ëþäñòâà ó òðåòº òèñÿ÷îë³òòÿ. Â öåé æå ïåð³îä îñíîâ-
í³ òåðì³íîëîã³÷í³ àñïåêòè áóëè ðîçðîáëåí³ Ð. Ðîáåðòñîíîì,
ÿêèé ó 1983 ðîö³ âèí³ñ ïîíÿòòÿ globality â íàçâ³ îäí³º¿ ç³ ñâî-
¿õ ñòàòåé, à â 1992 ðîö³ âèêëàâ îñíîâè ñâîº¿ êîíöåïö³¿ â
ñïåö³àëüíîìó äîñë³äæåíí³.

Ó 60–70–õ ðîêàõ ó ìåæàõ ãëîáàë³ñòèêè çàêëàäàëèñÿ îñ-
íîâí³ ïàðàäèãìè òà, â³äïîâ³äíî, íàóêîâ³ øêîëè, ùî âèñóíóëè
ñâî¿ êîíöåïö³¿ äîñë³äæåííÿ ãëîáàë³çàö³¿. 

Ëîã³÷íèì áóëî á, ïåðø í³æ âäàòèñÿ äî àíàë³çó åâîëþö³¿
íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà ãëîáàë³çàö³þ, çóïèíèòèñÿ íà îñíîâíèõ
àëüòåðíàòèâíèõ âåðñ³ÿõ ³ñòîð³¿ ¿¿ âèíèêíåííÿ ³, ïðîàíàë³çó-
âàâøè ¿õ, êëàñèô³êóâàòè ¿¿ çà êðèòåð³ºì ïðè÷èí òà ÷àñó âè-
íèêíåííÿ.

Íà íàøó äóìêó, âèíèêíåííÿ ãëîáàë³çàö³¿ ³ñòîðè÷íî äàòóºòü-
ñÿ ïî÷àòêîì îñòàííüî¿ òðåòèíè çíàìåííîãî ÕÕ ñòîë³òòÿ –
ñòîë³òòÿ ñâ³òîâèõ â³éí, ïåðåä³ëó ñâ³òó, òåõíîëîã³÷íèõ ðåâîëþö³é
òà çàãîñòðåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïðîòèð³÷, – êîëè

².À. ÊÀÑÀÁÎÂÀ,
àñèñòåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Åâîëþö³ÿ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â
íà ãëîáàë³çàö³þ
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âèðîáíèöòâî äîñÿãëî âèñîêîãî ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîãî îñíà-
ùåííÿ, ïîñòóïîâî ôîðìóâàâñÿ íîâèé ñïîñ³á âèðîáíèöòâà,
çíà÷íî çìåíøèâñÿ ð³âåíü éîãî ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³, áåçïðå-
öåäåíòíî ïî÷àëè çðîñòàòè ìàñøòàáè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
ïîð³âíÿíî ç ìàñøòàáàìè âèðîáíèöòâà, ïîøèðåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ó ñâ³ò³ äîñÿãëî íåáóâàëîãî â ³ñ-
òîð³¿ ëþäñòâà ð³âíÿ, à ïðîäóêòèâí³ ñèëè ³ ì³æíàðîäíèé ïîä³ë
ïðàö³ íàðåøò³ âèéøëè íà íàéâèùèé ñòóï³íü ñâîãî ðîçâèòêó. 

Îòæå, íà íàø ïîãëÿä, ãëîáàë³çàö³ÿ º îá'ºêòèâíèì ÿâè-
ùåì, ìàº òåõíîëîã³÷íå ïîõîäæåííÿ ³ âèíèêëà ó
60–70–õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ. Ñâî¿ì âèíèêíåííÿì ãëî-
áàë³çàö³ÿ çîáîâ'ÿçàíà óòâåðäæåííþ ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, ³, â³äïîâ³äíî, äîñë³äæóâàòè
¿¿ ïîòð³áíî ó íåðîçðèâíîìó ïåðåïëåò³íí³ ç íàñòàííÿì
ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Ö³ëêîì ïðèðîäíî ó öüîìó æ ðàêóðñ³ ãëîáàë³çàö³ÿ äîñë³-
äæóºòüñÿ ó íàóêîâèõ ïîãëÿäàõ 80–90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. – ÿê
íîâèé åòàï öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ïîÿñíþºòüñÿ óòâåð-
äæåííÿì ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ôîðìóâàííÿì
íà ö³é îñíîâ³ íîâîãî ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Çîêðåìà,
ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Ë. Ðºçí³êîâ ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº, ùî
ñâ³ò çàêîíîì³ðíî ä³éøîâ ò³º¿ ôàçè ðîçâèòêó, êîëè æîäíà
êðà¿íà, ïî–ïåðøå, âæå íå ìîæå ñàìîñò³éíî çàäîâîëüíÿòè
ñâî¿ ïîòðåáè â òîâàðàõ òà ïîñëóãàõ, ³ ïî–äðóãå, íå ìîæå
ðîçâèâàòè ñâîº âèðîáíèöòâî, ïîêëàäàþ÷èñü ò³ëüêè íà âíó-
òð³øí³é ðèíîê [1, ñ. 70].

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê Ëåñòåð Ê. Òóðîó ðîç-
ãëÿäàº ãëîáàë³çàö³þ, ïî÷èíàþ÷è ç àíàë³çó ðîçâèòêó ñâ³òî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðåçåíòóþ÷è éîãî ñâîºð³äíó åâîëþö³þ.
Íà éîãî äóìêó, äî ê³íöÿ Õ²Õ ñò. ³ñíóâàëè îêðåì³ ëîêàëüí³ ãîñ-
ïîäàðñüê³ ñèñòåìè, ÿê³ çãîäîì áóëè çàì³ùåí³ íà íàö³îíàëü-
í³, à îñòàíí³ çàì³ùóþòüñÿ ãëîáàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì íà-
ïðèê³íö³ ÕÕ ñò. Òàêîæ Ëåñòåð Ê. Òóðîó ââàæàº çà äîö³ëüíå
àíàë³çóâàòè ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ íà ¿õ ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³-
ç³ ³ç ïðîöåñàìè ñòàíîâëåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íîãî êàï³òàë³çìó
íàïðèê³íö³ Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ. 

Àêàäåì³ê À.À. ×óõíî ââàæàº ãëîáàë³çàö³þ âèùèì ñòóïå-
íåì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà
[11, ñ. 441].

Íàòîì³ñòü â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñôîðìóâàâñÿ ³íøèé
ï³äõ³ä äî âèíèêíåííÿ ãëîáàë³çàö³¿, çà ÿêèì âîíà ìàº â³÷íó
³ñòîð³þ, òà íåäîö³ëüíî âèä³ëÿòè îêðåì³ äîì³íàíòí³ ôàêòîðè
¿¿ ïîõîäæåííÿ. Çà öèì ï³äõîäîì ãëîáàë³çàö³ÿ ñóïðîâîäæóº
âñþ ³ñòîð³þ ëþäñòâà. Òàê, àâòîðèòåòíèé ïîëüñüêèé åêîíî-
ì³ñò, àâòîð â³äîìî¿ êíèãè «Ãëîáàë³çàö³ÿ ³ ïåðñïåêòèâè ðî-
çâèòêó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í» Ãæ. Êîëîäêî ïðè àíàë³ç³
ãëîáàë³çàö³¿ ³ âèõîäèòü ñàìå ç òîãî, ùî âîíà òðèâàº ïðîòÿ-
ãîì óñ³º¿ ³ñòîð³¿ öèâ³ë³çàö³¿, îñê³ëüêè òîâàðíî–ãðîøîâ³ â³äíî-
ñèíè áåç óïèíó ðîçâèâàëèñÿ íå ëèøå âãëèá, àëå é âøèð.
«ßêùî ê³ëüêà òèñÿ÷ ðîê³â òîìó çäîáóòêè íàóêè ³ òåõíîëîã³¿
ðîçïîâñþäæóâàëèñÿ ³ç øâèäê³ñòþ ïðèáëèçíî ï'ÿòè ê³ëîìå-
òð³â íà ð³ê, âàæêî äîëàþ÷è ÷èñëåíí³ ïðèðîäí³, êóëüòóðí³ é
åêîíîì³÷í³ áàð'ºðè, òî ï³çí³øå ïðîöåñ ïîøèðåííÿ íîâèõ

òåõíîëîã³é íåâïèííî ïðèñêîðþâàâñÿ, à íèí³ öåé òåìï º ÿê
í³êîëè øâèäêèì. Ãåîãðàô³÷íà â³äñòàíü âæå íå â³ä³ãðàº æîä-
íî¿ ðîë³, à òåìï ïîøèðåííÿ íîâèõ ñïîñîá³â âèðîáíèöòâà îá-
ìåæóºòüñÿ ëèøå ô³íàíñîâèìè áàð'ºðàìè àáî íåäîñòàò-
íüîþ ï³äãîòîâëåí³ñòþ ëþäåé» [6, 244 ñ.].

Ç íèì ïîãîäæóºòüñÿ àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Äæ. Íàé, êîò-
ðèé ïèøå, ùî «ãëîáàë³çàö³ÿ – çðîñòàííÿ âñåñâ³òíüî¿ âçàº-
ìîçàëåæíîñò³ – ïðàêòè÷íî º òàêîþ æ ñòàðîþ, ÿê ³ ³ñòîð³ÿ
ëþäñòâà» [15, ð. 4].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº òàêîæ äóìêà, ùî ïîâ'ÿçóº
³ñòîðè÷íå âèíèêíåííÿ ãëîáàë³çàö³¿ ç Âåëèêèìè ãåî-
ãðàô³÷íèìè â³äêðèòòÿìè. Ââàæàºìî òàêèé ï³äõ³ä íåïðà-
âîì³ðíèì, îñê³ëüêè ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ÕV–ÕV² ñòîë³òü
õàðàêòåðèçóâàëîñÿ ùå ñëàáêèìè, íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíè-
ìè åêîíîì³÷íèìè çâ'ÿçêàìè; òî áóëà åïîõà ïàíóâàííÿ ìåð-
êàíòèë³çìó ç ïðîïàãàíäîâàíîþ íåþ ïîë³òèêîþ ïðîòåêö³î-
í³çìó, òîáòî àíòèë³áåðàë³çìó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ
çâ'ÿçê³â. Ïðîòå, ä³éñíî, Âåëèê³ ãåîãðàô³÷í³ â³äêðèòòÿ, ÿê ³ äà-
ë³ ïåðâ³ñíå íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, ïðîìèñëîâèé ïåðåâî-
ðîò, ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, – áóëè åòàïàìè–ïåðåäâ³ñíèêàìè ñó-
÷àñíî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿ ÿê òàêî¿, ùî ñïðè÷èíÿëè
ïåâíèé ïîøòîâõ íà øëÿõó ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ì³æíàðîä-
íî¿ òîðã³âë³, ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó. 

Ðÿä àâòîðèòåòíèõ íàóêîâö³â äîòðèìóþòüñÿ ò³º¿ òî÷êè çîðó,
ùî «ãëîáàë³çàö³ÿ ïåðåáóâàº ëèøå íà ïî÷àòêó ñâîãî
øëÿõó» [14–16]. Òîáòî ãëîáàë³çàö³ÿ ÿê òàêà, çà öèì ï³äõî-
äîì, º ÿâèùåì òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ, à êîð³ííÿì ¿¿ ôîðìóâàí-
íÿ º ïîñòñîö³àë³ñòè÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ ðåñïóáë³ê êîëèøíüî-
ãî ÑÐÑÐ, êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Êèòàþ. Âèõîäèòü, ùî ãëî-
áàë³çàö³ÿ ó òàê³é ñâî¿é ³íòåðïðåòàö³¿ ìàº ñóòî ðèíêîâå
ïîõîäæåííÿ òà º çîâñ³ì ìîëîäèì ÿâèùåì â ³ñòîð³¿ ñâ³-
òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Âèíèêíåííÿ ãëîáàë³çàö³¿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ó ò³ñíîìó çâ'ÿçêó ç ¿¿ ïîë³òè÷íèìè ÷èííèêàìè –
ïîë³òèêîþ óðÿä³â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í, çäåá³ëü-
øîãî ïðîäèêòîâàíîþ íàñòàíîâàìè ì³æíàðîäíèõ îðãà-
í³çàö³é òà ÑØÀ (îêð³ì Êèòàþ). Òîáòî ãëîáàë³çàö³ÿ, çà íàâå-
äåíèì ï³äõîäîì, ìàº ñóá'ºêòèâíå ïîõîäæåííÿ.

Íà ðîçïàä ÑÐÑÐ ³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íó òðàíñôîðìàö³þ ÿê
ïðè÷èíó ãëîáàë³çàö³¿ âêàçóº ³ ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Ë.Ë.
Êëî÷êîâñüêèé, ÿêèé îêð³ì âêàçàíî¿ ïðè÷èíè, îäíàê, âèä³ëÿº
ùå ïåðåõ³ä êðà¿í–ë³äåð³â íà ïîñò³íäóñòð³àëüíó ôàçó
ðîçâèòêó ³ ðåã³îíàë³çàö³þ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè [7, ñ. 15].

Ùå á³ëüø îðèã³íàëüíîþ º äóìêà â³äîìîãî àíãë³éñüêîãî
åêîíîì³ñòà Å. Ðàãìàíà. Ó êíèç³ «Ê³íåöü ãëîáàë³çàö³¿» ó
2000 ðîö³ â³í âæå êîíñòàòóº äîñÿãíåííÿ ëþäñòâîì ê³í-
öåâî¿ òî÷êè ãëîáàë³çàö³¿ [4, ñ. 240]. 

Ïðîêëàñèô³êóºìî íàóêîâ³ ïîãëÿäè íà ãëîáàë³çàö³þ çàë-
åæíî â³ä ¿¿ âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â.

Íà íàø ïîãëÿä, ïðè äîñë³äæåíí³ òàêîãî ñêëàäíîãî ÿâèùà,
ÿê ãëîáàë³çàö³ÿ, íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ ìåòîäîëîã³÷íèì ï³ä-
õîäîì, çàïðîïîíîâàíèì ùå Ê. Êàóòñüêèì ó äàëåêîìó 1926
ðîö³. Â÷åíèé – ðåâ³ç³îí³ñò ³äåé Ê. Ìàðêñà ³ ãàäêè íå ìàâ ïðî
íàñòàííÿ ãëîáàë³çàö³¿, ïðîòå â³í ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àâ, ùî
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ïðîöåñ ðîçâèòêó – öå ïîä³ë îäíîìàí³òíîãî, ùî ïîñò³éíî
ïðîãðåñóº, ç'ºäíàííÿ ðîçä³ëåíîãî â íîâ³ ôîðìè é ïîäàëüøå
ïåðåòâîðåííÿ îñòàíí³õ íà ùå á³ëüø³ ð³çíîìàí³òíîñò³. Ó öüî-
ìó ³ ïîëÿãàº ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿. Òîáòî ìè ðîçãëÿäàºìî
ãëîáàë³çàö³þ íå ç òî÷êè çîðó ñòàðî¿ ïàðàäèãìè – íå ç ïîçè-
ö³é ïðîñòèõ ñèñòåì, ùî óí³ô³êóþòüñÿ, à çà ëîã³êîþ ðîçâèòêó
¿¿ ñòðóêòóðíèõ ëàíîê, ¿õ ãåòåðîãåí³çàö³¿. Òàêèé âèõ³äíèé ìå-
òîäîëîã³÷íèé ïîñòóëàò â ÷îìóñü ñï³âçâó÷íèé ç â³äîìèì ïà-
ðàäîêñîì Íåéñá³òòà, çà ÿêèì ì³ðîþ ðîçâèòêó ãëîáàë³çàö³¿
íàéäð³áí³ø³ ¿¿ ó÷àñíèêè ñòàþòü äåäàë³ á³ëüø ñèëüíèìè. Âèç-
íà÷àëüíèìè ôàêòîðàìè ãëîáàë³çàö³¿, íà íàøó äóìêó, º
ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷³ ôàêòîðè. Âîíè ìàþòü ñêëàäíó åêî-
íîì³êî–òåõíîëîã³÷íó, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêó,
ãåîïîë³òè÷íó, ô³íàíñîâó, ñîö³àëüíî–êóëüòóðíó ïðèðî-
äó. Íà íàøó äóìêó, àíàë³çóþ÷è ãëîáàë³çàö³þ, ïîòð³áíî êåðó-
âàòèñÿ ì³æäèñöèïë³íàðíèì ï³äõîäîì, áî ãëîáàë³çàö³ÿ – öå
ñêëàäíèé áàãàòîãðàííèé ïðîöåñ, ùî çà÷³ïàº óñ³ áåç âèêëþ-
÷åííÿ àñïåêòè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Ó öüîìó æ êîíòåêñò³ â³äîìèé çàõ³äíèé òåîðåòèê Ì. Òóðåí ó
ðîáîò³ «Ïîòðÿñ³ííÿ ñâ³òó» ïèøå, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ óòâîðèëà áà-
ãàòîïîëþñíèé ïðîñò³ð, ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà ð³çíîãî ðîäó åêîíî-
ì³÷íèõ, ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ ìîäåëÿõ [8, c. 11].

Â³ò÷èçíÿíèé åêîíîì³ñò, ïðîôåñîð Â.Ä. Áàçèëåâè÷ ó öüîìó
çâ'ÿçêó çàçíà÷àº, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ º ïðîöåñîì ãëèáîêî¿
òðàíñôîðìàö³¿ ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ó â³äêðèòó ö³ë³ñíó
ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íèõ, ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ
âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ âçàºìîçàëåæíîñòåé [2, ñ. 586].

Çàõ³äíèé òåîðåòèê Ï. Ä³êêåí òàêîæ âðàõîâóº ïðè àíàë³ç³
ãëîáàë³çàö³¿ ö³ëèé ñïåêòð ñóïåðå÷ëèâèõ îäèí îäíîìó ôàêòî-
ð³â, çàçíà÷àþ÷è, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ – öå ñòàíîâëåííÿ íî-
âèõ ïðîïîðö³é ³ ðîçñòàíîâêè ñèë ì³æ ãîñïîäàðþþ÷è-
ìè ñóá'ºêòàìè, åêîíîì³êîþ ³ ïîë³òèêîþ, âèðîáíèöòâîì
³ ô³íàíñàìè ÿê âñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ íà ñâ³òîâèõ
ðèíêàõ [13, p. 24].

Ðîñ³éñüêèé àêàäåì³ê À.Ñ. Ïàíàð³í ââàæàº ãëîáàë³çàö³þ
ïðîöåñîì ïîñëàáëåííÿ òðàäèö³éíèõ, òåðèòîð³àëüíèõ, ñîö³î-
êóëüòóðíèõ, äåðæàâíî–ïîë³òè÷íèõ áàð'ºð³â ³ ñòàíîâëåííÿ
íîâî¿, «áåçïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿» ñèñòåìè ì³æíàðîäíî¿ âçàº-
ìîä³¿ ³ âçàºìîçàëåæíîñò³.

Ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿, éîãî íåë³í³éíèé õà-
ðàêòåð çóìîâëþº íåîäíîçíà÷í³ñòü ïðîÿâ³â ³ íàñë³äê³â ãëî-
áàë³çàö³¿, ïîºäíàííÿ â ìåæàõ öüîãî ïðîöåñó íà ïåðøèé ïî-
ãëÿä âçàºìîâèêëþ÷íèõ (àìá³âàëåíòíèõ) òåíäåíö³é – ïðîöå-
ñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ëîêàë³çàö³¿, äèôåðåíö³àö³¿ òà ôðàãìåíòà-
ö³¿, óí³ô³êàö³¿ òà äèâåðñèô³êàö³¿. Òîìó Ð. Ðîáåðòñîí íàçâàâ
ãëîáàë³çàö³þ «ãëîêàë³çàö³ºþ». 

ßêùî áðàòè äî óâàãè ñóòî åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, ùî ìà-
þòü íåàáèÿêèé âïëèâ íà ïðîò³êàííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿,
òî íåîáõ³äíî çãàäàòè ïðî êîíöåïö³þ «ìåæ³ çðîñòàííÿ», ùî º
îñíîâîþ òåîð³¿ Ðèìñüêîãî êëóáó. À. Ïå÷÷å¿ ðàçîì ç ³íøèìè
çàñíîâíèêàìè êëóáó, ðîçóì³þ÷è ãëîáàë³çàö³þ ÿê ïåðøî-
ïðè÷èíó ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, âáà-

÷àëè ó í³é ñóêóïí³ñòü ãëîáàëüíèõ ñèñòåìíèõ åôåêò³â. Ó ìå-
æàõ âêàçàíî¿ êîíöåïö³¿ áóëà âèñóíóòà ã³ïîòåçà äèñôóíêö³î-
íàëüíîñò³ ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ ìîäåëþâàííÿ äè-
íàì³êè òàêèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ âåëè÷èí, ÿê íàñåëåííÿ, ³í-
âåñòèö³¿, âèêîðèñòàííÿ íåâ³äòâîðþâàíèõ ðåñóðñ³â, ð³âåíü
çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ òà âèðîáíèöòâî ïðîäîâîëüñòâà. Ö³
äèñïðîïîðö³¿ º íàñë³äêîì íå ëèøå ðåñóðñíèõ îáìåæåíü ñâ³-
òó, òåíäåíö³¿ ðóõó ñâ³òîâîãî íàñåëåííÿ äî êðàéíüî¿ ìåæ³ äå-
ìîãðàô³÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ åêñïàíñ³¿, à ãîëîâíèì ÷èíîì
íàñë³äêîì äîì³íóâàííÿ ãåîïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â òà åêîíî-
ì³÷íîãî åãîöåíòðèçìó ãëîáàëüíèõ ÒÍÊ, àðõà¿÷íîãî ñóâåðå-
í³òåòó âñå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ äåðæàâ ³ êîíêóðåíö³¿ ì³æ íèìè,
ùî íîñèòü êîíôë³êòíèé, ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð. Ó çâ'ÿçêó ç
öèì Ïå÷÷å¿ çàïðîïîíóâàâ ³äåþ ãóìàí³ñòè÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ òà
³íòåãðàö³¿ ëþäåé ñâ³òó, ¿õ çóñèëü äî óïðàâë³ííÿ çàðàäè ñï³ëü-
íîãî ìàéáóòíüîãî. Âêàçàíà êîíöåïö³ÿ ä³éñíî çâàæàº íà
åêîíîì³÷í³, òî÷í³øå, ìàêðîåêîíîì³÷í³, ôàêòîðè ãëîáàë³çàö³¿,
ïðîòå âîíè â í³é îòðèìóþòü ãåîïîë³òè÷íîãî çàáàðâëåííÿ.

Ó ðàìêàõ íåîë³áåðàëüíî¿ êîíöåïö³¿ º íàóêîâö³, êîòð³ ïðè
ðîçãëÿä³ ãëîáàë³çàö³¿ ÿê ìåãàåêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿
ìåòîäîëîã³÷íî âèõîäÿòü ç ïîçèö³é ì³êðîåêîíîì³êè
(åêîíîì³êè ÒÍÊ), òîáòî äîñë³äæóþòü ãëîáàë³çàö³þ,
îïåðóþ÷è ñóòî ì³êðîåêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè. Çîêðå-
ìà, öå àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò ×. Ìîð³ñîí, ÿêèé îòîòîæíþº
îñòàííþ ç îñîáëèâîþ äîâãîñòðîêîâîþ ñòðàòåã³ºþ êîðïî-
ðàö³é, ùî ñïðÿìîâàíà íà ïîäîëàííÿ îáìåæåíü, ïîâ'ÿçàíèõ
³ç íàö³îíàëüíèìè êîðäîíàìè. Ñóòü ãëîáàë³çàö³¿ ÿê ðåçóëüòà-
òó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³é áà÷àòü ³ ÿïîíñüê³ äîñë³ä-
íèêè – ó÷àñíèêè ïðîåêòó «Ïëàíåòà Çåìëÿ – ÕÕ²». Ïðè öüî-
ìó âîíè îá'ºäíóþòü ìîæëèâîñò³ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿
³íòåãðàö³¿, ç îäíîãî áîêó, ³ íàö³îíàëüí³ (ëîêàëüí³) ôàêòîðè, ç
³íøîãî. Ó öüîìó çâ'ÿçêó âèíèêàº òåðì³í «ëîêàë³çàö³ÿ», ùî
îçíà÷àº àãðåñèâíó åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³þ âòîðãíåííÿ, ³íòå-
ãðóâàííÿ ô³ë³é ãëîáàëüíèõ ÒÍÊ ó òêàíèíó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè. Òàê âèíèêàº ïîë³òèêà òà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿
ãëîêàë³çàö³¿ ÿê ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãëîáàëüíîãî á³çíåñó, ùî
³íòåãðóº ãëîáàë³çàö³þ ³ ëîêàë³çàö³þ. 

Â³äîìèé ó ñâ³ò³ â÷åíèé–ô³ëîñîô Þðãåí Ãàáåðìàñ ââàæàº
ãëîáàë³çàö³þ ôåíîìåíîì ÕÕ ñò., à «ãëîáàëüíó åêîíîì³êó
¿¿ ìàòðèöåþ» [10, c. 113].

Ç îãëÿäó íà ì³êðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ãëîáàë³çàö³þ âèçíà-
÷àº ³ ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Å. Äîðîõîâ – ÿê ïðîöåñ íàáëè-
æåííÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã ³ óí³âåðñàë³çàö³ÿ àñîðòèìåíòó
ïðîïîíîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â óñüîìó ñâ³ò³, â õîä³ ÿêîãî ñâ³òîâ³
ïðîäóêòè âèò³ñíÿþòü ì³ñöåâ³ [5].

Ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò ². Âëàäèìèðîâà ââàæàº, ùî íà ì³-
êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ãëîáàë³çàö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïîøè-
ðåíí³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é çà êîðäîíè âíóòð³øíüîãî ðèíêó.
Á³ëüø³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é (ÒÍÊ) âèìóøåí³
ä³ÿòè â ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ: ¿õ ðèíêîì ñòàº áóäü–ÿêèé
ðàéîí ç âèñîêèì ð³âíåì ñïîæèâàííÿ, âîíè ïîâèíí³ ìàòè
ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíÿòè ïîïèò ñïîæèâà÷³â ñêð³çü, íåçàë-
åæíî â³ä êîðäîí³â ³ íàö³îíàëüíî¿ íàëåæíîñò³. Ñòàä³¿ ïðîåêòó-
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âàííÿ, âèðîáíèöòâà é çáóòó ïðîäóêö³¿ ðîçì³ùóþòüñÿ â ð³ç-
íèõ êðà¿íàõ, ùî îçíà÷àº ¿õ óí³ô³êàö³þ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³.
Óòâîðåííÿ é ðîçâèòîê òðàíñíàö³îíàëüíèõ ô³ðì äîçâîëÿº
îá³éòè áàãàòî ïåðåøêîä (çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ òðàí-
ñôåðòíèõ ïîñòàâîê, ö³í, ñïðèÿòëèâèõ óìîâ â³äòâîðåííÿ,
êðàùîãî óðàõóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, âèêîðèñòàííÿ ïðè-
áóòêó òîùî) [3].

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ãëîáàë³çàö³¿ íàáóâàþòü íåàáè-
ÿêî¿ àêòóàëüíîñò³ â ³äåîëîã³¿ Âàøèíãòîíñüêîãî êîíñåíñó-
ñó ç éîãî ïðîãðàìàìè ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³, ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ë³áåðàë³çàö³¿
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ çâ'ÿçê³â, ôîðñóâàííÿ åêñïîð-
òó òîùî. Çîêðåìà, çàõ³äí³ òåîðåòèêè Ï. Äèêêåí, Ä. Ãåëä, À.
Ìàê Ãðîó, Ä. Ãîëäáëåòò, Äæ. Ïåððàòîí, Ä. Ðîäð³ê òîùî
îá´ðóíòîâóâàëè íàïðèê³íö³ 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. íàéâàæëèâ³ø³
íàñë³äêè âïëèâó ë³áåðàë³çàö³¿ íà íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè, ï³ä-
êðåñëþþ÷è ëèøå ¿õ ïîçèòèâíèé õàðàêòåð. Öå ïåðåäóñ³ì çà-
ëó÷åííÿ â ³ñòîðè÷íî êîðîòêèé òåðì³í ó êàï³òàë³ñòè÷íèé òî-
âàðíî–ãðîøîâèé îá³ã íîâèõ âåëèêèõ ðàéîí³â ³ ñôåð ëþäñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ [14].

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ³ çðîñòàííÿ ðèçèêîâàíîñò³ ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè ñòðàòåã³¿ ïðîâ³äíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â,
â ïåðøó ÷åðãó ÑØÀ, åâîëþö³îíóþòü. Ö³ ïðîáëåìè äîñë³-
äæóþòüñÿ àíãë³éñüêèìè òåîðåòèêàìè Â. Ð³ãðîêîì, Ð. âàí
Òóëäåðîì, Ï. Ä³êåíîì òà Ë. Áðàéàíîì. ßêùî ó 70–80–õ ðî-
êàõ íàãîëîñ ðîáèâñÿ íà äèâåðñèô³êàö³þ ó ìåæàõ ºäèíî¿
âëàñíîñò³ (ìåòîä «ðîçïîðîøåííÿ» ðèçèê³â), òî íàïðèê³íö³
90–õ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ïî÷àëà øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ
ñòðàòåã³ÿ âèâ³ëüíåííÿ â³ä íåêëþ÷îâèõ ôóíêö³é ³ «â³äïî÷êîâó-
âàííÿ» ìàëîåôåêòèâíèõ òà ðèçèêîâèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ¿õ ïå-
ðåäà÷à ôîðìàëüíî íåçàëåæíèì ô³ðìàì (downsizing and
outsourcing). Ó öèõ ïðîöåñàõ âèð³øàëüíó ðîëü ñòàëî â³ä³ãðà-
âàòè ïðàãíåííÿ äî åêñòåðíàë³çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîä-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàêó ñòðàòåã³þ â óìîâàõ ãëî-
áàë³çàö³¿ òà ðîç÷åïëåííÿ íàö³îíàëüíî–ãîñïîäàðñüêèõ êîì-
ïëåêñ³â ñòàëî ìîæëèâèì çä³éñíèòè ó ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ. ²í-
òåãðàö³ÿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî êðà¿í ç ð³çíèìè ð³âíÿìè åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ãîñïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì íàäàº ìî-
æëèâ³ñòü êðóïíèì êðà¿íàì çíàõîäèòè ð³çíîìàí³òí³ ñïîëó÷åí-
íÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, îñîáëèâî âèã³äí³ óãîäè ³ îïåðàö³¿.

Ó ðåçóëüòàò³ ïàí³âíèì ñòàº ïðèíöèïîâî íîâèé òèï ãîñïî-
äàðñüêèõ îá'ºäíàíü [12, 13, 16]. Öåíòðîì éîãî º âóçüêîñ-
ïåö³àë³çîâàíå ÿäðî, â ÿêîìó êîíöåíòðóþòüñÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíå ³ ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, íàé-
âàæëèâ³ø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ òàêîãî òèïó îá'ºä-
íàíü, íà äóìêó öèõ àâòîð³â, º ¿õ âèâåäåííÿ íà ñâ³òîâèé ð³âåíü
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çàõâàò ë³äåðñòâà òà, äå âæå çîñåðåäæåíà
êîìïåòåíö³ÿ, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî âåëèêèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, ö³ äîñë³äíèêè çâåðòàþòü óâàãó íà îðãàí³çà-
ö³éíî–óïðàâë³íñüê³ ÷èííèêè ãëîáàë³çàö³¿. 

Òàê³ óêðà¿íñüê³ åêîíîì³ñòè, ÿê À.Ñ. Ô³ë³ïåíêî, Â.Ñ. Áóäê³í,
À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, ïèøóòü, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ «âèÿâëÿºòüñÿ ó

çðîñòàíí³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ é ³íâåñòèö³é, íåáà÷åí³é äî
öüîãî äèâåðñèô³êàö³¿ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ðèíê³â
ðîáî÷î¿ ñèëè, çíà÷íîìó ï³äâèùåíí³ ðîë³ ÒÍÊ ó ñâ³òîãîñïî-
äàðñüêèõ ïðîöåñàõ, çàãîñòðåíí³ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, ïî-
ÿâ³ ñèñòåì ãëîáàëüíîãî, ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó» [9, ñ.
45]. Îòæå, âîíè òàêîæ àêöåíòóþòü óâàãó íà óïðàâë³íñüêî-
ìó àñïåêò³ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ãëîáàë³çàö³¿.

Îðãàí³çàö³éí³ ÷èííèêè ãëîáàë³çàö³¿ âèâ÷àº ³ âæå çãàäóâà-
íà ðîñ³éñüêà åêîíîì³ñòêà ². Âëàäèìèðîâà, ÿêà ââàæàº, ùî
âîíè îçíà÷àþòü âèíèêíåííÿ ì³æíàðîäíèõ ôîðì çä³éñíåííÿ
âèðîáíè÷î–ãîñïîäàð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÒÍÊ) – öå îðãàí³çàö³éí³
ôîðìè, ìåæè ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ âèõîäÿòü çà íàö³îíàëüí³ êîð-
äîíè, íàáóâàþòü ì³æíàðîäíîãî õàðàêòåðó, ñïðèÿþ÷è ôîð-
ìóâàííþ ºäèíîãî ðèíêîâîãî ïðîñòîðó. Íåóðÿäîâ³ îðãàí³çà-
ö³¿ ïî÷àëè âèõîäèòè íà áàãàòîíàö³îíàëüíèé àáî ñâ³òîâèé ð³-
âåíü. Íîâó ãëîáàëüíó ðîëü ñòàëè ãðàòè òàê³ ì³æíàðîäí³ îð-
ãàí³çàö³¿, ÿê ÎÎÍ, ÌÂÔ, Ñâ³òîâèé áàíê, ÑÎÒ è ò. ³í. Äî îðãà-
í³çàö³éíèõ ÷èííèê³â òàêîæ íàëåæèòü ïåðåòâîðåííÿ ÒÍÊ ³
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é íà îñíîâíèõ ä³éîâèõ îñ³á ãëîáàëü-
íî¿ åêîíîì³êè [2].

ßêùî áðàòè äî óâàãè ñîö³àëüí³ ÷èííèêè ãëîáàë³çàö³¿,
òî ïîòð³áíî çâåðíóòè óâàãó íà ïîãëÿäè â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâ-
öÿ À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, çà ÿêèì ïîáóäîâà ìåòîäîëîã³÷íèõ
ïðèíöèï³â àíàë³çó ãëîáàë³çàö³ÿ ñóòî çà ñõåìîþ «ãëîáàëüíà
åêîíîì³êà – ìàòðèöÿ ãëîáàë³çàö³¿» – öå ïåðåæèòîê ìèíóëî-
ãî, ³íäóñòð³àëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Â÷åíèé ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî
ââàæàº çà äîö³ëüíå ðîçãëÿäàòè ãëîáàë³çàö³þ íåðîçðèâíî ç
íàñòàííÿì ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ôàçè ðîçâèòêó ëþäñòâà – îò-
æå, â³äøòîâõóâàòèñÿ ëèøå â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ÿê îñíîâè
ãëîáàë³çàö³¿ º íåäîö³ëüíèì. Ãàëü÷èíñüêèé âïåâíåíèé, ùî
åêîíîì³êà ìàº ñòàòè ñêëàäîâîþ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, à íå íàâ-
ïàêè, ÿê öå çàâæäè ââàæàëîñÿ. Îòæå, ìàòðèöåþ ãëîáàë³çà-
ö³¿ ìàº ñòàòè ëþäèíà.

Çíàìåííèìè ç îãëÿäó íà âèçíà÷àëüíó ðîëü ñîö³àëüíèõ
÷èííèê³â º ³ êíèãè ðîñ³éñüêîãî äîñë³äíèêà–ñîö³îëîãà, êðè-
òèêà íåîë³áåðàëüíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ Î. Ç³íîâ³ºâà «Ãëîáàëüíèé
÷åëîâåéíèê» òà «²äåîëîã³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ». Àâòîð âèêîðè-
ñòîâóº òåðì³í «³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî», ÿêå í³áèòî âèç-
íà÷àº òîé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, íà ÿêèé âæå ìàéæå
ï³äíÿëèñü çàõ³äí³ êðà¿íè ³ ÿêèé áóäå ìàéáóòí³ì ñòàíîì âñüî-
ãî ëþäñòâà. 

Ñîö³àëüí³ é êóëüòóðí³ ÷èííèêè ãëîáàë³çàö³¿, íà äóìêó
². Âëàäèìèðîâî¿, îçíà÷àþòü ïîñëàáëåííÿ ðîë³ òðàäèö³é é
çâè÷îê, ñîö³àëüíèõ çâ'ÿçê³â é çâè÷à¿â, ïîäîëàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ îáìåæåíîñò³, ùî ï³äâèùóº ìîá³ëüí³ñòü ëþäåé â òå-
ðèòîð³àëüíîìó, äóõîâíîìó é ïñèõîëîã³÷íîìó àñïåêòàõ,
ñïðèÿº ì³æíàðîäí³é ì³ãðàö³¿. Âèíèêëè òåíäåíö³¿ ôîðìóâàí-
íÿ ãëîáàë³çîâàíèõ «îäíîð³äíèõ» çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
ìèñòåöòâà, êóëüòóðè, ïîäîëàííÿ êîðäîí³â â îñâ³ò³ çàâäÿêè
ðîçâèòêó äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè [2].

²íñòèòóö³îíàëüí³ ôàêòîðè º ïåðøî÷åðãîâèìè ó á³ëüøî-
ñò³ àìåðèêàíñüêèõ äîñë³äíèê³â, êîòð³ ââàæàþòü, ùî ãëîáàë³-
çàö³ÿ ïîøèðþº ó ñâ³ò³ ïðàâà ëþäèíè ³ äåìîêðàò³þ â³ä ïåðå-
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äîâèõ êðà¿í äî â³äñòàëèõ. Çîêðåìà, çàõ³äíèé åêîíî-
ì³ñò–òåîðåòèê Ì. Ø³ìîí ïîâ'ÿçóº ãëîáàë³çàö³þ ãîñïîäàð-
ñüêîãî æèòòÿ ç óí³âåðñàë³çàö³ºþ ÿê ïðèâåäåííÿì íàö³î-
íàëüíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ äî âèìîã ³ íîðì ïåðå-
äîâèõ êðà¿í–ë³äåð³â ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. 

Ïðåäñòàâíèêè øêîëè êîíñòðóêòèâ³çìó (À. Âåíäò, À. Øóòö,
Ï. Áåðãåð, Ò. Ëóêìàí) ïîâ'ÿçóþòü ïðèðîäó ãëîáàë³çàö³¿ ç
íåñòàá³ëüí³ñòþ ³íñòèòóö³é, çàêëàäåíèõ â îñíîâ³ ëþäñü-
êèõ çíàíü. Âîíè ñòâåðäæóþòü ïðî íåìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ
ðàç ³ íàçàâæäè çàô³êñîâàíèõ ïîíÿòü, íîðì, ³íñòèòóò³â. Êîí-
ñòðóêòèâ³ñòè ââàæàþòü, ùî ñàìå çì³íà ëþäñüêèõ çíàíü º
ïðè÷èíîþ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é ñâ³òó. Â÷åí³–êîí-
ñòðóêòèâ³ñòè âïåâíåí³, ùî ñòðóêòóðà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí
âèçíà÷àºòüñÿ íå ³íòåðåñàìè ÷è âëàäîþ, à çíàííÿìè (ïðî
ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè), ïåðöåïö³ÿìè (ñåáå òà ³íøèõ – ³äåí-
òè÷íîñòÿìè), áà÷åííÿìè ³ñòîðè÷íèõ ïåðñïåêòèâ, îòæå, ï³äõî-
äÿ÷è äî ïðîáëåì ãëîáàë³çàö³¿, ìèñëÿòü êàòåãîð³ÿìè íîðìà-
òèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿. Êîíñòðóêòèâ³ñòè ðîçãëÿäàþòü äåð-
æàâó òà ¿¿ ñóâåðåí³òåò çàíàäòî çâóæåíî, îñê³ëüêè âáà÷àþòü â
íüîìó íå îá'ºêòèâíî ³ñíóþ÷ó äàí³ñòü, à ëèøå íîðìó, ùî ï³ä-
òðèìóºòüñÿ â³ðîþ â íå¿ á³ëüøîñò³ ó÷àñíèê³â ñâ³òîïîë³òè÷íîãî
ïðîöåñó. Âèõîäèòü, ùî ñâ³ò ðåàëüíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè, à
îòæå, ñàìà ãëîáàë³çàö³ÿ º ðåçóëüòàòîì îá'ºêòèâàö³¿ ïåâíèõ
ïðî íå¿ óÿâëåíü. Îòæå, ãëîáàë³çàö³ÿ º óçâè÷àºíèì, óíîð-
ìîâàíèì, ³íñòèòóö³îíàë³çîâàíèì óÿâëåííÿì ïðî íå¿
êëþ÷îâèõ ñóá'ºêò³â ñâ³òîâî¿ ïîë³òèêè.

ßêùî çà êðèòåð³é êëàñèô³êàö³¿ áðàòè ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè,
òî ³ñòîðè÷íî ïåðøîþ ó öüîìó çâ'ÿçêó ðîçðîáêîþ áóëà êíèãà
Íîðìàíà Åéíäæåëà «Âåëèêà ³ëþç³ÿ» (1909), äå àâòîð âèñóíóâ
âïåðøå ³äåþ ñïðèÿòëèâîãî âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà ñõèëüíå äî
êîíôë³êò³â ñâ³òîâå ñåðåäîâèùå. Çà ï'ÿòü ðîê³â äî Ïåðøî¿ ñâ³-
òîâî¿ â³éíè àâòîð àðãóìåíòóâàâ íåìîæëèâ³ñòü ãëîáàëüíèõ ïî-
ë³òè÷íèõ êîíôë³êò³â âíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³
ñâ³òó, ùî ñêëàëàñÿ íà òîé ÷àñ. Äî 1914 ðîêó Áðèòàí³ÿ ³ Í³ìå÷-
÷èíà (îñíîâí³ çîâí³øíüîïîë³òè÷í³ àíòàãîí³ñòè) áóëè âàæëè-
âèìè òîðã³âåëüíèìè ïàðòíåðàìè. Ïðîòå âæå ó ñåðïí³ 1914
ðîêó ³äåÿ Í. Åéíäæåëà ïðî íå îáåðíåí³ñòü ãëîáàëüíîãî íà-
áëèæåííÿ íàö³é âèÿâèëàñÿ íåä³ºâîþ.

Ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè îòðèìàþòü ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åí-
íÿ ó ïðàöÿõ ïðåäñòàâíèê³â øê³ë ôóíêö³îíàë³çìó, òðàíñíà-
ö³îíàë³çìó ³ êîìïëåêñíî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ (Ä. Ì³òðàí³, Å.
Õààñ, Ñ. Êðàñíå, Ð. Êîåõåéí, Äæ. Íàé) âáà÷àþòü ó ãëîáàë³-
çàö³¿ êîìïëåêñíå, áàãàòîêàíàëüíå, çîð³ºíòîâàíå íà âèð³-
øåííÿ ö³ëîãî ñïåêòðó íàãàëüíèõ ïðîáëåì ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³-
çàö³¿ ñï³âðîá³òíèöòâî äåðæàâ, à öå, ó ñâîþ ÷åðãó, çàêëà-
äàº øëÿõ äî äîñÿãíåííÿ ãëîáàëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ìåòè –
³íòåãðàö³¿ äåðæàâ ó øèðøó ñï³ëüíîòó, â ÿê³é çàïàíóº
«â³÷íèé ìèð». Ïðîáëåìàòèêà áåçïåêè ó öèõ â÷åíèõ äåàê-
òóàë³çóºòüñÿ, ïðèçâîäÿ÷è äî äåâàëüâàö³¿ òåîð³¿ òà çì³íè
ïîë³òèêè äåðæàâè. Íà äóìêó ïðåäñòàâíèê³â çàçíà÷åíèõ
øê³ë, ì³æäåðæàâí³ â³äíîñèíè íàëåæèòü ïåðåáóäóâàòè òà-
êèì ÷èíîì, ùîá çàì³ñòü âåðòèêàëüíî¿ òåðèòîð³àëüíî çàì-
êíåíî¿ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñôåðè áóëè ñòâîðåí³

ôóíêö³îíàëüí³ ãîðèçîíòàëüí³ ñòðóêòóðè, àäì³í³ñòðàö³¿ ÿêèõ
êîîðäèíóâàëè á ì³æäåðæàâíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó â³äïîâ³ä-
íèõ ñôåðàõ. 

Îòæå, ö³ äîñë³äíèêè ðåïðåçåíòóþòü çàíàäòî àáñòðàêòíèé
ï³äõ³ä äî ãëîáàë³çàö³¿, ðîçãëÿäàþ÷è ¿¿ ÿê ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³
ôóíêö³îíóâàííÿ ð³âíîïðàâíèõ ãîðèçîíòàëüíèõ ñóá'ºêò³â, ùî
íåîäì³ííî ïðèçâîäèòü äî óñï³øíî¿ ³íòåãðàö³¿ êðà¿í ó ñâ³òîâå
ñï³âòîâàðèñòâî. Òóò íå âðàõîâóºòüñÿ ö³ëà íèçêà ôàêòîð³â,
ùî º âèçíà÷àëüíèìè ³ æèòòºâî íåîáõ³äíèìè äëÿ âõîäæåííÿ
êðà¿íè äî ð³çíèõ ñâ³òîâèõ îðãàí³çàö³é.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ ïðî ãëîáàë³çàö³þ ê³íöÿ 90–õ
ðîê³â õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàäçâè÷àéíèì ïëþðàë³çìîì
êîíöåïö³é òà íåîäíîçíà÷íèì ñòàâëåííÿì äî íå¿ ÿê â ð³çíèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó, òàê ³ âñåðåäèí³ ïåâíî¿ êðà¿íè. Ãëîáàë³çàö³ÿ
äîñë³äæóºòüñÿ ç ð³çíèõ, ïîäåêóäè ïîëÿðíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ
ïîçèö³é òà ï³ä êóòîì çîðó íèçêè ì³êðî–, ìàêðî–, ìåãàåêî-
íîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ³íñòèòóö³éíèõ ôàêòîð³â.
Îö³íêà ãëîáàë³çàö³¿ ïîïðè âèçíàííÿ ¿¿ îá'ºêòèâíîãî õàðàêòå-
ðó òàêîæ êîëèâàºòüñÿ â³ä ïîçèòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ, àê-
öåíòóâàííÿ íà òàêèõ ¿¿ àñïåêòàõ òà âèì³ðàõ, ÿê òåõíîëîã³÷-
íèé ïðîãðåñ, åôåêòèâí³ñòü, ðàö³îíàëüí³ñòü, ðîçøè-
ðåííÿ ñâîáîäè ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿, äî
ð³çêî åìîö³éíîãî íåñïðèéíÿòòÿ ³ â³äïîâ³äíî ï³äêðåñëåííÿ
íåãàòèâíèõ ñòîð³í òà íàñë³äê³â – äèôåðåíö³àö³ÿ ñâ³òó
òà ñóñï³ëüñòâ íà áàãàòèõ òà á³äíèõ, ãëîáàë³çàö³ÿ á³ä-
íîñò³, çëî÷èííîñò³, òåðîðèçìó, íåêîíòðîëüîâàíà ì³-
ãðàö³ÿ, çàãðîçà íàö³îíàëüíèì êóëüòóðàì, ³äåíòè÷íî-
ñòÿì ñï³ëüíîò. Îòæå, ç îäíîãî áîêó, ãëîáàë³çàö³ÿ ï³ääàºòü-
ñÿ íèù³âí³é êðèòèö³ ç îãëÿäó íà ¿¿ äåñòðóêòèâíèé âïëèâ íà
íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. Ç ³íøîãî æ áîêó, âîíà ãëèáîêî óñâ³-
äîìëþºòüñÿ ÿê âèçíà÷àëüíèé ïîçèòèâíèé ôàêòîð, çîêðåìà,
ñòàá³ëüíîãî, ñòàëîãî ðîçâèòêó.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àêòóàëüí³é ïðîáëåì³ ô³íàíñóâàííÿ
çàõîä³â ïî çàáåçïå÷åííþ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.
Àâòîðîì ïðîàíàë³çîâàíî ³ñíóþ÷èé â äåðæàâ³ ð³âåíü
áåçðîá³òòÿ òà ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ êîøò³â Ôîíäó çà-
ãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõ-
óâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ïåð³îä ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè íàêîïè÷åííÿ ïðîáëåì ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ ïðèçâåëî äî çàãîñòðåííÿ ïèòàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõè-
ñòó áåçðîá³òíèõ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóâàëî ñòâîðåííÿ
á³ëüø íàä³éíîãî ìåõàí³çìó ¿õ ï³äòðèìêè. Òîìó àêòóàëüíèì
ñòàëî âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè îáîâ'ÿçêîâîãî ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ òà ïðèéíÿòòÿ
2 áåðåçíÿ 2000 ðîêó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëüíîî-
áîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê
áåçðîá³òòÿ». Óïðàâë³ííÿ êîøòàìè, îòðèìàíèìè â³ä ñòðàõ-
óâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, ïîêëàäåíî íà Ôîíä çàãàëü-
íîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ Óê-
ðà¿íè íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ. Íà öþ óñòàíîâó òàêîæ ïîêëà-
äåíî ôóíêö³þ çáîðó òà àêóìóëÿö³¿ ñòðàõîâèõ âíåñê³â, êîí-
òðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì êîøò³â, âèïëàòè äîïîìîã òà íà-
äàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, çä³éñíåííÿ ³íøèõ ôóíêö³é çã³äíî ³ç
Çàêîíîì «Ïðî çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå
ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ» ³ ñòàòóòîì ôîíäó. Â³ä
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäó çàëåæèòü ìàòåð³àëü-
íèé ñòàí áåçðîá³òíèõ òà ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ ñî-
ö³àëüíèõ ïðîãðàì ó ñôåð³ ï³äòðèìêè çàéíÿòîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèö³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó áåçðîá³òíèõ ïðèñâÿ÷åíà
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, ÿê íàóêîâö³â,

òàê ³ ïðàêòèê³â. Áàãàòî íàóêîâö³â ïðèä³ëÿþòü óâàãó ñòàíó
ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ òà ôóíêö³îíóâàííþ äåðæàâíèõ ôîíä³â
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, çîêðåìà Ã.Î. Âîëîùóê, Å.Ì. Ë³áà-
íîâà, Ò.Ï. Ïåòðîâà, Ì. Øàïîâàë.

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ
òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â Ôîíäó çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåð-
æàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè íà âèïàäîê áåç-
ðîá³òòÿ òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ¿õ óäîñêîíàëåííÿ ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ôîíäîì ñâî¿õ ôóíêö³é
ùîäî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó áåçðîá³òíèõ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîñëóãàìè ñòðàõî-
âî¿ ñèñòåìè íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ êîðèñòóºòüñÿ â Óêðà¿í³
çíà÷íà ÷àñòèíà ãðîìàäÿí, ÿê³ íå ìàþòü ðîáîòè, øóêàþòü ¿¿, à
òàêîæ ò³ ãðîìàäÿíè, ÿê³ áàæàþòü çì³íèòè ðîáîòó. Òàê, çà ìå-
òîäîëîã³ºþ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ÷èñåëüí³ñòü áåç-
ðîá³òíîãî íàñåëåíÿ â Óêðà¿í³ â³êîì 15–70 ðîê³â ó 2005 ðî-
ö³ ñòàíîâèëà 1,6 ìëí. îñ³á. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ çíèçèâñÿ çà
ïåð³îä 2000–2006 ðîêó ç 11,6 äî 7,2% åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íîãî íàñåëåííÿ. Íà ïî÷àòîê 2006 ðîêó â ñåðåäíüîìó íà îä-
íå â³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå ïðåòåíäóâàëî ï'ÿòü íåçàéíÿòèõ îñ³á.
Ñïîñòåð³ãàºòñÿ âåëèêèé ð³âåíü ì³æðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³-
àö³¿ áåçðîá³òòÿ. Òàê, íàéá³ëüøèé äåô³öèò âàêàíñ³é ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ â ×åðêàñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Ð³âíåíñüê³é, ²âà-
íî–Ôðàíê³âñüê³é òà ×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ, äå íà îäíó âà-
êàíñ³þ ïðåòåíäóº 15–27 íåçàéíÿòèõ îñ³á. 

Óñüîãî ïðîòÿãîì 2005 ðîêó ñîö³àëüí³ ïîñëóãè òà ìàòå-
ð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà
âèïàäîê áåçðîá³òòÿ» áóëî íàäàíî 2,9 ìëí. íåçàéíÿòèõ îñ³á,
ÿê³ ïåðåáóâàëè íà îáë³êó â äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³. Ñå-
ðåä íèõ çàñòðàõîâàí³ îñîáè ñòàíîâèëè 86%, íåçàñòðàõîâà-
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í³ – 13,2%, îñîáè, âèïëàòè ÿêèì áóëî ïðèçíà÷åíî â³äïîâ³ä-
íî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ», – 0,8%.

Çàêîíè, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêèìè ôóíêö³îíóº ôîíä, ÷³òêî
âèçíà÷àþòü äæåðåëà íàäõîäæåíü äëÿ éîãî ôîðìóâàííÿ:
ñòðàõîâ³ âíåñêè ñòðàõóâàëüíèê³â (ðîáîòîäàâö³â, çàñòðàõî-
âàíèõ îñ³á), ùî ñïëà÷óþòüñÿ â çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó
(á³ëüøå 85% çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü); àñèãíóâàííÿ
äåðæàâíîãî áþäæåòó; ñóìè ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é çà ïîðó-
øåííÿ â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà; ïðèáóòîê, îäåðæàíèé
â³ä ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ôîíäó íà äåïî-
çèòíîìó ðàõóíêó; áëàãîä³éí³ âíåñêè ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ
îñ³á; ³íø³ íàäõîäæåííÿ [2].

Ïðîòÿãîì 2002–2006 ðîê³â ðîçì³ð âíåñê³â íà çàãàëüíî-
îáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê
áåçðîá³òòÿ çì³íþâàâñÿ: äî 1 ñ³÷íÿ 2003 ðîêó íàðàõóâàííÿ
ñòàíîâèëè 2,1% ôîíäó îïëàòè ïðàö³; ç 1 ñ³÷íÿ 2003 äî 30
áåðåçíÿ 2005 ðîêó – 1,9% ñóìè ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà
îïëàòó ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî âêëþ÷àþòü âèòðàòè
íà îïëàòó îñíîâíî¿ òà äîäàòêîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ³íø³ çà-
îõî÷óâàëüí³ ³ êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè, â òîìó ÷èñë³ â íàòó-
ðàëüí³é ôîðì³, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çã³äíî ç íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèìè àêòàìè, óõâàëåíèìè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî îïëàòó ïðàö³», òà ï³äëÿãàþòü îáêëàäåííþ ïîäàòêîì ç
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á; ç 31 áåðåçíÿ äî 31 ãðóäíÿ 2005 ðî-
êó – 1,6%; ç 1 ñ³÷íÿ 2006 ðîêó – 1,3%. Ðîçì³ð âíåñê³â çà-
ñòðàõîâàíèõ îñ³á íå çì³íþºòüñÿ ³ ñòàíîâèòü 0,5% ñóìè
îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â (êð³ì ïåíñ³îíåð³â).

Ïðîòÿãîì 2002–2006 ðîê³â äî ôîíäó íàä³éøëè äîõîäè â
ñóìàõ: â 2002 ðîö³ – 1,95 ìëðä. ãðí., â 2003 ðîö³ – 2,2
ìëðä. ãðí., ó 2004 ðîö³ – 2,53 ìëðä. ãðí., ó 2005 ðîö³ – 2,77
ìëðä. ãðí., ó 2006 ðîö³ – 2,95 ìëðä. ãðí. (òàáë. 1).

Ïðè ôîðìóâàíí³ äîõîä³â áþäæåòó Ôîíäó çàãàëüíîî-
áîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè
íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ âèíèêàþòü òàê³ ïðîáëåìè:

1.  Íåãàòèâíî âïëèâàº íà íàïîâíþâàí³ñòü áþäæåòó ôîí-
äó çàáîðãîâàí³ñòü ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà íèçüêèé
ð³âåíü ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³. Íà 1 ÷åðâíÿ
2006 ðîêó ð³âåíü çàáîðãîâàíîñò³ ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿
ïëàòè ñòàíîâèâ 1053 ìëí. ãðí. Çàáîðãîâàí³ñòü åêîíîì³÷íî
àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîì íà
1 ñ³÷íÿ 2006 ðîêó ñòàíîâèëà 461,4 ìëí. ãðí., ñòàíîì íà 1
ëèïíÿ 2006 ðîêó âîíà ùå çá³ëüøèëàñÿ ³ ñòàíîâèëà 591,8

ìëí. ãðí. Ðîçðàõóíêîâî âòðàòè ôîíäó â³ä íåâèïëà÷åíî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè íà äàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòàíîâèëè ó 2005
ðîö³ 10,5 ìëí. ãðí. 

Õî÷à ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ ó 2005 ðîö³ ïåðå-
âèùèëà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ³ ñòàíîâèëà 806,19 ãðí., à íà
ïî÷àòêó 2006 ðîêó – 947,88 ãðí., ¿¿ ðîçì³ð º íåäîñòàòí³ì
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí. Òàê, äîõ³ä íà äóøó íàñå-
ëåííÿ ó 2003 ðîö³ â Í³ìå÷÷èí³ òà Ôðàíö³¿ áóâ â 11 ðàç³â
á³ëüøèì, í³æ â Óêðà¿í³ ó 2005 ðîö³, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ – â³ä-
ïîâ³äíî ó 12 ðàç³â, ó ÑØÀ – ó 15 ðàç³â. Çàðîá³òíà ïëàòà â³ä-
íîñíî ÂÂÏ ó 1994 ðîö³ â Í³ìå÷÷èí³ ñòàíîâèëà 54,6%, ó Âå-
ëèêîáðèòàí³¿ – 54,6%, ó ÑØÀ – 60,5%, à â Óêðà¿í³ ó 2005
ðîö³ – 35,4% [6]. Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî â³ä÷óòíå â³ä-
ñòàâàííÿ Óêðà¿íè â îïëàò³ ïðàö³ â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó,
ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà äîõîäíó ÷àñòèíó áþäæåò³â ôîíä³â
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ïðèçâîäèòü äî çàáîðãîâàíîñò³ ïî
âèïëàòàõ äîïîìîã ³ç ôîíä³â òà äî ¿õ äîòàö³éíîñò³. 

2. Çâóæóþòü ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ Ôîíäó çàãàëüíîî-
áîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿-
íè íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ ³ îêðåì³ çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ
äæåðåë äîõîä³â. Öå ñòîñóºòüñÿ òèõ íåçàñòðàõîâàíèõ îñ³á,
ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê
êîøò³â ôîíäó: â³éñüêîâîëóæáîâö³â Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè,
Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, Âíóòð³øí³õ
â³éñüê, Â³éñüê öèâ³ëüíî¿ îáîðîíè, ³íøèõ â³éñüêîâèõ ôîð-
ìóâàíü, Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ ñïåö³àëüíî¿
ñëóæáè òðàíñïîðòó, îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè,
çâ³ëüíåíèõ ç â³éñüêîâî¿ ñëóæáè ó çâ'ÿçêó ³ç ñêîðî÷åííÿì
÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó áåç ïðàâà íà ïåíñ³þ. Ðîçðàõóíêîâî
áþäæåò ôîíäó â 2005 ðîö³ ç ö³º¿ ïðè÷èíè íåäîîòðèìàâ
áëèçüêî 130 ìëí. ãðí.

3. Ïðîòÿãîì 2005–2006 ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â ñòðàõîâèõ âíåñê³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà
îáë³êó â äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ (ç 1 041 034 ñòðàõ-
óâàëüíèêà íà 1 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó äî 1 109 843 íà 1 ëèïíÿ
2006 ðîêó). Ðàçîì ³ç òèì ÷àñòêà ðîáîòîäàâö³â, ùî íå ñïëà-
÷óþòü ñòðàõîâ³ âíåñêè, â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â ñòà-
íîâèëà íà ïî÷àòêó 2005 ðîêó 35,3%, íà ïî÷àòîê 2006 ðî-
êó – 39,1%, à íà 1 ëèïíÿ 2006 ðîêó – âæå 44,8%. Ïîðÿä ³ç
íåçàäîâ³ëüíèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì ïëàòíèê³â îäí³ºþ ç ïðè-
÷èí ö³º¿ ñèòóàö³¿ º òå, ùî ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì íå ïåðåä-
áà÷åí³ øòðàôí³ ñàíêö³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çà-
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Òàáëèöÿ 1. Âèêîíàííÿ áþäæåòó Ôîíäó çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè íà
âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, ìëí. ãðí.

2002 2003 2004 2005 2006
Çàëèøîê ñòàíîì íà ïî÷àòîê ðîêó 421,9 516,3 385,7 154,0 279,2
Íàäõîäæåííÿ êîøò³â, âñüîãî 1531,4 1686,5 2153,6 2615,7 2669,5
ó òîìó ÷èñë³:ñòðàõîâ³ âíåñêè 1484,5 1655,6 2125,9 2596,7 2654,4
àñèãíóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó 40,3 9,9 0,3 0,95 5,0
³íø³ 6,5 21,0 27,4 18,1 10,1
Äîõîäè, âñüîãî 1953,2 2202,8 2539,4 2769,7 2948,7
Âèäàòêè áåç óðàõóâàííÿ ðåçåðâó 1436,9 1817,1 2385,4 2494,7 2927,1
Çàëèøîê êîøò³â íà ê³íåöü ðîêó 516,3 385,7 154,0 275,0 21,6
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ö³é, ÿê³ íå ïîäàþòü àáî íåñâîº÷àñíî ïîäàþòü äî ðàéîííèõ
öåíòð³â çàéíÿòîñò³ ðîçðàõóíêîâ³ â³äîìîñò³.

3. Â îêðåìèõ îáëàñòÿõ ³ñíóº íåâ³äïîâ³äí³ñòü îáñÿãó íàäõî-
äæåíü äîõîä³â íà ðàõóíêè îáëàñíèõ öåíòð³â çàéíÿòîñò³ îá-
ñÿãàì âèäàòê³â, ÿê³ ïîòð³áíî ïðîô³íàíñóâàòè. Òàê, äîõîäè,
ÿê³ íàä³éøè íà ðàõóíêè Òåðíîï³ëüñüêîãî îáëàñíîãî öåíòðó
çàéíÿòîñò³ ó 2005 ðîö³, ñòàíîâèëè 33 ìëí. ãðí, à âèäàòêè –
91,6 ìëí. ãðí.; äîõîäè Ð³âíåíñüêîãî îáëàñíîãî öåíòðó çàé-
íÿòîñò³ ñòàíîâèëè ó 2005 ðîö³ 46,2 ìëí. ãðí., à âèäàòêè –
102,9 ìëí. ãðí. À â ì. Êèºâ³ ó 2005 ðîö³ ïðè íàäõîäæåíí³
êîøò³â ó ñóì³ 396,2 ìëí. ãðí. âèäàòêè çä³éñíåí³ ó ñóì³ 81,4
ìëí. ãðí. Íåâèð³øåíîþ íà ñüîãîäí³ º ïðîáëåìà çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ïåðåðîçïîä³ëó êîøò³â ì³æ ðåã³îíàìè, òîìó
ùî â³äñóòí³ ô³íàíñîâ³ íîðìàòèâè çàáåçïå÷åíîñò³ çà êîæíèì
íàïðÿìîì âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ùî ïðèçâîäèòü äî ¿õ
ñóá'ºêòèâíîãî ðîçïîä³ëó.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâ-
íå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ» êîøòè
ôîíäó âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà:

– âèïëàòó ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà íàäàííÿ ñî-
ö³àëüíèõ ïîñëóã;

– â³äøêîäóâàííÿ Ïåíñ³éíîìó ôîíäó Óêðà¿íè âèòðàò, ïî-
âÿçàíèõ ³ç äîñòðîêîâèì âèõîäîì íà ïåíñ³þ;

– ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ
ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâ÷î¿ äèðåêö³¿ ôîíäó òà ¿¿ ðîáî÷èõ îðãàí³â,
óïðàë³ííÿ ôîíäîì, ðîçâèòîê éîãî ìàòåð³àëüíî¿ òà ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áàçè;

– ñòâîðåííÿ ðåçåðâó êîøò³â ôîíäó [2].
Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ âèäàòê³â ôîíäó ïîñ³äà-

þòü âèäàòêè íà âèïëàòó ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà íà-
äàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã áåçðîá³òíèì (ïîíàä 70% âèäàòê³â
ôîíäó). Ñòàòòåþ 7 Çàêîíó «Ïðî çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåð-
æàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ» âèç-
íà÷åí³ âèäè ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñîö³àëüíèõ ïî-
ñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ôîíäó, à ñàìå ìàòå-
ð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ âêëþ÷àº äîïîìîãó ïî áåçðîá³òòþ, ó

òîìó ÷èñë³ îäíîðàçîâó ¿¿ âèïëàòó äëÿ îðãàí³çàö³¿ áåçðîá³ò-
íèì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; äîïîìîãó ïî ÷àñòêîâîìó
áåçðîá³òòþ; ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó â ïåð³îä ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ áåçðî-
á³òíîãî; äîïîìîãó íà ïîõîâàííÿ ó ðàç³ ñìåðò³ áåçðîá³òíîãî
àáî îñîáè, ÿêà ïåðåáóâàëà íà éîãî óòðèìàíí³. Äî ñîö³àëüíèõ
ïîñëóã â³äíåñåíî ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó àáî ïåðåï³äãîòîâêó,
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîôîð³ºíòàö³þ; ïîøóê ï³äõîäÿ-
ùî¿ ðîáîòè òà ñïðèÿííÿ ó ïðàöåâëàøòóâàíí³, â òîìó ÷èñë³
øëÿõîì íàäàííÿ ðîáîòîäàâöþ äîòàö³¿ íà ñòâîðåííÿ äîäàò-
êîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ áåçðîá³òíèõ òà
ô³íàíñóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ îïëà÷óâàíèõ ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò
äëÿ áåçðîá³òíèõ; ³íôîðìàö³éí³ òà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè,
ïîâÿçàí³ ç ïðàöåâëàøòóâàííÿì [2].

Ó ñòðóêòóð³ âèäàòê³â ôîíäó íà ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ
áåçðîá³òíèõ âèäàòêè íà âèïëàòó äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ
ñòàíîâèëè ó 2005 ðîö³ 1185,7 ìëí. ãðí., (83,3%), ó ïåðøî-
ìó ï³âð³÷÷³ 2006 ðîêó – 756,5 ìëí. ãðí. (91,2%) (òàáë. 2).
Ðàçîì ³ç òèì íåäîñêîíàëèì º ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ âèïëàò
äîïîìîã çà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâèì äåðæàâíèì ñîö³àëüíèì
ñòðàõóâàííÿì íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, ùî â äåÿêèõ âèïàäêàõ
ïðèçâîäèòü äî îòðèìàííÿ íåâèïðàâäàíî âèñîêèõ ðîçì³ð³â
äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ. Íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîø-
ò³â ôîíäó íà âèïëàòó äîïîìîã ïî áåçðîá³òòþ ïîâ'ÿçàíå ç
ïðèçíà÷åííÿì äîïîìîãè çà äîâ³äêàìè ïðî âèïëà÷åíó çàðî-
á³òíó ïëàòó ï³äïðèºìñòâàìè, ³ñíóâàííÿ ÿêèõ íå ï³äòâåðäæó-
ºòüñÿ Äåðæàâíèì ðåºñòðîì, òà ïîäàííÿì íåäîñòîâ³ðíèõ
äàíèõ ïðî ñåðåäíþ çàðîá³òíó ïëàòó çà îñòàíí³ì ì³ñöåì ðî-
áîòè. Íàäàííÿ áåçðîá³òíèìè íåäîñòîâ³ðíèõ äîâ³äîê ïðî ñå-
ðåäíþ çàðîá³òíó ïëàòó ïðèçâîäèòü äî íåçàêîííî¿ âèïëàòè
ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ òà îäíîðàçîâî¿ äîïî-
ìîãè äëÿ îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê ïîêàçó-
þòü ïåðåâ³ðêè êîíòðîëüíèõ îðãàí³â, «ô³êòèâí³ äîâ³äêè» ³ íå-
ïðàâî÷èíí³ çàïèñè â òðóäîâèõ êíèæêàõ ïðè íàäàíí³ öåíòðà-
ìè çàéíÿòîñò³ ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè ñòàíîâëÿòü 15–20%
âèïëàò äîïîìîã ïî áåçðîá³òòþ. 
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Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà âèäàòê³â êîøò³â Ôîíäó çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè íà
âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, ìëí. ãðí.

2005 ð³ê 2006 ð³ê
çàòâåðäæåíî âèêîíàíî çàòâåðäæåíî âèêîíàíî çà ² ï³âð³÷÷ÿ

Âñüîãî âèäàòê³â 2796,2 2494,7 2948,7 1409
ó òîìó ÷èñë³:íà âèïëàòó ìàòåð³àëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã

1987,1 1829,5 2147,6 1049,6

ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó 71,1 73,3 72,8 74,5
íà â³äøêîäóâàííÿ Ïåíñ³éíîìó ôîíäó Óêðà¿íè
âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç äîñòðîêîâèì âèõîäîì
íà ïåíñ³þ

163 162,8 215 112,8

ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó 5,8 6,5 7,3 8
íà ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ
òà çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâ÷î¿
äèðåêö³¿ ôîíäó

507,9 502,4 564,5 246,6

ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó 18,2 20,2 19,2 17,5
Ðåçåðâ ôîíäó 30,9 – 21,6 –
ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó 1,1 – 0,7 –



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Òàêîæ íåîáõ³äíî óäîñêîíàëþâàòè çàêîíîäàâñòâî ùîäî
âèïëàò äîïîìîã ïî áåçðîá³òòþ äåïóòàòàì ì³ñöåâèõ ðàä ï³-
ñëÿ çàê³í÷åííÿ ¿õ ïîâíîâàæåíü. Â³äïîâ³äíî äî ï. 2 ñò. 33
«Ïðî ñòàòóñ äåïóòàò³â ì³ñöåâèõ ðàä» â³ä 11.07.2002 ð.
¹93–²V «ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³ íàäàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ðîáîòè
(ïîñàäè) íà ïåð³îä ïðàöåâëàøòóâàííÿ çà êîëèøí³ì äåïóòà-
òîì ì³ñöåâî¿ ðàäè çáåð³ãàºòüñÿ, àëå íå á³ëüøå øåñòè ì³ñÿ-
ö³â, ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà, ÿêó â³í îäåðæóâàâ íà âèáîðí³é
ïîñàä³ ó ðàä³, ùî âèïëà÷óºòüñÿ ç â³äïîâ³äíîãî ì³ñöåâîãî
áþäæåòó». Âîäíî÷àñ çàçíà÷åí³ îñîáè â³äïîâ³äíî äî ñò. 6
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñî-
ö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ» ìàþòü ïðàâî
íà ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ òà ñî-
ö³àëüí³ ïîñëóãè. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çàçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿ îñ³á
ïåðåäáà÷åí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ çà ðàõóíîê êîøò³â ð³çíèõ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Òîìó ïîòð³áíî ïåðåäáà÷èòè îáìå-
æåííÿ ùîäî çä³éñíåííÿ öèõ âèïëàò òà âèáîðó îäíîãî ç âèäó
äåðæàâíèõ ãàðàíò³é.

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé ðîçì³ð äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ ó
2005 ðîö³ ñòàíîâèâ ëèøå 38,1% çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëå-
íîãî ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíî¿ îñî-
áè. ²ç çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ áåçðîá³òíèõ, ÿê³ îòðèìóâàëè äî-
ïîìîãó ïî áåçðîá³òòþ íà ê³íåöü 2005 ðîêó, 93,2% îòðèìó-
âàëè äîïîìîãó, ùî íå ïåðåâèùóâàëà ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî
ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè. Ïðè öüîìó äîïîìîãó â ì³-
í³ìàëüíèõ ðîçì³ðàõ (çàñòðàõîâàí³ – 150 ãðí., àáî 33,1%
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, íåçàñòðàõîâàí³ – 108 ãðí., àáî
23,8%) îòðèìóâàëè 65,7% áåçðîá³òíèõ.

Ó 2005 ðîö³ âèäàòêè ôîíäó íà âèïëàòó îäíîðàçîâî¿ äî-
ïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèëè 149,1 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 10,5%
çàãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò íà ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ
áåçðîá³òíèõ. Ñåðåäí³é ðîçì³ð äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ äëÿ
çàïî÷àòêóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2005 ðîö³
ñòàíîâèâ 2949 ãðí., ó 2006 ðîö³ ùå ìåíøå – 2723 ãðí.
Òàêèé ðîçì³ð äîïîìîãè º íåçíà÷íèì ³ íå ìîæå ñóòòºâî
âïëèâàòè íà îðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî òî-
ãî æ àíàë³ç á³çíåñ–ïëàí³â, íàäàíèõ áåçðîá³òíèìè, çä³éñíþ-
ºòüñÿ ôîðìàëüíî, äîïîìîãà íàäàºòüñÿ, íàâ³òü êîëè ¿¿ ðîçì³ð
íàáàãàòî ìåíøèé çà ðîçðàõóíêîâ³ â á³çíåñ–ïëàí³ âèòðàòè
íà îðãàí³çàö³þ âëàñíî¿ ñïðàâè. Òàêèì ÷èíîì, êîøòè ôîíäó
âèòðà÷àþòüñÿ íååôåêòèâíî, òîìó ùî ïåðåâàæíà ÷àñòèíà
áåçðîá³òíèõ ïðîòÿãîì ðîêó ï³ñëÿ ðåºñòðàö³¿ âëàñíî¿ ñïðàâè
ïðèïèíÿº ä³ÿëüí³ñòü.

Ùîð³÷íî â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå
äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ» çà
ðàõóíîê êîøò³â ôîíäó íàäàþòüñÿ äîòàö³¿ ðîáîòîäàâöÿì íà
ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ïðàöåâëàøòóâàí-
íÿ áåçðîá³òíèõ. Ó 2005 ðîö³ âèäàòêè íà çàçíà÷åíó ìåòó
ñòàíîâèëè 210,5 ìëí. ãðí., çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2006 ðîêó
ñïðÿìîâàíî 120,9 ìëí. ãðí. ²ç 43 066 îñ³á, ïðàöåâëàøòî-
âàíèõ ó 2005 ðîö³, îòðèìóâàëè çàðîá³òíó ïëàòó íèæ÷å 500
ãðí. 82% ïðàöþþ÷èõ, ç íèõ 15,3% îòðèìóâàëè çàðîá³òíó

ïëàòó äî 300 ãðí. Òîìó ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ,
ÿê³ ïðàöþâàëè íà äîòàö³éíèõ ì³ñöÿõ, çâ³ëüíèëîñÿ 48%
ïðàöþþ÷èõ. Îòæå, ïðàöåâëàøòóâàííÿ áåçðîá³òíèõ øëÿõîì
íàäàííàÿ äîòàö³é ðîáîòîäàâöþ íà ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü çä³éñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó íà íèçüêîîïëà÷ó-
âàí³ ïîñàäè, ùî íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ áåçðîá³òíèõ. 

Ó 2005 ðîö³ âèäàòêè íà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, ïåðåï³ä-
ãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ áåçðîá³òíèõ ñòàíîâèëè
94,4 ìëí. ãðí., íà 2006 ð³ê çàïëàíîâàíî 112,2 ìëí. ãðí.
Ïðè íàïðàâëåíí³ áåçðîá³òíèõ íà íàâ÷àííÿ, ÿê ïðàâèëî, íå
âðàõîâóþòüñÿ ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³. Íàâ÷àííÿ â³äáóâàºòüñÿ
â îñíîâíîìó çà ñïåö³àëüíîñòÿìè, ùî íå ìàþòü ïîïèòó íà
ðèíêó ïðàö³. Òàê, çà ðîá³òíè÷èìè ïðîôåñ³ÿìè, ùî êîðèñòó-
þòüñÿ ðåàëüíèì ïîïèòîì ó ðîáîòîäàâö³â, ïðîéøëè ï³äãî-
òîâêó ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó 2005 ðîö³ ëèøå 16,8%
áåçðîá³òíèõ, ÿê³ áóëè ïîâí³ñòþ ïðàöåâëàøòîâàí³. 

Äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà êîøòè ôîíäó ñïðè÷èíÿº ïå-
ðåêëàäàííÿ íà íüîãî çàêîíàìè ïðî äåðæàâíèé áþäæåò âè-
äàòê³â, ùî íå â³äïîâ³äàþòü íàïðÿìàì, âèçíà÷åíèì çàêîíîì.
Òàê, çà ðàõóíîê êîøò³â ôîíäó ïåðåäáà÷àþòüñÿ âèäàòêè íå-
ñòðàõîâîãî õàðàêòåðó íà âèòðàòè ç íàäàííÿ ìàòåð³àëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ³ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã áåçðîá³òíèì ³ç ÷èñëà íå-
çàñòðàõîâàíèõ îñ³á, ùî ïîðóøóº ïðèíöèïè çàãàëüíîî-
áîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, îñê³ëü-
êè âèòðàòè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò áåçðîá³òíèõ ³ç ÷èñëà íåçà-
ñòðàõîâàíèõ îñ³á ïåðåêëàäàþòüñÿ äåðæàâîþ íà ïëàòíèê³â
ñòðàõîâèõ âíåñê³â.

Âèñíîâêè

Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ôóíêö³îíóâàííÿ Ôîíäó çàãàëüíîî-
áîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïà-
äîê áåçðîá³òòÿ áóëî ñïðÿìîâàíî íà ðåàë³çàö³þ ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåí-
íÿ â³ä áåçðîá³òòÿ, îáñëóãîâóâàííÿ ãðîìàäÿí ó ïåð³îä ïîøóêó
íèìè ðîáîòè. Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóþòü ïðîáëåìè ó ôîðìóâàíí³
äîõîä³â òà âèêîðèñòàíí³ êîøò³â ôîíäó, ÿê³ ïîòðåáóþòü íåãàé-
íîãî âèð³øåííÿ. Íà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â áþäæåòó ôîíäó íå-
ãàòèâíî âïëèâàº íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³,
â³ä ÿêîãî çàëåæèòü íàïîâíþâàí³ñòü ôîíäó, çàáîðãîâàí³ñòü ³ç
âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ò³ëüêè çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2006 ðî-
êó îáñÿã áåçíàä³éíîãî áîðãó çð³ñ ç 70,9 äî 76,8 ìëí. ãðí.), ïðè
çàãàëüíîìó çá³ëüøåíí³ çàðåºñòðîâàíèõ ïëàòíèê³â ñòðàõîâèõ
âíåñê³â çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ðîáîòîäàâö³â, ÿê³ íå ñïëà÷óþòü
ñòðàõîâ³ âíåñêè, íåïðîçîðèì º ïðîöåñ ïåðåðîçïîä³ëó êîøò³â
ôîíäó ì³æ ðåã³îíàìè äåðæàâè. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ âèäàòê³â Ôîíäó çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî
äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³ò-
òÿ, òî ïî îêðåìèõ íàïðÿìàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íååôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â:

– ðîçì³ð íàäàíî¿ îäíîðàçîâî¿ äîïîìîãè äëÿ îðãàí³çàö³¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåçðîá³òíèõ íå äàº ìîæëèâîñò³
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â³äêðèòè âëàñíó ñïðàâó, òîìó ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áåçðî-
á³òíèõ, ÿê³ îòðèìàëè òàêó äîïîìîãó, êîæåí âîñüìèé ïðèïè-
íÿº ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü;

– ïðàöåâëàøòóâàííÿ áåçðîá³òíèõ øëÿõîì íàäàííÿ äîòà-
ö³é ðîáîòîäàâöÿì â³äáóâàºòüñÿ â îñíîâíîìó íà íèçüêîîï-
ëà÷óâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, â ðåçóëüòàò³ êîæåí ï'ÿòèé ïðàöå-
âëàøòîâàíèé òàêèì ÷èíîì áåçðîá³òíèé çâ³ëüíÿºòüñÿ;

– ô³íàíñóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ áåçðîá³òíèõ
çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî çà â³äñóòíîñò³ çàìîâëåííÿ ðîáî-
òîäàâö³â, íå âðàõîâóþ÷è ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³, ùî ïîçáàâëÿº
áåçðîá³òíèõ, ÿê³ çàê³í÷èëè íàâ÷àííÿ, ãàðàíò³é íà ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ òà ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ êîøò³â ôîíäó;

– ïåðåäáà÷åí³ çà ðàõóíîê êîøò³â ôîíäó âèòðàòè íà ìàòå-
ð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ áåçðîá³òíèõ ³ç ÷èñëà íåçàñòðàõîâàíèõ
çóìîâëþþòü â³äâîë³êàííÿ ñòðàõîâèõ êîøò³â íà çä³éñíåííÿ âè-
äàòê³â íåñòðàõîâîãî õàðàêòåðó, ÷èì ïîðóøóºòüñÿ ïðèíöèï çà-
ãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì ðîç-
ðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñó-
âàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Ðîçãëÿäàºòüñÿ
ñâ³òîâèé äîñâ³ä ó ô³íàíñóâàíí³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, âè-
ñóâàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ
ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè ñîö³àëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ ìåòîäèêà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà ³íøèõ äæåðåë
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñå-
ëåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â Óê-
ðà¿í³ ïîâ'ÿçàí³ ç áàãàòîãðàííèìè òà êîð³ííèìè åêîíîì³÷íè-
ìè ïåðåòâîðåííÿìè, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ñîö³àëüí³
â³äíîñèíè â ñóñï³ëüñòâ³. Ðåôîðìóâàííÿ öèõ â³äíîñèí â Óê-
ðà¿í³ íå çàâæäè â³äáóâàëîñÿ ó òîìó æ ñàìîìó íàïðÿì³ é ç ò³-
ºþ æ øâèäê³ñòþ, ùî é åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, ùî ïðèçâåëî äî
çíà÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ, ïàä³ííÿ ð³âíÿ
éîãî æèòòÿ, çíèæåííÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ãðîìàäÿí òà
¿õíüî¿ íåâïåâíåíîñò³ â ìàéáóòíüîìó. 

Êð³ì òîãî, íà ñüîãîäí³ â äåðæàâ³ íå â³äïðàöüîâàíî êîì-
ïëåêñíèé ï³äõ³ä ùîäî ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, âíàñë³äîê ÷îãî ðîçðîáêà ô³íàíñîâî¿
ïîë³òèêè â ñîö³àëüí³é ñôåð³ çä³éñíþºòüñÿ áåç íàëåæíîãî

îá´ðóíòóâàííÿ, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ áàçè.
Òàêîæ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ àäåêâàòí³ ìåòîäîëîã³÷íà ³ ñòàòè-
ñòè÷íà áàçè äëÿ ïîä³áíèõ äîñë³äæåíü. Ñóòòºâèì íåäîë³êîì º
â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè, çâîë³êàííÿ ç ïðèé-
íÿòòÿì Ñîö³àëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

Òîìó îäíèì ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü ñüîãîäåííÿ º óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, ÿêå ìàº áà-
çóâàòèñÿ íà ïîêðàùåíí³ ô³íàíñóâàííÿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â,
ïåðåäáà÷åíèõ â³äïîâ³äíèìè äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè, ÿê³, â
ñâîþ ÷åðãó, ìàþòü ñïðèÿòè ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ï³äíå-
ñåííþ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêà äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ïðèâåðòàº óâàãó áàãàòüîõ
ïðåäñòàâíèê³â ô³íàíñîâî¿ íàóêè. Ñåðåä âèçíà÷íèõ â³ò÷èç-
íÿíèõ â÷åíèõ ñë³ä âèä³ëèòè âíåñîê Â.Ë. Àíäðóùåíêà,
Î.Ä. Âàñèëèêà, Ì.². Êàðë³íà, Â.Ì. Ôåäîñîâà òà ³í. Âåëèêèé
âíåñîê ó âèð³øåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ ïèòàíü ñî-
ö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ òà éîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ âíîñÿòü íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèîêðåìèòè ïðà-
ö³ Ä.Ï. Áîãèí³, Í.Ï. Áîðåöüêî¿, Ñ.À. Âåãåðè, ².Ô. Ãíèá³äåíêî,
Â.Ã. ªðåìåíêî. Ïðîáëåìàì äîáðîáóòó, çàéíÿòîñò³, äîõîäó òà
ðåôîðìóâàííþ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Å.Ì. Ë³-
áàíîâî¿, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Á.Î. Íàäòî÷³ÿ, Î.Ô. Íîâ³êîâî¿,

Ò.Î. ÑÒÅÖÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ô³íàíñîâ³ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â óìîâàõ

ñóñï³ëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿
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Â.É. Ïëèñè, ².ß. Ñàõàíÿ, Ì.Ï. Øàâàðèíî¿, Þ.Î. Øêëÿðñüêîãî,
Ñ.². Þð³ÿ. Îòðèìàí³ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â ðåçóëüòàòè ÿê
òåîðåòè÷íèõ, òàê ³ ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê ùîäî øëÿõ³â ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ìàþòü âàãîìå
çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ äîáðîáóòó òà
âïðîâàäæåííÿ ¿¿ ïîëîæåíü íà ïðàêòèö³.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ ³ íàïðàöþâàí-
íÿ, ö³ëà íèçêà ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ áåçïîñåðåäíüî ç ìåõàí³ç-
ìàìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, çà-
ëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè ³ òîìó ïîòðåáóþòü
äîäàòêîâîãî âèâ÷åííÿ. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè âèçíà÷åííÿ
òåðì³íó «ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íà-
ñåëåííÿ», ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõà-
í³çìó ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá íàñå-
ëåííÿ, à òàêîæ îêðåñëåííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ òåðì³íó «ô³íàí-
ñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ», àíàë³ç
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ðîç-
ðîáêà ðåêîìåíäàö³é òà ïðîïîçèö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó íàñåëåííÿ â óìîâàõ ñóñï³ëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü ñè-
ñòåìè òà ð³âåíü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ çàëåæàòü
â³ä ÿê³ñíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Âèçíà÷åíî, ùî
òåðì³í «ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íà-
ñåëåííÿ» ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè çàëåæíî â³ä ìåòè òà
çì³ñòó äîñë³äæåííÿ ó ð³çíèõ âàð³àíòàõ. Òàê, çà çì³ñòîì âî-
íî º ñóêóïí³ñòþ ö³ëüîâèõ ãðîøîâèõ ôîíä³â (áþäæåòíîãî,
ïåíñ³éíîãî, ñòðàõîâèõ, áëàãîä³éíèõ òîùî), ïðèçíà÷åíèõ
äëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
íàñåëåííÿ, à çà ôîðìîþ – öå â³äîáðàæåííÿ ñóêóïíîñò³ ô³-
íàíñîâèõ ïëàí³â îêðåìèõ ëàíîê ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íà-
ñåëåííÿ, äå ÷³òêî âèçíà÷åí³ äæåðåëà òà îáñÿãè êîøò³â, ¿õ-
íº ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ íà çàõîäè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñîö³àëüíèì
çàõèñòîì íàñåëåííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, ï³ä öèì çàáåçïå÷åí-
íÿì ìîæíà ðîçóì³òè ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè òà ³íøèõ þðèäè÷-
íèõ îñ³á, ÿêà ñòîñóºòüñÿ âèð³øåííÿ ô³íàíñîâèõ ïèòàíü,
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íàäàííÿì ñîö³àëüíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ, ùî
íàëåæàòü äî ñôåðè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà ñîö³àëü-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì ìîæíà
ðîçóì³òè ðóõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Òîä³ öåé òåðì³í áó-
äå îçíà÷àòè ãàðàíò³þ ñîö³àëüíèõ âèïëàò çà ðàõóíîê ÷³òêî
âèçíà÷åíèõ äæåðåë òà ¿õí³õ îáñÿã³â.

Â ³íøîìó âèïàäêó ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó íàñåëåííÿ ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê îäèí ³ç ìåòîä³â ô³-
íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé çàáåçïå÷óº ðîçïîä³ëü÷³ é ïåðå-
ðîçïîä³ëüí³ ïðîöåñè ç ìåòîþ óòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó íàñåëåííÿ. Ö³ ïðîöåñè îõîïëþþòü ÿê ôîðìóâàííÿ
öåíòðàë³çîâàíèõ òà äåöåíòðàë³çîâàíèõ ãðîøîâèõ ôîíä³â,

òàê ³ ¿õíº âèêîðèñòàííÿ äëÿ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé, ïîâ'ÿçà-
íèõ ³ç ñîö³àëüíèì ñòðàõóâàííÿì òà ñîö³àëüíèì çàáåçïå÷åí-
íÿì ãðîìàäÿí.

ßêùî áðàòè äî óâàãè ñâ³òîâèé äîñâ³ä âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, òî, íàïðèêëàä, ó Í³-
ìå÷÷èí³ ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó çä³é-
ñíþºòüñÿ ç âíåñê³â çàñòðàõîâàíèõ îñ³á íàéìàíî¿ ïðàö³ òà
ðîáîòîäàâö³â, çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó, à òàêîæ çà
ðàõóíîê êîìá³íàö³¿ îáîõ ð³çíîâèä³â ô³íàíñóâàííÿ. Ãàðàíòîì
âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü âèñòóïàº äåðæàâà, ïå-
ðåðîçïîä³ëÿþ÷è ÷àñòèíó êîøò³â íà ïîêðèòòÿ âèäàòê³â ó âè-
ãëÿä³ äåðæàâíèõ äîòàö³é.

Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó ó Ôðàíö³¿ ñëóãóþòü ñòðàõîâ³ âíåñêè ïðàö³âíèê³â ³ ðî-
áîòîäàâö³â. Âèíÿòîê ñòàíîâèòü ñòðàõóâàííÿ â³ä áåçðîá³òòÿ é
ñ³ìåéí³ âèïëàòè, ÷àñòêà äåðæàâíèõ äîòàö³é â ÿêèõ ³ñòîòíî
âèùà, í³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òà-
êîæ ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â, ÿêå ô³íàíñóºòüñÿ
âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê êîøò³â ðîáîòîäàâöÿ.

Ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó â
Âåëèêîáðèòàí³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ïîä³ëîì ö³º¿ ñèñòåìè íà äâ³
÷àñòèíè: íàö³îíàëüíó îõîðîíó çäîðîâ'ÿ òà íàö³îíàëüíå ñî-
ö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ. Ïåðøà ô³íàíñóºòüñÿ íà 90% ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, à äðóãà – çà ðàõóíîê ñòðàõîâèõ âíåñê³â
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ï³äïðèºìö³â. Îêð³ì îõîðîíè çäî-
ðîâ'ÿ ïîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ õàðàêòåðíå äëÿ óáåçïå÷åí-
íÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³, à òàêîæ ñ³ìåé-
íèõ âèïëàò.

Øâåö³ÿ òà ÑØÀ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ
ñîö³àëüíèõ ïîòðåá âèêîðèñòîâóþòü ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ ñî-
ë³äàðíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî âñ³ ãðîìàäÿíè ð³âíèì
÷èíîì ³ íåçàëåæíî â³ä ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó áåðóòü ó÷àñòü ó
ô³íàíñóâàíí³ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, âíîñÿ÷è ïðî-
ïîðö³éíèé ñâî¿ì ïðèáóòêàì âíåñîê. Äîðîæíå÷à ïîä³áíî¿ ñè-
ñòåìè (ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ â Øâåö³¿ º îäíèì ³ç íàéâèùèõ
ó ñâ³ò³) âïîâí³ êîìïåíñóºòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì ñîö³àëüíî¿
çàõèùåíîñò³ íàñåëåííÿ.

Õðîí³÷íîþ ïðîáëåìîþ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá
â ²òàë³¿ º âèñîêèé ð³âåíü äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà
îáìåæóº ô³íàíñîâó ñâîáîäó äåðæàâè â ñîö³àëüí³é ñôåð³.
Äî ïðîáëåì ìîæíà â³äíåñòè é íåäîñòàòíþ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ÿê ñîö³àëüíèõ îðãàí³â, òàê ³ îòðèìóâà÷³â ñîö³àëüíèõ
ïîñëóã ³ âèïëàò ùîäî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ñèñòåìè ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ âåëè÷èíà êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ñî-
ö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ, çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâèõ ìî-
æëèâîñòåé äåðæàâè, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ îáñÿãîì ÂÂÏ òà íàó-
êîâî îá´ðóíòîâàíèì îáñÿãîì ôîíäó ñïîæèâàííÿ. Çá³ëüøè-
òè âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ ìîæíà ò³ëüêè çà
óìîâè çðîñòàííÿ îáñÿãó ÂÂÏ. Çàãàëîì æå ñôîðìîâàíà â
Óêðà¿í³ ñèñòåìà ðîçïîä³ëó é ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ïåðåäáà÷àº
òàê³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ
(äèâ. ðèñ.) [2, ñ. 178–180].
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Íàÿâí³ñòü ïðåäñòàâëåíî¿ ñóêóïíîñò³ äæåðåë ïåðåäáà÷àº
âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõè-
ñòó íàñåëåííÿ, äî ÿêèõ ó äîñë³äæåíí³ çàïðîïîíîâàíî â³äíî-
ñèòè áþäæåòíó, ñòðàõîâó, áëàãîä³éíó òà êîìåðö³éíó.

Ó ïðîöåñ³ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè.

Äîö³ëüíî âèîêðåìèòè ÷îòèðè òàêèõ ìåòîäè: êîøòîðèñíå
ô³íàíñóâàííÿ; äîòóâàííÿ òà ñóáñèä³þâàííÿ; êðåäèòóâàííÿ;
ðåçåðâóâàííÿ. Íàéâàãîì³øèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ º êîøòè äåðæàâíîãî ³ ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â, ñòðàõîâèõ ôîíä³â, òîä³ ÿê êîøòè, îòðèìàí³ ç
³íøèõ äæåðåë, º ëèøå äîïîâíþþ÷èì ô³íàíñîâèì ðåñóðñîì.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè á³ëüø³ñòü ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â ïåðåäà-
íî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ íà ì³ñöÿ. Ó ñòðóêòóð³ çâåäåíîãî áþ-
äæåòó 70% âèäàòê³â ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ ìàþòü ô³-
íàíñóâàòèñÿ ³ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ä³ÿ ³íñòèòóòó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º íîðìîþ äåìî-
êðàòè÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêà ïåðåäáà÷àº øèðîêó àâòîíîì³þ
íàñåëåííÿ ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ñàìîâðÿäíîãî ðîçâèòêó. Îä-
íèì ³ç òàêèõ âàæëèâèõ ïèòàíü º çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç ìåòîþ íàäàííÿ ïîñëóã
ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó íå íèæ÷å ð³âíÿ, ùî âñòàíîâëåíèé
äåðæàâîþ, ç ìåòîþ ãàðàíòóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ
òà ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïðàâ ãðîìàäÿí. Âèõîäÿ÷è ³ç ïîëî-
æåíü ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿ ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ
çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ ïîâíîâàæåíü, ÿê ïðàâèëî, ìàº ïåðå-
âàæíî ïîêëàäàòèñÿ íà îðãàíè âëàäè, ùî íàéá³ëüø áëèçüê³
äî ãðîìàäÿí, – òèì ñàìèì çàáåçïå÷óºòüñÿ á³ëüø ïîâíå
âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà. Òîìó âèêîíàí-
íÿ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é îäíàêîâîþ ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ ÿê öåí-
òðàëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, òàê ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ïðîáëåìàìè çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ñóñï³ëüíèìè
áëàãàìè òà ïîñëóãàìè íà íèí³øíüîìó åòàï³ º: 

1. Íå çä³éñíåíå îñòàòî÷íå ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè ì³æ ð³âíÿìè âëàäè. Ñó÷àñíèé ðîçïîä³ë âè-
äàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü ñïðè÷èíåíèé ïåâíèìè ñòåðåîòèïà-
ìè ùîäî òðàäèö³éíèõ ïîâíîâàæåíü, ÿê³ çàëèøèëèñÿ íåç-
ì³ííèìè ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè. Ïîâíîâàæåííÿ ïî
íàäàííþ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè ïîñëóã ñîö³àëüíîãî õàðàêòå-
ðó çàêð³ïëåí³ ó çàêîíàõ «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óê-
ðà¿í³», «Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿» òà ó Áþäæåòíî-
ìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè. 

2. Íå ðîçìåæîâàí³ îñòàòî÷íî âèäàòêè ì³æ ð³âíÿìè âëàäè.
²ñíóþ÷èé ðîçïîä³ë âèäàòê³â ñôîðìîâàíî á³ëüøå ç ô³íàíñî-
âèõ ì³ðêóâàíü äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ äîõîäàìè ³ âè-
äàòêàìè, à íå âèõîäÿ÷è ç ïðàãíåííÿ äî åôåêòèâí³øîãî ñïî-
ñîáó ¿õ íàäàííÿ. Ó âèïàäêàõ íàëåæíîñò³ îá'ºêòà äî êîìó-
íàëüíî¿ âëàñíîñò³ îäí³º¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿
îäèíèö³ ³ éîãî ô³íàíñóâàííÿ ç áþäæåòó ³íøîãî ð³âíÿ ìîæå
â³äáóâàòèñÿ íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â.

3. Ïåðåäà÷à îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðè-
ºìñòâ ³ç ï³äïîðÿäêóâàííÿ öèõ ï³äïðèºìñòâ òà â³äîìñòâ ó
âëàñí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ùî ïîòðåáóº çíà÷íèõ
êîøò³â íà ¿õ óòðèìàííÿ. 

4. ²ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ï³ä âèãëÿäîì ì³ñöåâèõ ïðîãðàì
ô³íàíñóþòüñÿ çàãàëüíîäåðæàâí³ ôóíêö³¿. Ó òàêèé ñïîñ³á âè-
ä³ëÿþòüñÿ äîäàòêîâ³ êîøòè íà óòðèìàííÿ ì³ñöåâèõ àäì³í³-
ñòðàö³é, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. 

5. Íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà áàçà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äëÿ âè-
êîíàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîâíîâàæåíü. Óíàñë³äîê öüîãî á³ëüøà
÷àñòèíà âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íàïðàâëÿºòüñÿ íàñàì-
ïåðåä íà âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿê çàõèùåíî¿ ñòàòò³ áþ-
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äæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèäàòê³â ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â ïèòîìà âàãà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñÿãàº 70%. 

6. Íåäîñêîíàëîþ çàëèøàºòüñÿ ³ ôîðìóëà ðîçðàõóíêó îá-
ñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â. Ó í³é â³äîáðàæåí³ ñïðîáè
çáåðåãòè ³ñíóþ÷èé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ ãàëóçÿìè. Âèòðà-
òè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âèçíà÷àþòüñÿ íàñàìïåðåä íàÿâí³ñòþ
îá'ºêò³â ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ çàêëàä³â ³ îðãàí³-
çàö³é îñâ³òè, êóëüòóðè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ñîö³àëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ùî ïåðåáóâàþòü ó ï³äïî-
ðÿäêóâàíí³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â. Íå âðàõîâóþòüñÿ îá'ºêòèâí³
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ðåã³îíàìè, ÿê³ ïåðåä-
áà÷àþòü ð³çí³ ñòðóêòóðó é îáñÿãè íàäàííÿ ¿õ íàñåëåííþ ñóñ-
ï³ëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã. Ôîðìóâàííÿ äîõîä³â áþäæåò³â íà îñ-
íîâ³ âèòðàò, ùî ñêëàëèñÿ, ïðèçâîäèòü äî âèêðèâëåííÿ ô³-
íàíñîâèõ ïîòðåá ðåã³îí³â. Ö³ âèòðàòè íå âêëþ÷àþòü âèòðàò,
íåîáõ³äíèõ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çàâäàíü, ÿê³ íå ðîçâ'ÿçóþòüñÿ
÷åðåç áðàê êîøò³â. 

Ùîðîêó â çàêîíàõ ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè çàòâåð-
äæóºòüñÿ ñóáâåíö³ÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæå-
òàì íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â, âèêîíàííÿ
çàõîä³â ç óïåðåäæåííÿ àâàð³é òà çàïîá³ãàííÿ òåõíîãåííèì
êàòàñòðîôàì ó æèòëîâî–êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà íà
³íøèõ àâàð³éíèõ îá'ºêòàõ, ó òîìó ÷èñë³ íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò
ñ³ëüñüêèõ øê³ë, ðîçâèòîê òà ðåêîíñòðóêö³þ öåíòðàë³çîâàíèõ
ñèñòåì âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, íà âïðîâàäæåííÿ
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çìåíøåííÿ âèòðàò ïî âèðîáíèöòâó,
ïåðåäà÷³ òà ñïîæèâàííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ òà ñóáâåíö³ÿ íà ãà-
çèô³êàö³þ íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Ó 2006 ðîö³ ö³ ñóìè ñòàíîâèëè
â³äïîâ³äíî 1 ìëðä. ãðí. òà 450 òèñ. ãðí. 

Ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè íà 2007 ð³ê ñóìà ñóáâåí-
ö³é, ÿê³ íàäàþòüñÿ ç äåðæàâíîãî ì³ñöåâèì áþäæåòàì,
çá³ëüøåíà â 1,4 ðàçà òà ñòàíîâèòü 2020 ìëí. ãðí. Ïðîäîâ-
æóþ÷è çàãàëüíîäåðæàâíó ñòðàòåã³þ ïî ï³äâèùåííþ ñî-
ö³àëüíî¿ çíà÷èìîñò³ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, ó áþäæåò³ öüîãî
ðîêó çíà÷íà ÷àñòêà êîøò³â ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âèäàòêè çà
äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó.

Çàãàëîì óíàñë³äîê ââåäåííÿ ñóáâåíö³é ö³ëüîâîãî õàðàê-
òåðó çàáîðãîâàí³ñòü ³ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïî ïðîãðàìàõ ñî-
ö³àëüíîãî çàõèñòó áóëà ïðàêòè÷íî ë³êâ³äîâàíà. Ïðîòå ñàìà
ïðîáëåìà çàëèøèëàñÿ íåâèð³øåíîþ, îñê³ëüêè ÷àñòèíà
ï³ëüã ïðîäîâæóº ô³íàíñóâàòèñÿ çà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâ, ùî
íàäàþòü â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè. Êð³ì òîãî, íå âèêîíóþòüñÿ
îêðåì³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè ç íàäàííÿ ï³ëüã. Ó ñôåð³ ô³íàíñó-
âàííÿ ñîö³àëüíèõ ï³ëüã íà ñüîãîäí³ 25 çàêîí³â Óêðà¿íè ïå-
ðåäáà÷àþòü íàäàííÿ ï³ëüã ç îïëàòè æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ
ïîñëóã, àëå ôàêòè÷íî ô³íàíñóþòüñÿ ëèøå ï³ëüãè, ùî íàäà-
þòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ìàëî¿ ê³ëüêîñò³ ¿õ, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ³ç
äåðæàâíîãî ÷è ì³ñöåâîãî áþäæåò³â. Ðåøòà ï³ëüã îïëà÷óºòü-
ñÿ êîìóíàëüíèìè ñëóæáàìè.

Íåãàòèâíèì ó çàïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè ñóáâåíö³é íà ïðî-
ãðàìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó º òå, ùî ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè
ïîñòóïîâî âòðà÷àþòü ìîòèâàö³þ äî îïòèì³çàö³¿ âèäàòê³â íà
ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, îñê³ëüêè ¿õ ô³íàíñóº äåðæàâà. Íåäî-

ñòàòíüî ñòèìóë³â äî åêîíîì³¿ êîøò³â òà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. Ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè âè-
ã³äíî çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ï³äâèùóâàòè
äîáðîáóò ìåøêàíö³â, âîíè çàö³êàâëåí³ ó ¿õ ñòàòèñòè÷íî
«íèçüêèõ» äîõîäàõ ³ â³äïîâ³äíî â îòðèìàíí³ íèìè äîïîìîãè.
Â³äïîâ³äíî, âîíè íå çàö³êàâëåí³ ó âñòàíîâëåíí³ ðåàëüíîãî
ìàéíîâîãî ñòàíó ãðîìàäÿí. Òàêèé ñòàí ñïðàâ âèêðèâëþº
çâ³òí³ñòü, ðîáèòü íååôåêòèâíèì íàäàííÿ ñóáâåíö³é, íåãà-
òèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà áî-
ðîòüáó ³ç á³äí³ñòþ. 

²ñíóþ÷èé ïðèíöèï âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ô³íàíñîâèõ äîòà-
ö³é ðåã³îíàì, ÿê³ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâèõ ñóáñèä³é, ïðèçâî-
äèòü äî ðîçïîðîøåííÿ êîøò³â ì³æ áàãàòüìà äåðæàâíèìè ³
ãîñïîäàðñüêèìè ñóá'ºêòàìè ³ ¿õ íååôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ. Çàëèøàºòüñÿ ïîñò³éíà çàãðîçà äåñòàá³ë³çàö³¿ ñè-
òóàö³¿ ³ç â³äïîâ³äíèìè ñîö³àëüíèìè òà ô³ñêàëüíèìè íàñë³ä-
êàìè. Âíàñë³äîê íåñòà÷³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íå âäàºòüñÿ
ïîñë³äîâíî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ æèòëî-
âî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ðîçøèðåííÿ ñôåðè íà-
äàííÿ ïîñëóã ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó. 

Íà îñíîâ³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé çðîáëåíî
áàãàòîôàêòîðíèé àíàë³ç âñòàíîâëåííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó åêî-
íîì³÷íèõ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèêè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ³
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, îá´ðóíòîâàíî äèôåðåíö³éîâàíèé ï³ä-
õ³ä äî âñòàíîâëåííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà óäîñêîíàëå-
íî ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó,
íàäàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ôîðìó-
âàííÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ
ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ãàðàíò³é ñîö³àëüíîãî çàõèñòó º ðåàë³çà-
ö³ÿ ôóíêö³é äåðæàâè ñòîñîâíî çàáåçïå÷åííÿ ³ íàäàííÿ ìî-
æëèâîñòåé ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Îäíèì ç
îñíîâíèõ ìåòîä³â âïëèâó äåðæàâè íà çìåíøåííÿ ³ñòîòíîãî
ðîçðèâó ó äîõîäàõ íàéá³ëüø áàãàòèõ ïîð³âíÿíî ç ìàëîçàáåç-
ïå÷åíèìè êàòåãîð³ÿìè íàñåëåííÿ º ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ó ãà-
ëóç³ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ³ ïðèáóòê³â ï³äïðè-
ºìñòâ. Îäíàê áåçìåæíå âòðó÷àííÿ óðÿäó â ïåðåðîçïîä³ë äî-
õîä³â ìîæå ìàòè ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Òîìó
ïðè äîñë³äæåíí³ ñèñòåìè ôàêòîð³â ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñå-
ëåííÿ äîö³ëüíèì º âñòàíîâëåííÿ õàðàêòåðó ¿õ çì³íè â³ä âïëè-
âó ôàêòîð³â ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó, çîêðåìà â³ä
ïîêàçíèêà ñóìè êðåäèò³â, íàäàíèõ äåðæàâîþ.

Îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ õàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî óñòðîþ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè º ïðàãíåííÿ äî ñîö³àëüíî¿
ñïðàâåäëèâîñò³. Ïîðóøåííÿì öüîãî ïðèíöèïó º òîé ôàêò,
ùî äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó, âñòàíîâëþºòüñÿ ºäèíèé ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ³ ïðè öüîìó íå âðàõîâóºòüñÿ í³ÿêèì
÷èíîì òîé ôàêò, ùî ð³çí³ ãðóïè íàñåëåííÿ ìàþòü ð³çíèé ð³-
âåíü æèòëîâî–ïîáóòîâèõ óìîâ, ñòàí çäîðîâ'ÿ òà ³íø³ îñî-
áëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè, à îòæå ïîòðåáóþòü äèôåðåíö³éîâà-
íîãî ï³äõîäó ïðè âñòàíîâëåíí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Ïî-
ðÿä ³ç öèì â³í íå ìîæå áóòè ð³çíèì äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é íà-
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ñåëåííÿ, îñê³ëüêè öå ïîðóøóº ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåä-
ëèâîñò³. Òîìó òóò ïîòð³áíî çíàéòè ïåâíèé êîìïðîì³ñ ì³æ
îñîáèñòèìè ïîòðåáàìè òà ìîæëèâîñòÿìè äåðæàâè, ùî º
äóæå ñêëàäíèì çàâäàííÿì. Äîö³ëüíèì º âñòàíîâëåííÿ ºäè-
íîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó ùîäî çàòâåðäæåííÿ îäíàêî-
âîãî ð³âíÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é íà-
ñåëåííÿ, ùî ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó.

Âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè öüîãî ïîêàçíèêà ìîæå ïðîâîäèòè-
ñÿ çà çàïðîïîíîâàíèì íèæ÷å àëãîðèòìîì.

1. Âñòàíîâëþºòüñÿ ïðîãíîçíà ñóìà çàãàëüíèõ âèäàòê³â
áþäæåòó íà ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ, ÿêà ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ çíàõîäæåííÿì çàïëàíîâàíîãî â³äñîòêà â³ä ÂÂÏ ÷è â³ä
çàãàëüíèõ âèäàòê³â áþäæåòó.

2. Çà äàíèìè äåðæàâíî¿ öåíòðàë³çîâàíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿
çâ³òíîñò³, îáñòåæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ, îêðåìèõ ãðóï íàñå-
ëåííÿ, çà íîðìàòèâíîþ çàêîíîäàâ÷îþ ³íôîðìàö³ºþ âèçíà-
÷àºòüñÿ ïðîãíîçíà ê³ëüê³ñòü îòðèìóâà÷³â ð³çíèõ âèä³â ñî-
ö³àëüíèõ äîïîìîã.

3. Âñòàíîâëþºòüñÿ îäíàêîâèé ð³âåíü ïðîæèòêîâîãî ì³í³-
ìóìó äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é îòðèìóâà÷³â äîïîìîã, ÿêèé ó íà-
ø³é ðîçðàõóíêîâ³é ìîäåë³ ïîçíà÷åíèé X.

4. Òîä³ X ó íàøîìó ïðèêëàä³ âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
òàêîãî àëãåáðà¿÷íîãî ð³âíÿííÿ:

Ê1 × Õ × ÏÌ1 + Ê2 × Õ × ÏÌ2+ ... + 
+Ên × Õ × ÏÌn = 0,05 ÂÂÏ,

äå K1, K2, ... Kn – ïðîãíîçíà ê³ëüê³ñòü îòðèìóâà÷³â ñî-
ö³àëüíèõ äîïîìîã çà ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè íàñåëåííÿ;

ÏÌ1, ÏÌ2, ... ÏÌn – çàòâåðäæåí³ çíà÷åííÿ ïðîæèòêîâî-
ãî ì³í³ìóìó äëÿ öèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ [4, ñ. 11–12].

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä ùîäî âñòàíîâëåííÿ îäíàêîâîãî
ð³âíÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é îòðèìó-
âà÷³â äîïîìîã – öå ëèøå íàì³ð äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ñî-
ö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ó êðà¿í³.

Äîö³ëüíî âäîñêîíàëèòè ìåòîäîëîã³þ ôîðìóâàííÿ ñî-
ö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè. Äëÿ öüî-
ãî ïîòð³áíî: îïòèì³çóâàòè ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ñî-
ö³àëüíèõ âèòðàò øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ïîëÿ ñîö³àëüíèõ
ïîêàçíèê³â (ñòàíäàðò³â) ³ âêëþ÷åííÿ ¿õ ó ñèñòåìó ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â: ñòàíäàðò³â ðåã³îíàëüíîãî
ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ ïðîäóêò³â ³ òîâàð³â, êîìóíàëü-
íèõ, ìåäè÷íèõ, îñâ³òÿíñüêèõ, òðàíñïîðòíèõ òà ïîáóòîâèõ
ïîñëóã; ïåðåéòè â³ä ðîçä³ëüíîãî âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ô³-
íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ âèòðàò çà îêðåìèìè íàïðÿìêàìè
äî ôîðìóâàííÿ ¿õ ó ñîö³àëüíîìó áëîö³ áþäæåòó; óäîñêî-
íàëèòè ì³æáþäæåòí³ â³äíîñèíè íà îñíîâ³ ïåðåãëÿäó íàÿâ-
íî¿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó ñîö³àëüíèõ îáîâ'ÿçê³â ³ ô³íàíñîâèõ
ïîòîê³â ì³æ äåðæàâíèì òà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè. Ïðî-
ïîíóºìî ñï³ââ³äíîøåííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëü-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â âñòàíîâèòè 10:90; ñêëàäàòè ïðîåêòè ðå-
ã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíèõ áþäæåò³â ç óðàõóâàííÿì ì³æðåã³î-
íàëüíèõ çâ'ÿçê³â.

Íàéàêòóàëüí³øèì ïèòàííÿì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ º çàâäàííÿ äîñòàòíüîãî ìàòåð³àëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ï³ñëÿ âèõîäó ¿õ íà ïåíñ³þ. Ãîëîâíå
äæåðåëî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà-
¿íè º âíåñêè ñòðàõóâàëüíèê³â ³ ñàìèõ çàñòðàõîâàíèõ ãðîìàäÿí
â³ä ¿õ ñóìàðíîãî çàðîá³òêó (ïðèáóòê³â) äî áþäæåòó Ïåíñ³éíîãî
ôîíäó Óêðà¿íè. Î÷åâèäíî, ùî äîâîë³ âèñîêà ñòàâêà âíåñêó íà
ôîíä îïëàòè ïðàö³ º îñíîâíèì ôàêòîðîì ñòèìóëþâàííÿ
«ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè». Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ³í-
øèõ, íåäåðæàâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè â³äïîâ³äíîãî â³êó.

Ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåí-
ñ³éíèõ ôîíä³â ìóñèòü âèð³øóâàòèñÿ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ
äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ìåæàìè, â ÿêèõ âîíè ïðàöþþòü.
Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ïðîöåäóðà ðåéòèíãóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ óñòàíîâ òà åì³òåíò³â ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ áóäóòü îá'ºê-
òàìè ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèõ êîøò³â, âèçíà÷åííÿ é äîòðè-
ìàííÿ ãðàíè÷íèõ ð³âí³â ðèçèê³â ïðè ðîçì³ùåíí³ òà óïðà-
âë³íí³ àêòèâàìè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òîùî. Çàî-
õî÷åííÿ çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ äîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â çàõè-
ñòó ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã íà ðèíêó íå-
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàþòü ñòàòè ïåðñ-
ïåêòèâíèìè çàâäàííÿìè äåðæàâíîãî íàãëÿäó [6, ñ. 27, 28].
Óñå öå ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ôóíê-
ö³îíóâàííÿ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³. ×åðåç
öå âáà÷àºòüñÿ íåîáõ³äíîþ ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ çà-
õîä³â: âèçíà÷åííÿ ñòàòóñó ³ ôóíêö³é óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó
äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿêèé çä³éñíþâàòèìå êîíòðîëü òà íàãëÿä
çà ä³ÿëüí³ñòþ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â (ÍÏÔ); ïëàíó-
âàííÿ êîìïëåêñó ðîá³ò ùîäî óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèì ôîíäîì
òà éîãî àêòèâàìè êîìïàí³ºþ–àäì³í³ñòðàòîðîì; îá´ðóíòó-
âàííÿ âèìîã äî îáñÿã³â ì³í³ìàëüíèõ ñòàòóò³â ³ âëàñíîãî êà-
ï³òàëó ÍÏÔ òà çáåð³ãà÷³â ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â; âñòàíîâëåííÿ
ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³é ç àêòèâàìè
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â íå íèæ÷å â³ä ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ çà çâ³òíèé ïå-
ð³îä; çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîìïàí³é ç
óïðàâë³ííÿ êîøòàìè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â çà ¿õ çáåðåæåííÿì,
îáîâ'ÿçêîâî ïåðåäáà÷èâøè òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê ë³êâ³äí³ñòü òà
ÿê³ñòü ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ ïðèáóòêîâ³ñòü ³ ðèçèêîâà-
í³ñòü îïåðàö³é ç öèìè êîøòàìè; çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî äî-
ñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ùîäî îáñÿãó íàðàõóâàíü íà ïåðñîí³ô³-
êîâàíèõ ðàõóíêàõ òà ðóõó öèõ êîøò³â çà ïåðøîþ âèìîãîþ.

Âàæëèâèì äæåðåëîì çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó íàñåëåííÿ êðà¿íè º êîøòè äåðæàâíèõ ñîö³àëü-
íèõ ôîíä³â. Ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿêà ä³º â
Óêðà¿í³, ùå íå íàáóëà òèõ çàâåðøàëüíèõ ôîðì, ÿê³ øèðîêî
âèêîðèñòîâóþòü ó áàãàòüîõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Îêðåì³ íà-
ïðÿìè îáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ
â òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ ùå íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàí³. Ôîðìó-
âàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñòðàõîâèõ ôîíä³â íå âðàõîâóº
ðåàëüíîãî çì³ñòó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà âàðò³ñí³ àñ-
ïåêòè ðîáî÷î¿ ñèëè òà îñîáëèâîñò³ âñòàíîâëåííÿ ïàðèòåò-
íèõ äæåðåë íàäõîäæåííÿ êîøò³â. Ïðîáëåìàòèêà ôóíêö³îíó-
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âàííÿ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íå ïðåäñòàâëåíà â Áþäæåò-
íîìó òà Ïîäàòêîâîìó êîäåêñàõ. Çáåð³ãàþòüñÿ åëåìåíòè íå-
ñòðàõîâîãî ðîçïîä³ëó. Ôóíêö³îíàëüíà íå÷³òê³ñòü òåîðåòè÷-
íèõ ôîðì ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ïîñò³éíî â³äòâîðþº ïðîáëåìó
ô³íàíñîâî¿ íåñò³éêîñò³ ñèñòåìè îáîâ'ÿçêîâîãî ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ. Íà ñüîãîäí³ äîâîë³ âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ º
äóáëþâàííÿ îêðåìèõ ôóíêö³é ñîö³àëüíèõ ôîíä³â. Çàïðîâà-
äæåííÿ çàãàëüíî¿ äëÿ âñ³õ ôîíä³â ïðîöåäóðè ñòÿãíåííÿ òà
îáë³êó ñòðàõîâèõ âíåñê³â º ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ ³ çìåíøåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó ôîíä³â.

Ç îãëÿäó íà âèùåîçíà÷åíå ðîçðîáëåíî ðåêîìåíäàö³¿ ùî-
äî óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ àäðåñíèõ ñîö³àëüíèõ äîïîìîã.
Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ïîñë³äîâíî ïðîâîäèòè ðîáîòó â òàêèõ
íàïðÿìàõ: ôîðìóâàííÿ áàíê³â äàíèõ îòðèìóâà÷³â àäðåñíî¿
äîïîìîãè; îñíàùåííÿ ðåã³îíàëüíèõ óñòàíîâ ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó íåîáõ³äíîþ îá÷èñëþâàëüíîþ òåõí³êîþ; ï³äãîòîâêà
ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç íàäàí-
íÿ àäðåñíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè; çä³éñíåííÿ ï³äãîòîâêè
ñïåö³àë³ñò³â ç íàäàííÿ àäðåñíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ÷àñòêîâîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ º îð³ºíòàö³ÿ íà ñàìîçàéíÿò³ñòü òà çà-
ëó÷åííÿ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Îñîáëèâî öå àêòóàëüíî â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, äå òåð-
ì³í «ñàìîçàéíÿò³ñòü» ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä çàéíÿòèõ â
îñîáèñòîìó ï³äñîáíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÿê³ âèðîáëÿþòü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ íå ëèøå äëÿ âëàñíîãî
ñïîæèâàííÿ, à é äëÿ ïðîäàæó (àáî îáì³íó). Òîìó ïîòð³áíî
àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ùîäî îðãàí³çàö³¿ êîîïåðàòèâ³â ÷è ïóíê-
ò³â çàêóï³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñåëÿí.

Ïðîïîçèö³¿ ùîäî çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöå-
âèìè áþäæåòàìè ñîö³àëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ.

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè –
îá'ºêòèâíà âèìîãà ÷àñó. Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ðîçïîä³-
ëó âèäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü ì³æ îðãàíàìè âëàäè öåí-
òðàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî ð³âíÿ ³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàì-
îâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ á³ëüø
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â òà
çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â çàäëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè íà ð³âí³ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â
ïðîïîíóºòüñÿ âæèòè òàê³ çàõîäè:

1. Âíåñòè çì³íè òà äîïîâíåííÿ äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè ñòîñîâíî: 

– çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é – îñâ³òè, îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ, ùî ìàº â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê çàêð³ïëåíèõ äæåðåë äî-
õîä³â ³ òðàíñôåðò³â; 

– ðîçðîáêè ìåõàí³çìó óðàõóâàííÿ ï³äâèùåíèõ ïîòðåá
ñëàáîðîçâèíåíèõ ³ äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â ó ôîðìóë³ ðîçðà-
õóíêó äîõîäíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàäàííÿ ¿ì ñóáâåíö³é; 

– ðîçøèðåííÿ ïðàâ ì³ñöåâèõ îðãàí³â ïî çä³éñíåííþ áþ-
äæåòíèõ çàïîçè÷åíü. 

2. Âíåñòè çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ñî-
ö³àëüí³ ñòàíäàðòè òà äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿» ñòîñîâíî: 

– âðàõóâàííÿ ì³ñöåâî¿ ñïåöèô³êè ïðè ðîçðîáö³ ìåòîäîëî-
ã³¿ âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â; 

– âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó äëÿ äî-
òàö³éíèõ ðåã³îí³â, îñíîâîþ ÿêîãî ìàº ñòàòè ïðîæèòêîâèé
ì³í³ìóì; 

– âñòàíîâëåííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè çì³í äåðæàâíèõ ñîö³àëü-
íèõ ñòàíäàðò³â òà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, â³äïîâ³äíî äî çì³í
åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà [1, ñ. 221].

3. Ðîçðîáèòè òà ïðèéíÿòè ðàìêîâ³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê³ á
óíîðìîâóâàëè ïèòàííÿ: 

– ââåäåííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðèíöèïó ñï³âô³íàíñóâàííÿ ñî-
ö³àëüíèõ âèòðàò – íàäàííÿ ñóáâåíö³é ìàº áóòè çàáåçïå÷åíå
ó÷àñòþ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ô³íàíñóâàíí³ âèòðàò; òèì ñà-
ìèì ì³ñöåâ³ îðãàíè áóäóòü ñòèìóëþâàòèñÿ ï³äòðèìóâàòè
ïåâíèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ïîñëóã ñîö³àëüíî¿ ñôåðè; 

– çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà äëÿ óêëàäàííÿ êîíòðàê-
ò³â ³ç ïðèâàòíèìè ³ íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè íà íà-
äàííÿ ì³ñöåâèõ ïîñëóã, ùî äîçâîëèòü çíèçèòè âèòðàòè íà
íàäàííÿ òàêèõ ïîñëóã; 

– óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â ì³æ ð³çíèìè ì³ñöåâèìè îðãàíàìè
íà íàäàííÿ ïîñëóã ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó; 

– ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ïîçàáþäæåòíèõ ñî-
ö³àëüíèõ ôîíä³â, ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â íàïðàâëåííÿ ãðî-
ìàäñüêèìè, íåêîìåðö³éíèìè ³ êîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè
êîøò³â äî òàêèõ ôîíä³â; 

– ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ ñîö³àëüíèõ áþäæåò³â, ñòâîðåííÿ
ì³æðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â òà ¿õ ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ. 

4. Âäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì íàäàííÿ àäðåñíî¿ äîïîìîãè,
à ñàìå çàïðîâàäèòè ñèñòåìó àäðåñíîãî â³äøêîäóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâàì(îðãàí³çàö³ÿì) âàðòîñò³ ïîñëóã, ôàêòè÷íî
íàäàíèõ ï³ëüãîâ³é êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí; ñòâîðèòè ³íñòèòó-
ö³éíèé ìåõàí³çì ïîñòóïîâîãî çàïðîâàäæåííÿ ãîò³âêîâî¿
ôîðìè íàäàííÿ ï³ëüã íà îäíó îñîáó; ñòâîðèòè ³íñòèòóö³é-
íèé ìåõàí³çì ïîñòóïîâîãî çàïðîâàäæåííÿ ãîò³âêîâî¿
ôîðìè íàäàííÿ ï³ëüã íà îäíó îñîáó; çàïðîâàäèòè ñèñòåì-
íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â âèäàòê³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó äëÿ ô³íàíñîâîãî â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò ç íàäàí-
íÿ ï³ëüã ó ãðîøîâ³é ôîðì³.

5. Àêòèâíî ðîçâèâàòè ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, à ñàìå
ôîðìóâàííÿ òàêèõ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â, çà ðàõóíîê ÿêèõ ïðà-
öåçäàòíèì ãðîìàäÿíàì ìîæíà áóëî á ãàðàíòóâàòè ¿õíº ô³-
íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ó ðàç³ òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàò-
íîñò³, âòðàòè ðîáîòè ³ ò.³í.

6. Ñòâîðèòè ºäèíó ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà
ð³âí³, ùî âèçíàºòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì ÿê ì³í³ìàëüíî íåîáõ³ä-
íèé; êàðäèíàëüíî âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ, ñïðÿìîâàíó íà âñòàíîâëåí-
íÿ æîðñòêî¿ ³ ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíî-
ñò³ îêðåìèõ îñ³á ³ îáñÿãàìè ï³ëüãîâî¿ êîìïåíñàö³¿ ó ñïîæè-
âàíí³ ïîñëóã, ùî âîíè îòðèìóþòü.
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Âèñíîâêè

Òîæ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñè-
ñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó â Óêðà¿í³ ïåðø çà
âñå íåîáõ³äíî:

– çàâåðøèòè ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà çàáåç-
ïå÷èòü ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ³ ä³éîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè;

– çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíå ô³íàíñóâàííÿ ãàëóçåé ñîö³àëü-
íî¿ ñôåðè ³ ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì,
çì³íèòè ñèñòåìó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ äåðæàâíèì ³ ì³ñöåâè-
ìè áþäæåòàìè âñ³õ ð³âí³â, ï³äâèùèòè îá´ðóíòîâàí³ñòü âèç-
íà÷åííÿ ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â, âèõîäÿ÷è ³ç ðåàëüíèõ ïî-
òðåá ³ ìîæëèâîñòåé ðåã³îí³â;

– ï³äâèùèòè ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü é åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ êîøò³â äåðæàâíèõ ïîçàáþäæåòíèõ ñîö³àëüíèõ
ôîíä³â;

– ââåñòè ñîö³àëüíó åêñïåðòèçó ïðîåêò³â çàêîí³â òà ³íøèõ
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ñèëàìè íåäåðæàâíèõ îðãàí³-
çàö³é òà íàóêîâèõ óñòàíîâ;

– ïîë³ïøèòè îðãàí³çàö³þ ôóíêö³îíóâàííÿ óñòàíîâ ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè, á³ëüø ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóð-
ñè, ùî ¿ì âèä³ëÿþòüñÿ;

– ñòèìóëþâàòè íàïðàâëåííÿ êîøò³â ãðîìàäñüêèìè, íå-
êîìåðö³éíèìè ³ êîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè íà áëàãîä³é-
í³ ö³ë³;

– çá³ëüøèòè ô³íàíñîâó áàçó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äëÿ âèêî-
íàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîâíîâàæåíü.

Íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõîâóâàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. Ç îãëÿäó íà
öå â Óêðà¿í³ ìàº áóòè:

– ïåðåãëÿíóòà ñèñòåìà íàäàííÿ ñóáâåíö³é íà ïðîãðàìè
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, àäæå ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïîñòóïîâî
âòðà÷àþòü ìîòèâàö³þ äî îïòèì³çàö³¿ âèäàòê³â íà ñîö³àëüí³
ïðîãðàìè, îñê³ëüêè ¿õ ô³íàíñóº äåðæàâà;

– àêòèâ³çîâàíî ïåðåõ³ä äî àäðåñíèõ ñîö³àëüíèõ äîïîìîã,
äëÿ ÷îãî ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè ïîñë³äîâíó ðîáîòó â òàêèõ
íàïðÿìêàõ: ôîðìóâàííÿ áàíê³â äàíèõ îòðèìóâà÷³â àäðåñíî¿
äîïîìîãè; îñíàùåííÿ ðåã³îíàëüíèõ óñòàíîâ ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó íåîáõ³äíîþ îá÷èñëþâàëüíîþ òåõí³êîþ; ï³äãîòîâêà
ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç íàäàí-

íÿ àäðåñíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè; çä³éñíåííÿ ï³äãîòîâêè
ñïåö³àë³ñò³â ç íàäàííÿ àäðåñíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè;

– ðîçâèíóòå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, à ñàìå ôîðìóâàííÿ
òàêèõ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â, çà ðàõóíîê ÿêèõ ïðàöåçäàòíèì
ãðîìàäÿíàì ìîæíà áóëî á ãàðàíòóâàòè ¿õíº ô³íàíñîâå çà-
áåçïå÷åííÿ ó ðàç³ òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, âòðà-
òè ðîáîòè ³ ò.³í.

Çàçíà÷åí³ øëÿõè ðåôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â íàäàííÿ ñóñ-
ï³ëüíèõ áëàã òà ñîö³àëüíèõ ïîñëóã íà ð³âí³ îêðåìèõ àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü ñïðèÿòèìóòü çàáåçïå-
÷åííþ íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³ ïîòðåá ìåøêàíö³â óñ³õ òåðèòî-
ð³é, ïîäîëàííþ á³äíîñò³ òà çóáîæ³ííÿ. Ïîäàëüøèé ïîøóê
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà ì³ñöåâîìó òà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, îïòèì³çàö³ÿ ìîäåëåé âèêîðèñòàííÿ íà-
ÿâíèõ êîøò³â ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ÷åðåç äîòðèìàííÿ
ïðèíöèïîâîãî ïîëîæåííÿ – ï³äòðèìêó äåðæàâîþ ïðàöåç-
äàòíèõ ãðîìàäÿí øëÿõîì ï³äâèùåííÿ çàðïëàòè, ñòâîðåííÿ
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ùî â³ä-
ïîâ³äàòèìå äåìîêðàòè÷íèì ºâðîïåéñüêèì òðàäèö³ÿì. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ âèáîðó ìåòîä³â ïðîãíîçó-
âàííÿ çàëåæíî â³ä òèïó äàíèõ, ùî àíàë³çóþòüñÿ, ³ ÷àñîâî¿
â³ääàëåíîñò³ ïðîãíîçó. Çàïðîïîíîâàíî âàð³àíò êîíêðåò-
íèõ ìåòîä³â, ïðèéíÿòíèõ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ðèíêó ïðàö³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè âèìàãàº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Ðèíîê ïðàö³ º ïåâíèì âèçíà÷àëüíè-
êîì ö³º¿ åôåêòèâíîñò³. Ñó÷àñíèé ðèíîê ïðàö³ Óêðà¿íè õàðàê-

Î.Î. Ì²ÒÓÑ,
àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ïàðàìåòð³â
ðèíêó ïðàö³



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

òåðèçóºòüñÿ çíèæåííÿì ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, ïàä³ííÿì
ð³âíÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çíà÷íèì ð³âíåì ðåàëüíîãî
òà ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ. 

Â öèõ óìîâàõ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ìåõàí³çì
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Ïðîãíîçóâàííÿ ñòàíó
öüîãî ðèíêó º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðîçðîáêè ìåõàí³çìó
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Â³ä àäåêâàòíî ñêëàäåíîãî ïðîã-
íîçó â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü ³ ÿê³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ. Ïðîãíîç, ó ñâîþ ÷åðãó, â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä
ïðàâèëüíîãî âèáîðó ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè îáóìîâëåíà íåäîñòàòí³ì äîñë³äæåííÿì
ö³º¿ ïðîáëåìè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñòàí ðèíêó ïðàö³. Äëÿ
ÿê³ñíîãî ïðîðèâó ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³í-
íèõ ïðîãíîç³â ðèíêó ïðàö³ íåîáõ³äíà ðîçðîáêà êîíöåïòóàëü-
íèõ ñïîñîá³â ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ.
Ñàìå öå ìàº ñïðèÿòè ³ñòîòíîìó âäîñêîíàëåííþ ïîë³òèêè
çàéíÿòîñò³ òà ïîñèëåííþ ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçâè-
òîê ïðèðîäíè÷èõ íàóê ³ ïðàêòè÷íèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ïðèâ³â
ó ñåðåäèí³ XX ñòîð³÷÷ÿ äî ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ
ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ, íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè ïðîãíîç³â ïî-
ãîäè, ã³äðîëîã³÷íèõ ïðîãíîç³â òîùî. Ïðîòå äî 60–õ ðîê³â XX
ñòîð³÷÷ÿ íàóêîâ³ çàñàäè ïðîãíîçóâàííÿ â ñîö³àëüí³é, åêîíî-
ì³÷í³é ³ íàóêîâîòåõí³÷í³é ñôåðàõ ùå íå áóëè ðîçðîáëåí³, ùî
ï³äòâåðäæóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ äî âêàçàíîãî ïåð³îäó â³ò÷èçíÿ-
íèõ (ðàäÿíñüêèõ) ïóáë³êàö³é ïðîãíîñòè÷íî¿ ë³òåðàòóðè.

Ó ñòàíîâëåíí³ ðàäÿíñüêîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ïðîãíîçóâàííÿ ïðîâ³äíà ðîëü íàëåæèòü ðÿäó âèäàòíèõ åêî-
íîì³ñò³â, ñòàòèñòèê³â ³ ìàòåìàòèê³â: àêàäåì³êàì Â.Ì. Ãëóø-
êîâó, À.Ã. Àãàíáåãÿíó, À.Ì. ªôèìîâó, Î.Ì. Ðóìÿíöåâó,
Ì.Ï. Ôåäîðåíêî òà ³í.

Ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ õàðàêòåðèçóþòü ïðàêòè÷íî âñ³
àâòîðè, ùî çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè ïðîãíîçóâàííÿ. 

Â îäí³é ç ïåðøèõ â³ò÷èçíÿíèõ ìîíîãðàô³é ïî ïðîãíîçó-
âàííþ àâòîðè ðîçãëÿäàþòü çàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè ïðîã-
íîçóâàííÿ: ñïîñòåðåæåííÿ é åêñïåðèìåíò, àíàë³ç ³ ñèíòåç,
³íäóêö³þ ³ äåäóêö³þ, àíàëîã³¿, êëàñèô³êàö³¿, ãåíåòè÷íèé ìå-
òîä [7].

Àêàäåì³ê Ì.Ï. Ôåäîðåíêî, êëàñèô³êóþ÷è ìåòîäè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ, âèä³ëÿº ÿê³ñíèé ìå-
òîä ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêèé âèïëèâàº ³ç çàãàëüíèõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó; ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê; åêî-
íîìåòð³÷íå ìîäåëþâàííÿ, äîáðå ïðèñòîñîâàíå äëÿ îòðè-
ìàííÿ óìîâíîãî ïðîãíîçó; ìåòîä ñèñòåìíîãî àíàë³çó, ÿêèé
îá'ºäíóº ³íòó¿òèâí³ ³ ôîðìàëüí³ ìåòîäè àíàë³çó [5].

Ðÿä ðîá³ò ïðèñâÿ÷åí³é ïèòàííÿì çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ
ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ. Òàê, ó áàãàòüîõ ðîáîòàõ ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ìîæëèâîñò³ ñòàòèñòè÷íèõ (åêñòðàïîëÿö³éíèõ) ìåòîä³â
ïðîãíîçóâàííÿ ÷àñîâèõ ðÿä³â â åêîíîì³ö³, ïðîïîíóþòüñÿ
âäîñêîíàëåí³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó çà
äîïîìîãîþ ÅÎÌ [2, 4].

Ó ñòàòò³ Ä.². Êëåàíäðîâà ³ Î.Î. Ôðåíêåëÿ äåòàëüíî ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ìåòîä åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ Áðàóíà,

ÿêèé º ìîäèô³êàö³ºþ êëàñè÷íîãî ìåòîäó íàéìåíøèõ êâà-
äðàò³â [3]. 

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîãíîñòèêè
çðîáèëè Ñ.Ä. Áåøåëåâ ³ Ï.Ã. Ãóðâ³÷. ¯õíÿ êíèãà âèñâ³òëþº
ñêëàäíèé êîìïëåêñ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ïåðåäóñ³ì ç
îá´ðóíòóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ
åêñïåðòíèõ ìåòîä³â ïðè ðîçâ'ÿçàíí³ ïåâíîãî êîëà ñî-
ö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ íàóêîâèõ çàâäàíü. Ó í³é ïðåäñòà-
âëåí³ îñíîâí³ ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè, îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâå-
äåííÿ åêñïåðòèçè, äàíà õàðàêòåðèñòèêà ìåòîä³â îòðèìàí-
íÿ åêñïåðòíèõ îö³íîê [1].

Óñ³ âèùå ïåðåë³÷åí³ àâòîðè ðîçãëÿäàëè âñ³ëÿê³ ìåòîäè ïðîã-
íîçóâàííÿ, çàñòîñîâàí³ â åêîíîì³ö³. Â òîé æå ÷àñ ó ë³òåðàòóð³
ïðàêòè÷íî íå âèñâ³òëåí³ ïèòàííÿ âèáîðó êîíêðåòíèõ ìåòîä³â
ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ íàóêîâîãî ïåðåäáà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿ-
ì³â ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³ àáî éîãî îêðåìèõ åëåìåíò³â.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòà äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³
êîíêðåòíèõ ìåòîä³â, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ
ïðîãíîçóâàííÿ ïàðàìåòð³â ðèíêó ïðàö³. Çàâäàííÿ ñòàòò³:

– âèçíà÷èòè êðèòåð³¿ âèáîðó êîíêðåòíîãî ìåòîäó ïðîãíî-
çóâàííÿ;

– ðîçãëÿíóòè çàñòîñîâí³ñòü òèõ àáî ³íøèõ ìåòîä³â äëÿ
êîíêðåòíèõ òèï³â äàíèõ ³ äëÿ ðèíêó ïðàö³ çîêðåìà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè âèáîð³ îïòè-
ìàëüíîãî ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ
çàçäàëåã³äü ñë³ä âèçíà÷èòè:

– ÷èì îáóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòü ïðîãíîçó;
– êîíêðåòíó ñôåðó çàñòîñóâàííÿ äëÿ ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçó;
– ïåð³îä ïðîãíîçóâàííÿ;
– âèìîãè äî ïî÷àòêîâèõ äàíèõ;
– íåîáõ³äíó òî÷í³ñòü ïðîãíîçó;
– âàðò³ñòü ïðîãíîçó.
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî äëÿ ïðàâèëüíîãî âèáîðó ìå-

òîäó ïðîãíîçóâàííÿ íåîáõ³äíî âì³òè âèçíà÷àòè ïðèðî–äó
ïîêàçíèê³â, ùî ïðîãíîçóþòüñÿ; âèçíà÷àòè ïðèðîäó äàíèõ,
ùî âèâ÷àþòüñÿ; óÿâëÿòè ìîæëèâîñò³ ³ çíàòè îáìåæåí³ñòü
ïîòåíö³éíî êîðèñíî¿ òåõí³êè ïðîãíîçóâàííÿ; âèðîáëÿòè äåÿ-
ê³ çàçäàëåã³äü îáóìîâëåí³ êðèòåð³¿, íà îñíîâ³ ÿêèõ ìîæå áó-
òè çðîáëåíèé âèá³ð.

Îñíîâíèì ÷èííèêîì, ùî âïëèâàº íà âèá³ð ìåòîäó ïðîã-
íîçóâàííÿ, º ³äåíòèô³êàö³ÿ ³ ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ðåàëüíèõ ìîäå-
ëåé, ùî âëàñòèâ³ ôàêòè÷íèì äàíèì. 

Ðàí³øå òàêîæ íà âèá³ð ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ ñóòòºâî
âïëèâàëè âàðò³ñòü ³ òðèâàë³ñòü ðîçðàõóíê³â. Ïðîòå ç ïîÿâîþ
ïåðñîíàëüíèõ êîìï'þòåð³â ³ ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì äàíèé
÷èííèê óæå íå ìàº ³ñòîòíîãî âïëèâó. Â ðåçóëüòàò³ ³íø³ êðè-
òåð³¿ ïðàêòè÷íî çàòüìàðèëè âàðò³ñòü çàñòîñóâàííÿ
êîìï'þòåð³â ïðè ïðîãíîçóâàíí³.

Òàêîæ íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ïðîãíîçóâàííÿ º ïðîñòî-
òà ðîçóì³ííÿ òà ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â. Â³äïîâ³äíî äî
öüîãî êðèòåð³þ íàéâèùî¿ îö³íêè çàñëóãîâóþòü ðåãðåñ³éí³
ìîäåë³, ìåòîä îö³íêè òðåíäà, êëàñè÷íå ðîçêëàäàííÿ ³ ìåòî-
äè åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ.
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Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî òî÷í³ñòü ïðîãíîçó, âè-
êîíàíîãî ïðîñòèìè ìåòîäàìè, ïðàêòè÷íî íà ñò³ëüêè æ äîñòî-
â³ðíà, ÿê òî÷í³ñòü, îòðèìàíà ïðè âèêîðèñòàíí³ êîìïëåêñíî¿ àáî
ñòàòèñòè÷íî ñêëàäíî¿ ìåòîäèêè. Ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ ïðè
ïðîâåäåíí³ òåñòîâèõ âèïðîáóâàíü, êîëè êîæíèé ³ç çàëó÷åíèõ
åêñïåðò³â âèêîðèñòîâóâàâ ñâîþ óëþáëåíó ìåòîäèêó ïðîãíî-
çóâàííÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðîãíîç³â äëÿ 3003 ð³çíèõ ÷àñî-
âèõ ðÿä³â, ïåðåêîíëèâî ï³äòâåðäæóþòü öå ïîëîæåííÿ [6].

Ìîæå çäàòèñÿ, ùî ÷èì ñêëàäí³øå ñòàòèñòè÷íà ìåòîäèêà,
òèì âîíà åôåêòèâí³øà ïðè ïðîãíîç³ ìîäåë³ ÷àñîâèõ ðÿä³â.
Íà æàëü, îáðàíà ìîäåëü ÷àñîâîãî ðÿäó äîñèòü ÷àñòî çì³-
íþºòüñÿ ïðîòÿãîì ñïîñòåðåæåíü. Òàêèì ÷èíîì, ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ ìîäåë³, ÿêà íàéêðàùèì ÷èíîì ïðåäñòàâëÿº âæå ³ñ-
íóþ÷³ äàí³, íå çàâæäè âäàºòüñÿ îòðèìàòè ãàðàíò³¿ íàéá³ëü-
øî¿ òî÷íîñò³ ìàéáóòí³õ ïðîãíîç³â.

Ðîçãëÿíåìî ãðóïè ìåòîä³â äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ð³çíèõ òèï³â
äàíèõ ³ ìîæëèâ³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ðèí-
êó ïðàö³.

Ïî–ïåðøå, äàìî õàðàêòåðèñòèêó àïàðàòó ïðîãíîçóâàííÿ
äëÿ ñòàö³îíàðíèõ äàíèõ. Ñòàö³îíàðíèé ðÿä äàíèõ – öå ðÿä,
ñåðåäíº çíà÷åííÿ ÿêîãî íå çì³íþºòüñÿ ç ÷àñîì. Ïîä³áíà
ñèòóàö³ÿ âèíèêàº â òîìó âèïàäêó, êîëè çîâí³øí³ ä³¿ íà çíà-
÷åííÿ ðÿäó º â³äíîñíî ïîñò³éíèìè. 

Ïðîãíîçóâàííÿ ñòàö³îíàðíîãî ðÿäó â ñâî¿é ïðîñò³é ôîðì³
ì³ñòèòü âèêîðèñòàííÿ éîãî ïåðåä³ñòîð³¿ äëÿ îö³íêè ñå-
ðåäíüîãî çíà÷åííÿ, ÿêå ïîò³ì ñòàº ïðîãíîçîì íà ìàéáóòí³
ïåð³îäè. Ñêëàäí³øà òåõí³êà ïîëÿãàº â óòî÷íåíí³ îö³íêè ç âè-
êîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³¿, ùî íàä³éøëà ï³çí³øå. Ö³ ìåòîäè
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó ðàç³, êîëè ïî÷àòêîâ³ îö³íêè íåíà-
ä³éí³ àáî êîëè ïîñò³éí³ñòü ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ íå º ïåðå-
êîíëèâîþ. Äî òîãî æ ñâîº÷àñíà çì³íà ìåòîäó ïðîãíîçóâàí-
íÿ ìîæå áóòè ðåàêö³ºþ íà çì³íè â îñíîâí³é ñòðóêòóð³ ðÿäó.

Ñòàö³îíàðí³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â
òàêèõ âèïàäêàõ:

– ä³¿, ùî ïîðîäæóþòü ðÿä, ñòàá³ë³çóâàëèñÿ, ³ íàâêîëèøíº
ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ðÿä ³ñíóº, â³äíîñíî íåçì³ííå. 

– ÷åðåç íåñòà÷ó äàíèõ àáî äëÿ ñïðîùåííÿ ïîÿñíåííÿ àáî
ðåàë³çàö³¿ ïðîãíîçó íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè äóæå ïðîñòó
ìîäåëü. 

– ñòàá³ëüí³ñòü ìîæå áóòè äîñÿãíóòà çà ðàõóíîê ïðîñòîãî
êîðåêòóâàííÿ òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ àáî
³íôëÿö³ÿ. 

– ðÿä ìîæíà ïåðåòâîðèòè íà ñòàá³ëüíèé. 
– ðÿä – öå áåçë³÷ ïîìèëîê ïðîãíîçó, îòðèìàíèõ ó ðåçóëü-

òàò³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêèé ìîæå ââà-
æàòèñÿ íåàäåêâàòíèì.

Ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ, ÿê³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ïî
â³äíîøåííþ äî ñòàö³îíàðíèõ ðÿä³â: ìåòîäè ïðîñòîãî óñå-
ðåäíþâàííÿ; êîâçàþ÷³ ñåðåäí³; ïðîñòå åêñïîíåíö³àëüíå
çãëàäæóâàííÿ; ìåòîäè àâòîðåãðåññ³éíîãî êîâçàþ÷îãî ñå-
ðåäíüîãî (ìåòîäè Áîêñà–Äæåíê³íñà).

Ïî–äðóãå, îõàðàêòåðèçóºìî àïàðàò ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ
äàíèõ, ùî ìàþòü òðåíä. Ðÿä, ùî ìàº òðåíä, ìîæíà âèçíà÷è-

òè ÿê ðÿä, ùî ì³ñòèòü äîâãîñòðîêîâó êîìïîíåíòó, ÿêà â³äîá-
ðàæàº ïîñò³éíå çðîñòàííÿ àáî óáóâàííÿ çíà÷åíü ðÿäó ïðî-
òÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. ²íàêøå êàæó÷è, ðÿä ìàº òðåíä, ÿêùî
î÷³êóºòüñÿ çðîñòàííÿ àáî óáóâàííÿ éîãî ñåðåäíüîãî çíà-
÷åííÿ ïðîòÿãîì òîãî ïåð³îäó, äëÿ ÿêîãî ñòâîðþºòüñÿ ïðîã-
íîç. Íàÿâí³ñòü òðåíäà º òèïîâîþ äëÿ ÷àñîâèõ ðÿä³â åêîíî-
ì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â, à îòæå é äëÿ ïàðàìåòð³â
ðèíêó ïðàö³.

Ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ ðÿä³â, ùî ìàþòü òðåíä, âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â òàêèõ âèïàäêàõ:

– çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ;
– çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ âèêëèêàº çá³ëüøåííÿ ïîòðåá ó òî-

âàðàõ ³ ïîñëóãàõ;
– ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çàñòîñóâàííÿ íîâèõ

òåõíîëîã³é ïðèçâîäèòü äî çì³íè ñòèëþ æèòòÿ;
– çì³íà êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ âàëþòè çà ðàõóíîê ³í-

ôëÿö³¿ âïëèâàº íà çàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè.
Àïàðàò ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêèé ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ

ïðîãíîçóâàííÿ òðåíäîâèõ ðÿä³â: ìåòîä êîâçàþ÷èõ ñåðåäí³õ;
ìåòîä ë³í³éíîãî åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ Õîëüòà;
ïðîñòà ðåãðåñ³ÿ; çðîñòàþ÷³ êðèâ³; åêñïîíåíö³àëüí³ ìîäåë³;
ìåòîäè àâòîðåãðåñ³éíèõ ³íòåãðîâàíèõ êîâçàþ÷èõ ñåðåäí³õ
(ìåòîäè Áîêñà–Äæåíê³íñà).

Ïî–òðåòº, ðîçãëÿíåìî ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ äàíèõ
³ç ñåçîííîþ êîìïîíåíòîþ. Ñåçîííèé ðÿä – öå ÷àñîâèé ðÿä,
ùî îïèñóº çì³íè, ÿê³ ïîâòîðþþòüñÿ ç ðîêó â ð³ê. Ðîçðîáêà
àïàðàòó ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ ñåçîííèõ ðÿä³â çàçâè÷àé âêëþ-
÷àº âèá³ð ìóëüòèïë³êàòèâíîãî àáî àäèòèâíîãî ìåòîäó ðîç-
êëàäàííÿ ç ïîäàëüøîþ îö³íêîþ ñåçîííèõ åëåìåíò³â çà äî-
ïîìîãîþ ïåðåä³ñòîð³¿ ðÿäó. Îòðèìàí³ ³íäåêñè ïîò³ì âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ äëÿ âêëþ÷åííÿ ñåçîííîñò³ â ïðîãíîç³ àáî âè-
êëþ÷åííÿ ñåçîííèõ åôåêò³â ³ç ñïîñòåðåæóâàíèõ çíà÷åíü. 

Ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ ñåçîííèõ äàíèõ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ â íàñòóïíèõ âèïàäêàõ:

– íà äîñë³äæóâàíó âåëè÷èíó âïëèâàº ïîãîäà;
– äàíà âåëè÷èíà âèçíà÷àºòüñÿ ð³÷íèì öèêëîì, ùî ïðèòà-

ìàííî äëÿ ïàðàìåòð³â ðèíêó ïðàö³. 
Ìåòîäè, ÿê³, íà äóìêó áàãàòüîõ àâòîð³â, ñë³ä âèêîðèñòîâó-

âàòè äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñåçîííèõ ðÿä³â, âêëþ÷àþòü êëà-
ñè÷íå ðîçêëàäàííÿ, åêñïîíåíö³àëüíå çãëàäæóâàííÿ Â³íòåðà
(Winter), áàãàòîâèì³ðíó ðåãðåñ³þ ÷àñîâîãî ðÿäó ³ ìåòîäè
Áîêñà–Äæåíê³íñà.

Ïî–÷åòâåðòå, ðîçãëÿíåìî àïàðàò ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ öè-
êë³÷íèõ ðÿä³â. Öèêë³÷íèé åôåêò – öå õâèëåïîä³áí³ ôëóêòóàö³¿
íàâêîëî ë³í³¿ òðåíäà. Öèêë³÷íèé åôåêò º âëàñòèâèì äëÿ äå-
ìîãðàô³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ðèíêó ïðàö³. 

Öèêë³÷í³ ìîäåë³ ìàþòü òåíäåíö³þ äî ïîâòîðåííÿ øàáëîíó
ïîâåä³íêè çíà÷åíü êîæí³ äâà, òðè àáî á³ëüøå ðîê³â. Öèêë³÷í³
êîìïîíåíòè âàæêî ìîäåëþâàòè, îñê³ëüêè âîíè íå º ñò³éêè-
ìè. Õâèëåïîä³áí³ ôëóêòóàö³¿ âãîðó–âíèç ñòîñîâíî òðåíäó
ð³äêî ïîâòîðþþòüñÿ ÷åðåç ô³êñîâàí³ ïðîì³æêè ÷àñó, ³ àì-
ïë³òóäà ôëóêòóàö³¿ òàêîæ º ì³íëèâîþ. Äëÿ àíàë³çó öèêë³÷íèõ
äàíèõ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ðîçêëàäàííÿ. Ïðîòå
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÷åðåç íåðåãóëÿðíó ïîâåä³íêó öèêë³â àíàë³ç öèêë³÷íî¿ êîìïî-
íåíòè ðÿäó ÷àñòî âèìàãàº ïîøóêó ñï³âïàäàþ÷èõ àáî ïðîâ³ä-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Òðàäèö³éíî ðåêîìåíäóþòü âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè
ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ öèêë³÷íèõ äàíèõ ó òàêèõ âèïàäêàõ:

– íà äîñë³äæóâàíó âåëè÷èíó âïëèâàº åêîíîì³÷íèé öèêë;
– ìàþòü ì³ñöå çì³íè â ñóñï³ëüíèõ ñìàêàõ;
– âèíèêàþòü çì³íè â íàðîäîíàñåëåíí³;
– â³äáóâàþòüñÿ çðóøåííÿ â öèêë³ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæè-

âàííÿ.
Àïàðàò, ÿêèé íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïðîãíîçó-

âàííÿ öèêë³÷íèõ ðÿä³â, âêëþ÷àº êëàñè÷íå ðîçêëàäàííÿ,
åêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè, åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³, áàãàòîâèì³ð-
íó ðåãðåñ³þ ³ ìåòîäè Áîêñà–Äæåíê³íñà.

Áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó íà âèá³ð ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ
çàâäàº ³ âñòàíîâëåíèé äëÿ ïðîãíîçó ÷àñîâèé ãîðèçîíò. Äëÿ
ñòâîðåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïðîãíî-
ç³â ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ áåçë³÷ ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â.
Ïðîòå ç ðîçøèðåííÿì ãîðèçîíòó ïðîãíîçóâàííÿ ðÿä öèõ
ìåòîä³â ñòàº âñå ìåíø ïðèéíÿòíèì. Íàïðèêëàä, êîâçàþ÷³
ñåðåäí³, åêñïîíåíö³àëüíå çãëàäæóâàííÿ ïðàêòè÷íî íåì-
îæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïîøóêó ³ ïðîãíîçó âàæëèâèõ
çì³í â åêîíîì³ö³. Äëÿ ïîä³áíèõ ö³ëåé á³ëüø ïðèéíÿòíèìè áó-
äóòü åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³. Ðåãðåñ³éí³ ìåòîäè á³ëüø ï³äõî-
äÿòü äëÿ êîðîòêîãî, ñåðåäíüîãî ³ äîâãîãî ïåð³îä³â. 

Ñåðåäí³, êîâçàþ÷³ ñåðåäí³, êëàñè÷íå ðîçêëàäàííÿ ³ îö³íêà
òðåíäó – ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè, ùî ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ äëÿ
êîðîòêèõ ³ ñåðåäí³õ ÷àñîâèõ ïðîì³æê³â. Ñêëàäí³ø³ ìåòîäè
Áîêñà–Äæåíê³íñà ³ åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü òàêîæ ï³äõîäÿòü

äëÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â ³ ïðîãíîç³â ñåðåäíüî¿ òðè-
âàëîñò³. Äëÿ á³ëüø â³ääàëåíèõ ÷àñîâèõ ãîðèçîíò³â ÷àñòî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ÿê³ñí³ ìåòîäè. 

Ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â çàëåæíî â³ä òè-
ïó äàíèõ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1, çàëåæíî â³ä âèäó ïðîãíîçó
– â òàáë. 2.

Ïðè âèáîð³ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ñë³ä
âðàõîâóâàòè, ïî–ïåðøå, ùî äàí³ ðèíêó ïðàö³ â³äíîñÿòüñÿ äî
òðåíäîâèõ, ñåçîííèõ àáî öèêë³÷íèõ â ð³çíîìó ïîºäíàíí³. Â
öüîìó âèïàäêó ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ òàê³ ìåòîäè: ë³í³éíå
åêñïîíåíö³àëüíå çãëàäæóâàííÿ, êâàäðàòè÷íå åêñïîíåí-
ö³àëüíå çãëàäæóâàííÿ, ñåçîííå åêñïîíåíö³àëüíå çãëàäæó-
âàííÿ, àäàïòèâíà ô³ëüòðàö³ÿ, ïðîñòà ðåãðåñ³ÿ, ìíîæèííà
ðåãðåñ³ÿ, êëàñè÷íå ðîçêëàäàííÿ, åêñïîíåíö³àëüí³ òðåíäîâ³
ìîäåë³, ï³äãîíêà S–êðèâî¿, ìîäåë³ Ãîìïåðöà, çðîñòàþ÷³ êðè-
â³, ìîäåë³ Áîêñà–Äæåíê³íñà, ïðîâ³äí³ ³íäèêàòîðè, åêîíîìå-
òðè÷í³ ìîäåë³ ³ áàãàòîâèì³ðíà ðåãðåñ³ÿ ÷àñîâîãî ðÿäó.

Ïî–äðóãå, ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ íàêëàäàºòü-
ñÿ îáìåæåííÿ íà ÷àñîâó â³ääàëåí³ñòü ïðîãíîçó (ñåðåäíüîñ-
òðîêîâèé ³ äîâãîñòðîêîâèé). Âèõîäÿ÷è ç öüîãî êðèòåð³þ ³
òàáë. 1 çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè: ïðîñòà ðåãðåñ³ÿ, ìíî-
æèííà ðåãðåñ³ÿ, åêñïîíåíö³àëüí³ òðåíäîâ³ ìîäåë³, ï³äãîíêà
S–êðèâî¿, ìîäåë³ Ãîìïåðöà, çðîñòàþ÷³ êðèâ³ ³ áàãàòîâèì³ð-
íà ðåãðåñ³ÿ ÷àñîâîãî ðÿäó.

Ïî–òðåòº, àíàë³çó ï³äëÿãàº ÷àñîâèé ðÿä, îòæå çàñòîñîâó-
þòüñÿ òàê³ ìåòîäè: íà¿âíèé, ïðîñò³ ñåðåäí³, êîâçàþ÷³ ñåðåä-
í³, åêñïîíåíö³àëüíå çãëàäæóâàííÿ, ë³í³éíå åêñïîíåíö³àëüíå
çãëàäæóâàííÿ, êâàäðàòè÷íå åêñïîíåíö³àëüíå çãëàäæóâàí-
íÿ, ñåçîííå åêñïîíåíö³àëüíå çãëàäæóâàííÿ, àäàïòèâíà

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (80)/2008 139

Òàáëèöÿ 1. Ðåêîìåíäàö³¿ ïî âèáîðó ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ

Ìåòîä Òèï äàíèõ
×àñîâà

â³ääàëåí³ñòü
Òèï ìîäåë³

Ì³í³ìàëüí³ âèìîãè äî äàíèõ
íåñåçîíí³ ñåçîíí³

Íà¿âíèé ÑÒ, Ò, Ñ Ê ÂÐ 1
Ïðîñò³ ñåðåäí³ ÑÒ Ê ÂÐ 30
Êîâçàþ÷³ ñåðåäí³ ÑÒ Ê ÂÐ 4–20
Åêñïîíåíö³àëüíå çãëàäæóâàííÿ ÑÒ Ê ÂÐ 2
Ë³í³éíå åêñïîíåíö³àëüíå çãëàäæóâàííÿ Ò Ê ÂÐ 3
Êâàäðàòè÷íå åêñïîíåíö³àëüíå çãëàäæóâàííÿ Ò Ê ÂÐ 4
Ñåçîííå åêñïîíåíö³àëüíå çãëàäæóâàííÿ Ñ Ê ÂÐ 2õñ
Àäàïòèâíà ô³ëüòðàö³ÿ Ñ Ê ÂÐ 5õñ
Ïðîñòà ðåãðåñ³ÿ Ò Ñ Ê 10
Ìíîæèííà ðåãðåñ³ÿ Ö, Ñ Ñ Ê 10õÂ
Êëàñè÷íå ðîçêëàäàííÿ Ñ Ê ÂÐ 5õñ
Åêñïîíåíö³àëüí³ òðåíäîâ³ ìîäåë³ Ò Ñ,Ò ÂÐ 10
Ï³äãîíêà S–êðèâî¿ Ò Ñ,Ò ÂÐ 10
Ìîäåë³ Ãîìïåðöà Ò Ñ,Ò ÂÐ 10
Çðîñòàþ÷³ êðèâ³ Ò Ñ,Ò ÂÐ 10
Ìîäåë³ Áîêñà–Äæåíê³íñà ÑÒ, Ò, Ö, Ñ Ê ÂÐ 24 3õñ
Ïðîâ³äí³ ³íäèêàòîðè Ö Ê Ê 24
Åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ Ö Ê Ê 30
Áàãàòîâèì³ðíà ðåãðåñ³ÿ ÷àñîâîãî ðÿäó Ò, Ñ Ñ,Ò Ê, ÂÐ 6õñ

Òèïè äàíèõ: ÑÒ– ñòàö³îíàðí³; Ò – òðåíäîâ³; Ñ – ñåçîíí³; Ö – öèêë³÷í³.
Â³ääàëåí³ñòü ïðîãíîçó â ÷àñ³: Ê – êîðîòêèé ïåð³îä (ìåíøå òðüîõ ì³ñÿö³â); Ñ – ñåðåäí³é ïåð³îä; Ò – òðèâàëèé ïåð³îä.
Òèï ìîäåë³: ÂÐ – ÷àñîâèé ðÿä; Ê – êàóçàëüíà.
Ñåçîíí³: ñ – òðèâàë³ñòü ñåçîííîñò³.
Âåëè÷èíà: Â – ê³ëüê³ñòü âåëè÷èí.
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ô³ëüòðàö³ÿ, êëàñè÷íå ðîçêëàäàííÿ, åêñïîíåíö³àëüí³ òðåí-
äîâ³ ìîäåë³, ï³äãîíêà S–êðèâî¿, ìîäåë³ Ãîìïåðöà, çðîñòàþ÷³
êðèâ³, ìîäåë³ Áîêñà–Äæåíê³íñà ³ áàãàòîâèì³ðíà ðåãðåñ³ÿ
÷àñîâîãî ðÿäó.

Îá'ºäíóþ÷è ïðåäñòàâëåí³ òðè êðèòåð³¿, ìîæíà ñêàçàòè, ùî
äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïàðàìåòð³â ðèíêó ïðàö³ ñë³ä âèêîðèñòî-
âóâàòè åêñïîíåíö³àëüí³ òðåíäîâ³ ìîäåë³, ìîäåë³ Ãîìïåðöà,
ï³äãîíêó S–êðèâî¿, çðîñòàþ÷³ êðèâ³ ³ áàãàòîâèì³ðíó ðåãðåñ³þ
÷àñîâîãî ðÿäó.

Òàêèì ÷èíîì:
– ñòàòèñòè÷íî ñêëàäí³ àáî êîìïëåêñí³ ìåòîäè ïðîãíîçó-

âàííÿ ä³éñíî íå ïðèçâîäÿòü â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó äî îò-
ðèìàííÿ òî÷í³øèõ ïðîãíîç³â, í³æ ïðîñò³ø³ ìåòîäè;

– åôåêòèâí³ñòü ð³çíèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ çàëåæèòü
â³ä â³ääàëåíîñò³ ïðîãíîçó â ÷àñ³ ³ òèïó (ùîð³÷í³, ùîêâàðòàëü-
í³, ùîì³ñÿ÷í³) àíàë³çîâàíèõ äàíèõ. Îäí³ ìåòîäè äàþòü âåëè-
êó òî÷í³ñòü äëÿ êîðîòêîãî ïðîì³æêó ÷àñó, òîä³ ÿê ³íø³ á³ëüøå
ï³äõîäÿòü äëÿ ñêëàäàííÿ òðèâàëèõ ïðîãíîç³â. Äåÿê³ ìåòîäè
äîáðå ïðàöþþòü ç ùîð³÷íèìè äàíèìè, à ³íø³ åôåêòèâí³ø³
äëÿ ùîêâàðòàëüíèõ ³ ùîì³ñÿ÷íèõ äàíèõ;

– äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïàðàìåòð³â ðèíêó ïðàö³ ñë³ä âèêîðè-
ñòîâóâàòè åêñïîíåíö³àëüí³ òðåíäîâ³ ìîäåë³, ìîäåë³ Ãîìïåð-
öà, ï³äãîíêè S–êðèâî¿, çðîñòàþ÷³ êðèâ³ ³ áàãàòîâèì³ðíó ðå-
ãðåñ³¿ ÷àñîâîãî ðÿäó.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ óçàãàëüíåíî ï³ä-

õîäè ùî ñòîñóþòüñÿ âèáîðó ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ ð³ç-
íèõ òèï³â äàíèõ, ÷àñîâ³é â³ääàëåíîñò³ ïðîãíîçó ³ çàëåæíî â³ä
éîãî âèãëÿäó. Íà îñíîâ³ äàíîãî àíàë³çó âèáðàí³ êîíêðåòí³
ìåòîäè, ÿê³ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïàðà-
ìåòð³â ðèíêó ïðàö³.

Â ðîáîò³ âïåðøå çàïðîïîíîâàíèé âàð³àíò êîíêðåòíèõ ìå-
òîä³â, ùî ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ äî ïðîãíîçóâàííÿ ðèíêó
ïðàö³. Ñèñòåìàòèçîâàí³ çíàííÿ ùîäî ïðèéíÿòíîñò³ òèõ àáî
³íøèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ çàëåæíî â³ä òèïó äàíèõ, ÷àñî-
âîãî ãîðèçîíòó ³ âèäó ïðîãíîçó. Ï³äíÿòà ïðîáëåìà âèìàãàº
ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè øëÿõîì ðîçãëÿäó ìîæëèâîñò³ çàñòîñ-
óâàííÿ òèõ àáî ³íøèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ êîíêðåò-
íèõ ïàðàìåòð³â ðèíêó ïðàö³.

Ë³òåðàòóðà
1. Áåøåëåâ Ñ.Ä. Ýêñïåðòíûå îöåíêè / Ñ.Ä. Áåøåëåâ, Ô.Ã. Ãóðâè÷.

– Ì.: Íàóêà, 1973. – 195 ñ.

2. Äðóæèíèí È.Ê. Îñíîâíûå ìàòåìàòèêî–ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòî-

äû â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ / È.Ê. Äðó–æèíèí. – Ì.: Ñòà-

òèñòèêà, 1968. – 118 ñ.

3. Êëåàíäðîâ Ä.È. Ïðîãíîçèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-

ëåé ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ïðîñòîãî ýêñïîíåíöèàëü–íîãî ñãëàæèâà-

íèÿ / Ä.È. Êëåàíäðîâ, À.À.Ôðåíêåëü // Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç

ýêîíîìè÷åñêèõ âðåìåííûõ ðÿäîâ è ïðîãíîçèðîâàíèå. – Ì.: Íàóêà,

1973. – Ñ. 148–164.

4. Ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå â óñëîâèÿõ ðûíêà: Ó÷åáíîå

ïîñîáèå / Ã.Ã. Ìîðîçîâà, À.Â. Ïèêóëüêèí, Â.Ô. Òèõîíîâ, Â.Ý. Êîìîâ,

Þ.Ì. Äóðäûåâ. – Ì.: ÞÍÈÒÈ – ÄÀÍÀ, 1999. – 318 ñ. 

5. Ôåäîðåíêî Í.Ï. Î ìåòîäàõ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîã-

íîçèðîâàíèÿ // Ìåòîäîëîãèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ ÑÑÑÐ. – Ì.: Ýêîíîìèêà, 1971. – Ñ. 9–21.

6. Õàíê Ä.Ý. Áèçíåñ–ïðîãíîçèðîâàíèå / Ä.Ý. Õàíê, Ä.Ó. Óè÷åðí,

À. Äæ. Ðàéòñ / 7–å èçä.: Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Èçäà–òåëüñêèé äîì

«Âèëüÿìñ», 2003. – 656 ñ.

7. ßìïîëüñêèé Ñ.Ì. Ïðîáëåìû íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî ïðîãíîçè-

ðîâàíèÿ / Ñ.Ì. ßìïîëüñêèé, Ô.Ì. Õèëþê, Â.À. Ëèñè÷êèí. – Ì.: Ýêî-

íîìèêà. – 1969. – 203 ñ.
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Òàáëèöÿ 2. Ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ

Âèäè ïðîãíîç³â
Êëàñ ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ

åêñïåðòíèé ôàêòîãðàô³÷íèé ìîäåëþâàííÿ
Ïîøóêîâèé + – –
Íîðìàòèâíèé – + +
Êîìïëåêñíèé + + +
Îïåðàòèâíèé + + +
Êîðîòêîñòðîêîâèé + + +
Ñåðåäíüîñòðîêîâèé – + +
Äîâãîñòðîêîâèé – – +
Ì³êðîåêîíîì³÷íèé + + +
Ëîêàëüíèé + + +
Ðåã³îíàëüíèé – + +
Ì³æðåã³îíàëüíèé – – +
Ãàëóçåâèé – + +
Ì³æãàëóçåâèé – – +
Ìàêðîåêîíîì³÷íèé – + +
Ãëîáàëüíèé – – +
Ðåñóðñ³â – + +
Ïðîöåñ³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè – – +
Ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá + – +
²íòó¿òèâíèé + – –
Ëîã³÷íèé – + +
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Ñòàòòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðàêòè÷íèì çíà÷åííÿì îò-
ðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ùîäî óäîñêîíàëåííÿ óìîâ ô³íàí-
ñóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â âèùè-
ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó òà
ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàá³ë³çàö³ÿ òà ïîäàëüøå ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ Óêðà¿íè áàãàòî â ÷îìó çàë-
åæàòü â³ä ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â, ð³âåíü çíàíü ÿêèõ
çàáåçïå÷èòü âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ñòàëèé ðîçâèòîê êðà¿íè òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íåî-
äì³ííîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ â
Óêðà¿í³ º â³äïîâ³äí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ñó-
÷àñíèì åêîíîì³÷íèì óìîâàì óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³
ìîæóòü ñïðèÿòè àáî ãàëüìóâàòè ¿¿ ðîçâèòîê. Îãëÿä â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè çàñâ³ä÷èâ, ùî â ðîáîòàõ óêðà-
¿íñüêèõ ó÷åíèõ Î. Ãð³øíîâî¿, Ì. Äîë³øíüîãî, Ã. Äìèòðåíêà,
Ñ. Çëóïêà, ². Êàëåíþê, ². Êðàâ÷åíêî, Â. Êóöåíêî, Å. Ë³áàíîâî¿,
Î. Ìàêàðîâî¿, Â. Íîâ³êîâà, Â. Îí³ê³ºíêà, ². Ïåòðîâî¿, Ñ. Ïè-
ðîæêîâà, À. ×óõíà òà ³í. íàãîëîøóºòüñÿ íà òîìó, ùî ñåðåä
÷èííèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âàæëèâó ðîëü
â³ä³ãðàº îñâ³òà, ÿêà âèçíà÷àº ÿê³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 

Ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè çä³éñíþºòü-
ñÿ ÷åðåç äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ â ö³é ñôåð³ ³ ðåàë³çîâóºòüñÿ
÷åðåç ðîçðîáêó, âïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ çàêîí³â òà íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ âèùî¿ îñâ³òè.
Êîíöåïòóàëüí³ ³äå¿ ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè áóëî çàêëà-
äåíî âæå íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³-
òó» (ïåðøà ðåäàêö³ÿ 1991 ð³ê) òà äåðæàâí³é íàö³îíàëüí³é
ïðîãðàì³ «Îñâ³òà» («Óêðà¿íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ» ) (1993 ð³ê), ùî
áóëà ñõâàëåíà ² ç'¿çäîì ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â Óêðà¿íè
(1992 ð³ê). Íàéá³ëüø ³íòåíñèâíîãî ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ
ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè çàçíàëà íàïðèê³íö³ 90–õ ðîê³â, ÿêèé
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåïåðåðâíèì âèðîáëåííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ
â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â, âðàõîâóþ÷è ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâëåííÿ äåðæàâè.

Îñòàòî÷íî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» ³ç çì³íàìè òà
äîïîâíåííÿìè áóëî ïðèéíÿòî 17 ñ³÷íÿ 2002 ðîêó, ÿêèé
ñïðÿìîâàíèé íà âðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó ãàëóç³
íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ãðîìàäÿí Óê-
ðà¿íè. Â³í âñòàíîâëþº ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³, ô³íàíñîâ³ òà ³í-
ø³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ñòâîðþº
óìîâè äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá
ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè ó êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âöÿõ [1, ñ. 2–3].

Äëÿ åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ çàêîíó âåäåòüñÿ ðîçðîáêà
îðãàí³çàö³éíî–ðîçïîðÿä÷îãî ìåõàí³çìó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº
ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿, ïðîöåäóðè òà ïðàâèëà ôóíêö³îíóâàííÿ
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî âèùó îñâ³òó», Íàö³îíàëüíî¿ äîêòðèíè ðîçâèòêó îñâ³òè
Óêðà¿íè ó ÕÕ² ñòîë³òò³, ïðèéíÿòî¿ íà ²² ç'¿çä³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â Óêðà¿íè, òà Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó îñâ³òè â
Óêðà¿í³ íà 2006–20010 ðîêè (îð³ºíòîâàíèé îáñÿã ô³íàíñó-
âàííÿ ÿêî¿ ïðåäñòàâëåíèé ó òàáëèö³ âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðà-
âîâ³ çàñàäè äåìîêðàòè÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ãà-
ëóç³. ßêùî â Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ âèçíà÷åíî ñèñòåìó ïî-
ãëÿä³â íà ñòðàòåã³þ ³ îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ñèñòåìè âè-
ùî¿ îñâ³òè â ïåðø³é ÷âåðò³ ÕÕ² ñòîë³òòÿ – â Óêðà¿í³ ìàº óòâåð-
äæóâàâñÿ ñòðàòåã³ÿ ïðèñêîðåíîãî, âèïåðåäæóþ÷îãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó îñâ³òè ³ íàóêè, òî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âèùó
îñâ³òó» ðåãëàìåíòóº óìîâè ³ øëÿõè ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿
îñâ³òè. Ðåàë³çàö³ÿ çàäåêëàðîâàíèõ äîêóìåíò³â âèìàãàº íà
âñ³õ ð³âíÿõ ñèñòåìíèõ ïîñë³äîâíèõ ä³é, äîñèòü ðàäèêàëüíèõ
çì³í ó ñòðóêòóð³, çì³ñò³, åêîíîì³ö³ òà óïðàâë³íí³ âèùîþ îñâ³-
òîþ. Äåðæàâà ïîêè ùî íå ñòâîðèëà óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ â
ïîâíîìó îáñÿç³ âèìîã çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó», «Ïðî
âèùó îñâ³òó», Íàö³îíàëüíî¿ äîêòðèíè ðîçâèòêó îñâ³òè, â³äïî-
â³äíèõ ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, óêàç³â ïðåçèäåíòà. Îñî-
áëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó
òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â ïðèçíà÷å-
íèõ íà ïîòðåáè ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè.

Âçàºìîâïëèâ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè òà ñèñòåìè âèùî¿
îñâ³òè çàñâ³ä÷èâ, ùî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ñè-
ñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ðåôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áà-
çè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ óìîâ ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè â³-
ä³ãðàëî ïîçèòèâíó ðîëü. Àëå ï³çí³øå â öüîìó íàïðÿì³ ïî÷àëè
âèÿâëÿòèñÿ ïåâí³ ñóïåðå÷íîñò³, ÿê³ ç ÷àñîì ïåðåòâîðèëèñÿ
íà ãàëüìî äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñ-
â³òè, çàñâ³ä÷óº ðÿä ïðîáëåì ó ö³é ñôåð³. Òàê, ó ô³íàíñóâàíí³
âèùî¿ îñâ³òè äåðæàâîþ ³ñíóº áðàê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî
ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ çìåíøåííÿ âèäàòê³â íà âèùó
îñâ³òó ³ â³äïîâ³äíî çóìîâëþº íèçüêó çàðîá³òíó ïëàòó íàóêî-
âî–âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, ïàä³ííÿ ïðåñòèæíîñò³ âèêëà-
äàöüêî¿ ðîáîòè, ñòàð³ííÿ òà çàíåïàä ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿
áàçè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òîùî. Ó ô³íàíñóâàíí³ ñè-
ñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ³ç ïðèâàòíèõ äæåðåë ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ³ çìåíøåííÿ ÿê³ñíèõ ïî-
êàçíèê³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ïëàòè çà
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íàâ÷àííÿ, ùî îáìåæóº ïåâí³ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ ó ìîæëè-
âîñò³ çäîáóâàòè âèùó îñâ³òó òîùî. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àëå ïðè÷èíè íåãà-
ðàçä³â ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè ïîëÿãàþòü íå ëèøå â äåô³öè-
ò³ äåðæàâíèõ êîøò³â, à é â îñîáëèâîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ñôåðè. Îñê³ëüêè â í³é íå âèðîáëåí³ ÿê³ñí³
ïð³îðèòåò ùîäî ô³íàíñóâàííÿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
Òîáòî ïåâíîãî êîìïëåêñó ïîêàçíèê³â çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
ìîæíà áóëî á âèçíà÷èòè ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ ó ïåâíîìó âèùîìó
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ òà ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè çàãàëîì. Îñ-
ê³ëüêè ê³íöåâîþ ïðîäóêö³ºþ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
ââàæàºòüñÿ ôàõ³âåöü ç âèùîþ îñâ³òîþ, â³äïîâ³äíî îö³íèòè
ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ìîæëèâî
ëèøå ç òîãî ìîìåíòó, êîëè ôàõ³âåöü ïîòðàïëÿº íà ðèíîê
ïðàö³. Éîãî ïîâåä³íêà, ìîá³ëüí³ñòü, êàð'ºðíå çðîñòàííÿ, ð³-
âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè òîùî, ìîæóòü ñòàòè ñâ³ä÷åííÿì éîãî
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, â³äïîâ³äíî ³ ð³âíÿ ÿêîñò³ íàâ÷àí-
íÿ. Â çâ'ÿçêó ç ÷èì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè êîìïëåê-
ñó ïîêàçíèê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ áóäå ìîæëèâî îö³íèòè
ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, òîáòî âèç-
íà÷èòè î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè, îö³íèòè äîñÿãíåííÿ öèõ ðå-
çóëüòàò³â ³ çä³éñíèòè êîðåêö³þ (òàêî¿ ÿê ïåðåðîçïîä³ë áþ-
äæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ), ÿêùî áàæàí³ ðåçóëüòàòè íå îòðè-
ìàí³. Äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèùî¿ îñâ³òè íà ìàê-
ðîåêîíîì³÷íîìó (äëÿ âñ³º¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè) òà ì³-
êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ (íà ð³âí³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó) ñõåìîþ ðèñóíêó çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ ïîêàçíè-
ê³â, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³í-
êè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà åôåêòèâíî ðîçì³ñòèòè
äåðæàâíèõ êîøò³â, à òàêîæ äîïîìîæóòü âèçíà÷èòè ÿê³ñíó
ñòîðîíó ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè çàãàëîì.

Â îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â ó ñâ³ò³ ñêëàëèñÿ ð³çí³ ï³äõîäè äî
ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâíèìè ³ íåäåðæàâíèìè
ôîðìàìè ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè. Â ðîçâèíåíèõ çàõ³äíèõ
êðà¿íàõ ñêëàëèñÿ òðè îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ìîäåë³ ô³íàíñóâàí-
íÿ âèùî¿ îñâ³òè. Ïåðøà ìîäåëü îñâ³òè îð³ºíòîâàíà íà â³ëü-
íèé ðèíîê. Ó ö³é ìîäåë³ ïåðåâàãà â³ääàºòüñÿ îáìåæåííþ âè-
òðàò íà îñâ³òó ç áîêó äåðæàâè, ì³í³ì³çàö³ÿ ¿¿ ô³íàíñîâèõ
îáîâ'ÿçê³â ïåðåä âèùîþ îñâ³òîþ. Òàêà ìîäåëü îáóìîâëþº
äåðæàâí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ä³ÿòè ÿê ñóá'ºêòè ðèíêó ³
ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àº çðîñòàííÿ ïðèáóòêó íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ìîäåëü îñâ³òè, îð³ºíòîâàíà íà
â³ëüíèé ðèíîê, ï³äòðèìóº ïîë³òèêó â³äíîñíî¿ þðèäè÷íî¿ íå-
çàëåæíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â³ä äåðæàâè. Öå âò³-
ëþºòüñÿ, ïåðø çà âñå, ó ïåðåäà÷³ äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî
³ ì³ñöåâîãî áþäæåò³â ï³ä â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ êîíòðîëåì ç³ ñòîðîíè âëàñíèõ
ñòðóêòóð. Àëå ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ, îð³-
ºíòîâàíà íà â³ëüíèé ðèíîê, íå çíàéøëà øèðîêîãî çàñòîñ-
óâàííÿ ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, îñ-
ê³ëüêè êîëî ñïîæèâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè äîñèòü îáìåæåíå ³ íàé-
á³ëüø á³äí³ âåðñòâà íàñåëåííÿ íå ìàþòü äîñòóïó äî îñâ³òè,
ïðè öüîìó ÿâëÿþ÷èñü ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. 

Äðóãà, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ìîäåëü âèùî¿ îñâ³òè âèõî-
äèòü ³ç ãîëîâíî¿ ðîë³ äåðæàâè ó ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè.
Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ö³º¿ ìîäåë³ îñâ³òà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè
âñåá³÷íèé ðîçâèòîê ³íäèâ³ä³â ³ ñòàòè òóðáîòîþ âñüîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, áóòè â³ëüíîþ â³ä âïëèâó âåëèêîãî á³çíåñó. Îñíîâ-
íèé àñïåêò ïîë³òèêè ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ïðè òàê³é
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é ìîäåë³ ðîçâèòêó ì³ñòèòüñÿ ó çàáåç-
ïå÷åíí³ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ð³âíîñò³ ïî÷àòêîâèõ ìî-
æëèâîñòåé äëÿ íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, à
òàêîæ ³ â ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ çà ðàõóíîê âèñîêî¿ ÿêîñò³ îñ-
â³òíüîãî ïðîöåñó. Ç ö³ºþ ìåòîþ òàêà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº
çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó òà çðîñòàí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ï³äâèùåííÿ ñòèïåíä³é, ïîêðàùåííÿ
ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, êîìóí³êàö³éíî¿ òà ³íôîð-
ìàö³éíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî ïîòðåáóº
â³äïîâ³äíèõ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü ç³ ñòîðîíè äåð-
æàâè. Â ñâîþ ÷åðãó, ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ äåðæàâíîãî
ô³íàíñóâàííÿ çàëåæèòü â³ä ðîçì³ð³â ÂÂÏ, ïð³îðèòåò³â ó áþ-
äæåòíî–ô³íàíñîâ³é ³ ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè, ÿê³ âèðà-
æàþòüñÿ ÷åðåç â³äïîâ³äí³ ðîçì³ðè áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà
îñâ³òó, ìåäèöèíó, êóëüòóðó, îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà òîùî. ² òðåòÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ìîäåëü âèùî¿
îñâ³òè çàñíîâàíà íà ïðèíöèïàõ äåðæàâíîãî ðèíêó. Òåîðå-
òè÷íîþ áàçîþ ö³º¿ ìîäåë³ º êîíöåïö³ÿ òàê çâàíîãî «ãóìàí-
íîãî êàï³òàë³çìó ³ àêòèâíî¿ äåðæàâè». Ïðèá³÷íèêè òàêî¿ ìî-
äåë³ ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ââàæàþòü, ùî ô³íàíñóâàí-
íÿ îñâ³òè ìàº çàáåçïå÷óâàòè íå ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ âè-
ùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, à ãàðàíòîâàí³ ð³âí³ ìîæëèâîñò³ ó
äîñòóï³ äî íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ïðè
çáåðåæåíí³ îáñÿã³â äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ïåðå-
âàãà íàäàºòüñÿ ï³äâèùåííþ âêëàäåíü ñòóäåíòà àáî çàö³-
êàâëåíèõ â éîãî íàâ÷àíí³. Òàêà ìîäåëü â³äêðèòà äëÿ ÷àñòêî-
âî ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ³ óêëà-
äåííÿ äîãîâîð³â ³ç ô³ðìàìè íà ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â äëÿ âè-
êîíàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Äëÿ òàêî¿ ìîäåë³ òàêîæ õàðàêòåðíà
îñîáèñòà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³íäèâ³äà òà äîïîìîãà äåðæàâíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó íàâ÷àíí³ òà ïîáóäîâ³ êàð'ºðè. Ïðè÷î-
ìó ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè áóäóºòüñÿ íà çìåíøåíí³
çàãàëüíèõ äåðæàâíèõ âèòðàò íà îñâ³òó ³ ³íâåñòóâàíí³ äåð-
æàâíèõ êîøò³â íà ð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîáëåì îñâ³òè, à òà-
êîæ çàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã äî ô³íàíñóâàííÿ
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â [2, ñ. 7–9].

Âèùåçàçíà÷åíå ùå ðàç ïåðåêîíëèâî çàñâ³ä÷óº íåîáõ³ä-
í³ñòü ïîºäíàííÿ ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äåðæàâíèõ ³ ïðèâàò-
íèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ³ âèìà-
ãàº â³ä äåðæàâè óòðèìóâàòèñÿ ÿê â³ä æîðñòêî¿ ðåãëàìåíòà-
ö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, òàê ³ â³ä ¿¿ ðîçâèòêó íà
÷èñòî ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ.

Â³äïîâ³äíî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ùîäî ðîçðîáêè òà âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â ³ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ óìîâ ô³-
íàíñóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ÿê íà ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ìó ð³âí³, òàê ³ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ç óðàõóâàííÿì
âíóòð³øí³õ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
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çàêëàä³â, ñêëàäàºòüñÿ òàêîæ ³ç òðüîõ áëîê³â. Ïåðøèé ³ äðó-
ãèé ïîâ'ÿçàíèé ³ç äåðæàâíèì ô³íàíñóâàííÿì. Îñê³ëüêè ³ñ-
íóº áðàê äåðæàâíèõ êîøò³â ³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñ-
â³òè çàëåæàòü â³ä îáñÿã³â íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, ÿêèé
ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïðîöåñîì ïîñòóïîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ êðà¿íè, â öèõ óìîâàõ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðàö³î-
íàëüíîãî ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ êîøò³â íà ìàê-
ðîåêîíîì³÷íîìó (íà ð³âí³ äåðæàâè) òà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó
(íà ð³âí³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè) ð³âíÿõ. Òðåò³é ïîâ'ÿçàíèé ³ç
ðîçøèðåííÿì äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, íàñàìïåðåä ðîçøèðåííÿì ñïîñîá³â çàëó÷åííÿ ïî-
çàáþäæåòíèõ êîøò³â. Íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â
óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè âèùî¿
îñâ³òè á³ëüøîþ ì³ðîþ çóìîâëåíî ïðîòèð³÷÷ÿìè ì³æ ïîòðå-
áîþ ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³ òà ÿê³ñíèìè ³ ê³ëüê³ñíèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ (âçàºìîâïëèâ ³
âçàºìîçâ'ÿçîê çàçíà÷åíîãî ïðîöåñó äîñë³äæåíî ó ïîïåðåä-
í³õ ðîçä³ëàõ).

Âèñíîâêè

Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ óìîâ ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè
íåîáõ³äíî çàïðîïîíóâàòè êîìïëåêñ çàõîä³â íà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîìó òà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ ç óðàõóâàííÿì âíó-
òð³øí³õ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â. Çîêðåìà, ç ìåòîþ á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
áþäæåòíèõ êîøò³â òà ïðèçóïèíåííÿ âòðàòè ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíö³àëó íàö³¿ ÷åðåç ïðîöåñè åì³ãðàö³¿ íåîáõ³äíî ñòâî-
ðèòè íàëåæí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ïðàö³ òà çðîñòàííÿ ïîïèòó íà íå¿; óäîñêîíàëèòè ñè-
ñòåìó îïëàòè ïðàö³ ó áþäæåòí³é ñôåð³; ïîë³ïøèòè ñîö³àëü-
íèé çàõèñò ïðàö³âíèê³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³; óäîñêîíàëèòè ñè-
ñòåìó ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà îñ-
íîâ³ ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü îáñÿã³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â
ïîòðåáàì ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³; ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³
âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñ-
â³òè øëÿõîì çàëó÷åííÿ á³çíåñ–ñòðóêòóð, ñïîíñîðñüêî¿ ï³ä-
òðèìêè, ìåöåíàòñòâà.

Äëÿ Óêðà¿íè, ÿê ³ äëÿ ³íøèõ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í, óäîñ-
êîíàëåííÿ óìîâ ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè íà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîìó ð³âí³ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä òèõ çì³í, ÿê³ áóäóòü
âèçíà÷àòè çàãàëüíîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó òà ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ íàøî¿ äåðæàâè. ²ñíóº ðÿä ïåðåøêîä íà
øëÿõó çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî
â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âïëèâàº íà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ô³-
íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.

Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ùîäî ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ìàº áóòè
³íñòðóìåíòîì äëÿ ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüñòâà âèñîêî¿ äóõîâíî-

ñò³, â ÿêîìó ï³äòðèìóþòüñÿ ³ ñòèìóëþºòüñÿ ïðîöåñ çáåðå-
æåííÿ, çì³öíåííÿ ³ çáàãà÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó. Àëå ñó÷àñíà êðèçà ñàìî³äåíòèô³êàö³¿, ÿêà
ïðîÿâëÿºòüñÿ áðàêîì ïàòð³îòèçìó, â³äñóòí³ñòþ íàëåæíî¿
ïîâàãè äî íàö³îíàëüíèõ íàäáàíü, íå â îñòàííþ ÷åðãó ñïðè-
÷èíåíà òèì, ùî «ìîëîäèé» óêðà¿íñüêèé êàï³òàë º ïåðåâàæ-
íî òîðãîâî–ïîñåðåäíèöüêèì, çäåá³ëüøîãî áàéäóæèì äî
ïðîáëåì ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ùîá çëàìàòè öåé ñòåðåîòèï,
ñë³ä ïðîäóìàòè ñèñòåìó ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â ³ çàîõî-
÷åíü, îñîáëèâî ùîäî âêëàäåíü ó ñôåðó îñâ³òè. Ó öüîìó íà-
ïðÿì³ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ³ ïðèéíÿòè çàêîíè «Ïðî ìåöå-
íàòñòâî», «Ïðî ñïîíñîðñòâî», «Ïðî áëàãîä³éíèöòâî», ÿê³ á
íàäàëè ìîæëèâ³ñòü óñòàíîâèòè ïðàêòèêó ãðàíò³â, ôóíäàö³é,
ôîíä³â, òåíäåð³â, ÿêó âàðòî áóëî á äîïîâíèòè ïðîäóìàíîþ
êîíöåïö³ºþ «ñîö³àëüíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿», äîì³íàíòîþ ÿêî¿ ìàº
áóòè ïðîïàãàíäà ï³äïðèºìëèâîñò³, ïðîôåñ³îíàë³çìó, çäîðî-
âî¿ òðóäîâî¿ åòèêè, ñïîíñîðñòâà ³ ìåöåíàòñòâà. Â àñïåêò³ çà-
ëó÷åííÿ ï³äïðèºìö³â òà á³çíåñ–ñåðåäîâèùà äî ñòâîðåííÿ
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè
íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè ìåõàí³çì çíèæåííÿ ïîäàòê³â ç ï³ä-
ïðèºìñòâ, ô³ðì, ÿê³ îïëà÷óþòü íàâ÷àííÿ òà ïðîôåñ³éíó ï³ä-
ãîòîâêó îñ³á ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Çàãàëîì, ïðèâàòíå ô³íàíñóâàííÿ â îñòàíí³ ðîêè îòðèìóº
âñå á³ëüøå ðîçïîâñþäæåííÿ â Óêðà¿í³ ³ âèêëèêàíî íå ëèøå
íåîáõ³äí³ñòþ, êðèçîâèì ñòàíîì âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ â
óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, îäíàê â ö³ëîìó äëÿ öèõ
êðà¿í ô³íàíñóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðèâàòíè-
ìè îñîáàìè òà áëàãîä³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè íåõàðàêòåðíî.
Â çíà÷í³é ì³ð³ öå ïîâ'ÿçàíî ç íèçüêèì ð³âíåì æèòòÿ îñíîâ-
íî¿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ, ÿêå íå â çìîç³ ïëàòèòè çà íàâ÷àííÿ ó
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Òîìó ïåðñïåêòèâà ðîçâèòêó
ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè òà ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â âèùî¿
îñâ³òè á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæàòèìóòü â³ä òîãî, ÿê³ çì³íè â³ä-
áóâàòèìóòüñÿ â åêîíîì³ö³, óìîâàõ æèòòÿ òà äîõîäàõ íàñå-
ëåííÿ òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ïðîöåñ ðåôîðìó-
âàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ âèùî¿ îñ-
â³òè íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ó òàêèõ íàïðÿìàõ – åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ ³ ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë äåðæàâíèõ êîøò³â
ïðèçíà÷åíèõ íà îñâ³òó òà ðîçøèðåííÿ ñïîñîá³â çàëó÷åííÿ
äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ñèñòåìàòèçóþòüñÿ ïîãëÿäè â÷åíèõ íà ñî-
ö³àëüíó ñôåðó òà ¿¿ ñòðóêòóðó. Ïîäàíî àíàë³ç ñóò³ òà çíà-
÷åííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá ÿê âèõ³äíî¿ êàòåãîð³¿ ñîö³àëüíî¿
ñôåðè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êàòåãîð³ÿ «ñîö³àëüíà ñôåðà»
äîñèòü ÷àñòî çóñòð³÷àºòüñÿ íà ñòîð³íêàõ íàóêîâèõ âèäàíü.
Òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ñâ³ä÷àòü ïðî
áàãàòîàñïåêòí³ñòü êàòåãîð³¿ «ñîö³àëüíà ñôåðà», â³äñóòí³ñòü
ºäèíîãî êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó äî ¿¿ òëóìà÷åííÿ òà ïðàê-
òè÷íó íåðîçðîáëåí³ñòü êàòåãîð³¿ «îñîáèñò³ ïîòðåáè».

Ôîðìóâàííÿ äóõîâíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, âèçíàííÿ
ñàìîö³ííîñò³ îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³ íåìîæëèâå áåç âèçíàííÿ
¿¿ ³íòåðåñ³â òà ïîòðåá. Ó ïðîöåñ³ ³íôîðìàòèçàö³¿, ãóìàí³çàö³¿
ñóñï³ëüñòâà íåîáõ³äíî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³íäèâ³-
äóàëüíèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè. Äåðæàâà, ðîçâèâàþ÷è ñî-
ö³àëüíó ñôåðó, ìàº çàä³ÿòè âñ³ ìåõàí³çìè äëÿ ôîðìóâàííÿ
òà çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ñîö³àëüíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ
òà äóõîâíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Çáàãà÷åííÿ â³äíîñèí òà
ÿâèù ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ³íäèâ³äóàë³çàö³ºþ,
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ïðè÷èí òà äæåðåë ôîðìó-
âàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî âèáîðó, ùî ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü
äîñë³äæåííÿ ïîòðåá îñîáèñòîñò³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìåòîþ ñòàòò³ º ç'ÿñóâàííÿ òåíäåíö³é, ÿê³
ñêëàëèñÿ ïðè ðîçãëÿä³ êàòåãîð³¿ «ñîö³àëüíà ñôåðà», ôîðìó-
ëþâàííÿ íîâîãî ï³äõîäó ïðè ¿¿ òëóìà÷åíí³.

Ó ö³é ñòàòò³ ðîçãëÿä ñóò³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè º ñâîºð³äíèì
ï³äâåäåííÿì ï³äñóìê³â âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ó â³ò÷èçíÿí³é
òà çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåìàº òàêî¿ ãàëóç³
ëþäñüêîãî ï³çíàííÿ, äå á íå ñòàâèëîñÿ ïèòàííÿ ïðî âèõ³äíó
êàòåãîð³þ. Âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê
íàéá³ëüø ñêëàäíèé ³ âàæëèâèé íàïðÿì ó ðîçðîáö³ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì ó ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³ íàóêè.

Âèçíà÷åííÿ ïî÷àòêó â åêîíîì³÷íîìó äîñë³äæåíí³ çíàé-
øëî ñâ³é âèðàç ùå â ïðàöÿõ Àðèñòîòåëÿ. Ïî÷àòîê ó íüîãî
ïîâ'ÿçóºòüñÿ ³ç ðóõîì, ³ç ä³ÿëüí³ñòþ, «ïî÷àòêîì íàçèâàºòüñÿ
òå â ðå÷³, çâ³äêè ïî÷èíàºòüñÿ ðóõ» [1, ñ. 79].

Ìåðêàíòèë³ñòè òàêîæ äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìó ïî÷àòêîâî¿
êàòåãîð³¿ åêîíîì³êè, âáà÷àþ÷è ¿¿ ó â³äíîñèíàõ ì³æ ëþäüìè
ïîçà ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà. Ïåðâèííèì ïîíÿòòÿì çà Äàâ³-
äîì Ð³êàðäî òà Êàðëîì Ìàðêñîì º êàòåãîð³ÿ âàðòîñò³. Ðà-
äÿíñüê³ â÷åí³ ÿê âèõ³äíó êàòåãîð³þ òðàêòóâàëè ïëàíîâ³ñòü,
ñóêóïíèé ñóñï³ëüíèé ïðîäóêò, óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Ïîä³ëÿþ÷è òî÷êó çîðó Ç.Ç. Äóä³÷à òà Í.Í. Êîâåëüñüêîãî
[2], çàçíà÷èìî, ùî âèõ³äíîþ êàòåãîð³ºþ åêîíîì³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ìàþòü áóòè îñîáèñò³ ïîòðåáè êîíêðåòíî¿ ëþäèíè. Òàê,

íà äóìêó Ç.Ç. Äóä³÷à, ó âñ³õ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
áëåì ïîòðåáè ìàþòü çàéíÿòè ïåðøå ì³ñöå. Í.Í. Êîçåëüñü-
êèé æå âèçíà÷èâ êîíêðåòíå ì³ñöå ïîòðåá ó ñèñòåì³ åêîíî-
ì³÷íèõ êàòåãîð³é.

Ã.².  Îñàä÷à êîíêðåòèçóº ì³ñöå îñîáèñòèõ ïîòðåá [3, ñ.
183]. Âîíà â³ðíî çàçíà÷àº, ùî ¿¿ ïåðâèííèì åëåìåíòîì º
ïîíÿòòÿ ïîòðåá îñîáèñòîñò³. Äî òîãî æ, íà ¿¿ äóìêó, îñîáèñò³
ïîòðåáè – öå íàéïðîñò³øå, åëåìåíòàðíå óòâîðåííÿ. Ïåð-
âèíí³ñòü öüîãî åëåìåíòà îáóìîâëåíà òèì, ùî éîìó âëàñòè-
âå õàðàêòåðíå äëÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè îñíîâíå ïðîòèð³÷÷ÿ
ì³æ çðîñòàþ÷èìè ïîòðåáàìè ñóá'ºêò³â ³ ìîæëèâîñòÿìè ¿õ
çàäîâîëåííÿ. Õàðàêòåð öüîãî ïðîòèð³÷÷ÿ äåòåðì³íóº ð³âåíü
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â ö³ëîìó. 

Îñîáèñò³ ïîòðåáè äèíàì³÷í³. Âîíè çì³íþþòüñÿ âíàñë³äîê
ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, çì³íè ôîðì âëàñíî-
ñò³, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. ²ñòîòíî çì³íþ-
ºòüñÿ îá'ºêòèâíà ðåàëüí³ñòü, ç'ÿâëÿþòüñÿ ³ çíèêàþòü ï³äïðè-
ºìñòâà, óñòàíîâè, ô³ðìè, çì³íþºòüñÿ õàðàêòåð åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí. Â³äïîâ³äíî ðåñòðóêòóðóºòüñÿ ³ ñóá'ºêòèâíà ðåàëü-
í³ñòü, ðóéíóþòüñÿ óñòàëåí³ íîðìè, â³äáóâàºòüñÿ ïåðåîö³íêà
ö³ííîñòåé, ôîðìóþòüñÿ íîâ³ îð³ºíòèðè, íîâ³ ïîòðåáè.

Ïîòðåáè õàðàêòåðèçóþòü ñïîíóêàëüí³ ìîòèâè ëþäåé,
óìîâè ä³ÿëüíîñò³, íàïðàâëåíí³ íà äîñÿãíåííÿ òà ïðèäáàííÿ
çàñîá³â äëÿ ñâîãî â³äòâîðåííÿ. Ñàìå ïîòðåáè ñòàþòü îäíèì
³ç íàéâàæëèâ³øèõ àòðèáóò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â.

Íà åòàï³ âèçíà÷åííÿ ïåðâèííî¿ êàòåãîð³¿ ñîö³àëüíî¿ ñôå-
ðè íåîáõ³äíî àáñòðàãóâàòèñÿ â³ä ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí, â³äêèíóòè âñå íåñóòòºâå. Îñîáèñòî¿ ïîòðåáè íàéçâè-
÷àéí³øå, íàéïðîñò³øå, íàéìàñîâ³øå åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ÿêå
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìíî ï³ä³éòè äî ðîçãëÿäó êàòåãîð³¿
«ñîö³àëüíà ñôåðà».

Íèí³ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà ñôåðà» âèêîðèñòîâóºòüñÿ äî-
ñèòü øèðîêî. Òàê, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè [3, ñ. 64]. Ïåðøèé ï³äõ³ä. Ñîö³àëüíó
ñôåðó ðîçóì³þòü ÿê ñóêóïí³ñòü âåëèêèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï:
êëàñ³â, íàö³é, íàðîä³â òîùî (Â.Ñ. Áàðóë³í, Ì.Â. Ëàøèíà).
Äðóãèé ï³äõ³ä. Ñîö³àëüíà ñôåðà ïðèð³âíþºòüñÿ äî íåâè-
ðîáíè÷î¿ ñôåðè òà ñôåðè ïîñëóã (Â.Ì. Ðóòãàéçåð). Òðåò³é
ï³äõ³ä. Äåÿê³ â÷åí³ ââàæàþòü, ùî ñîö³àëüíà ñôåðà çàéìàº
ïðîì³æíå ñòàíîâèùå ì³æ åêîíîì³÷íîþ òà ïîë³òè÷íîþ ñè-
ñòåìàìè ³ ââàæàþòü íåäîö³ëüíèì âèä³ëåííÿ ñîö³àëüíî¿
ñôåðè ÿê â³äíîñíî ñàìîñò³éíî¿ ãàëóç³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí
(Ã.Ì. Êàö, Ñ.². Áàðç³ëîâ). Íà äóìêó Ñ.². Áàðç³ëîâà, âèä³ëåííÿ
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ÿê ñàìîñò³éíî¿ ïîðÿä ç åêîíîì³÷íîþ òà
ïîë³òè÷íîþ ïîâ'ÿçàíå ç³ ñïðîáàìè ïîäàòè åêîíîì³êó òà ïî-
ë³òèêó ïîçà ä³àëåêòèêè ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüíèõ ãðóï.
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Ïðè îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè íà ðîçâè-
òîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà çàäîâîëåííÿ ïîâñÿêäåííèõ ïîòðåá
ëþäèíè âèä³ëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â ñàìîñò³éíó ñóáñòàí-
ö³þ âòðà÷àº ñâ³é ñåíñ [4, ñ. 12]. ×åòâåðòèé ï³äõ³ä. Ïðåä-
ñòàâíèêè öüîãî ï³äõîäó ïîâ'ÿçóþòü ñîö³àëüíó ñôåðó ³ç ñî-
ö³àëüíèì â³äòâîðåííÿì íàñåëåííÿ ÿê äèôåðåíö³éîâàíî¿ ñó-
êóïíîñò³ ñîö³àëüíèõ ñóá'ºêò³â, ÿê³ ïîñò³éíî âçàºìîä³þòü ì³æ
ñîáîþ (Ñ.Î. Øàâåëü, Ã.². Îñàä÷à).

Óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ñîö³àëüí³é
ñôåð³, íàâ÷àëüíî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè äàº ìîæëèâ³ñòü
âèä³ëèòè ùå ï'ÿòèé ï³äõ³ä, ïðåäñòàâíèêè ÿêîãî ñïðèéìà-
þòü öå ïîíÿòòÿ ïåðåâàæíî ÿê ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà, ïîâ'ÿçàíó ç îáñëóãîâóâàííÿì íàñåëåííÿ,
ñòâîðåííÿì ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ëþäèíè. Ðîç-
á³æíîñò³ ó ïîãëÿäàõ íàóêîâö³â ñòîñóþòüñÿ ñòðóêòóðè ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè (À.À. ×óõíî, Ë.². Ä³äê³âñüêà, Ë.Ñ. Ãîëîâêî, Ò.Â.
Þð'ºâà, Ò.À. Íåïîêóïíà, Î.². Çîð³íà).

Òàê, À.À. ×óõíî ó ìîíîãðàô³¿ «²íòåíñèâí³ ôàêòîðè ðîçâèò-
êó» äî ñêëàäó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â³äíîñèòü îõîðîíó çäîðîâ'ÿ,
îñâ³òó, æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ïàñàæèðñüêèé
òðàíñïîðò, çâ'ÿçîê, ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ, êóëüòóðó, ìè-
ñòåöòâî [5, ñ. 204].

Ñïðîáó ðîçä³ëèòè ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà äâ³ ãðóïè:
ñîö³àëüíî–êóëüòóðíó (íàóêà, îñâ³òà, êóëüòóðà, ìèñòåöòâî,
îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, ô³çè÷íà êóëüòóðà, ñïîðò, ñîö³àëüíèé çà-
õèñò) òà ìàòåð³àëüíî–ïîáóòîâó (æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñ-
ïîäàðñòâî, ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, çâ'ÿçîê, òðàíñïîðò, òå-
ëåêîìóí³êàö³¿), – çðîáëåíî Ò.À. Íåïîêóïíîþ [8, ñ. 9].

Î.². Çîð³íà ïðîïîíóº îêðåìî ðîçãëÿäàòè êîìïëåêñ ìàòå-
ð³àëüíî–ðå÷îâèõ åëåìåíò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ç ìåòîþ ôîð-
ìóâàííÿ òàêèõ ãðóï ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè: ñî-
ö³àëüíî–êóëüòóðíà ³íôðàñòðóêòóðà (îñâ³òà, êóëüòóðà, îõîðî-
íà çäîðîâ'ÿ, ô³çè÷íà êóëüòóðà); ñîö³àëüíî–ïîáóòîâà ³íôðà-
ñòðóêòóðà (òîðã³âëÿ, ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, ïîáóòîâå îá-
ñëóãîâóâàííÿ); ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ; ³íæåíåðíà ³íôðà-
ñòðóêòóðà (æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, çâ'ÿçîê,
òðàíñïîðò) [9, ñ. 6].

Øîñòèé ï³äõ³ä. Ãðóïà â÷åíèõ, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ³ àâòîð
ö³º¿ ñòàòò³, âèçíà÷àþòü ñîö³àëüíó ñôåðó ÿê ñóêóïí³ñòü ãàëó-
çåé ãîñïîäàðñòâà, ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ çàä³ÿíèõ ó ïðîöåñ³
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí, ïðàö³âíèêè ÿêèõ îòðèìóþòü
ïåâí³ äîõîäè ³ç êîøò³â, ùî âèä³ëÿº ñóñï³ëüñòâî íà ö³ ïîòðå-
áè (Ì.Ñ. Êàñèìîâà).

Çà âèçíà÷åííÿì, çàïðîïîíîâàíèì Ë.². Ä³äê³âñüêîþ òà
Ë.Ñ. Ãîëîâêî ó ï³äðó÷íèêó «Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³êè»: «Ñîö³àëüíà ñôåðà – ï³äñèñòåìà íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, òîáòî ÿâèùà, ïðîöåñè, âèäè ä³ÿëüíîñò³ òà îá'ºêòè, ÿê³
ïîâ'ÿçàí³ ç çàáåçïå÷åííÿì æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà,
ëþäèíè, çàäîâîëåííÿì ¿õí³õ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â» [6, ñ. 161].
Àâòîðè öüîãî ï³äðó÷íèêà äî ñêëàäó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â³äíî-
ñÿòü îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, îñâ³òó, æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïî-
äàðñòâî, êóëüòóðó òà ìèñòåöòâî, ô³çè÷íó êóëüòóðó òà ñïîðò,
ðîçäð³áíó òîðã³âëþ, ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ. Ñîö³àëüíó ³í-

ôðàñòðóêòóðó âîíè òëóìà÷àòü ÿê ñèñòåìó ãàëóçåé íàðîäíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà çàäîâî-
ëåííÿ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ, äóõîâíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ
ïîòðåá ëþäèíè. Äî ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â³äíîñÿòü òà-
êîæ â³äïî÷èíîê, æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, åêî-
ëîã³þ [7, ñ. 390]. Âàæêî íå ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî ³ç çá³ëü-
øåííÿì äîõîä³â íàñåëåííÿ çðîñòàº çíà÷åííÿ òóðèçìó, â³ä-
ïî÷èíêó, ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè, ñïîðòó. Ö³ âèäè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ä³éñíî âïëèâàþòü íà ð³âåíü çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ,
éîãî îñâ³òí³é, êóëüòóðíèé ð³âåíü.

Â îñíîâó âñ³õ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü áóäü–ÿêîãî ñóñï³ëü-
ñòâ³ ìàº áóòè ïîñòàâëåíà êîíêðåòíà ëþäèíà, ¿¿ îñîáèñò³ ïî-
òðåáè. Òîìó ïîðÿä ³ç ìàêðîåêîíîì³÷íèì ï³äõîäîì äî âèçíà-
÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè â íüîìó
ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá
òà ìîòèâàö³é äî ïðàö³. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áàãàòîâàð³àíòí³ñòü ñòîñîâíî ðîç-
êðèòòÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ïîíÿò³éíîãî òà òåðì³íîëîã³÷íîãî
àïàðàòó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè óñêëàäíþº âèð³øåííÿ ïåðøî÷åð-
ãîâèõ çàâäàíü ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Ó öüîìó çâ'ÿçêó íà îñíîâ³ äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ äåÿêèõ
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äæåðåë íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çä³é-
ñíåíî îö³íêó ³ñíóþ÷èõ òðàêòîâîê êàòåãîð³¿ «ñîö³àëüíà ñôå-
ðà» òà ì³ñöÿ â í³é îñîáèñòèõ ïîòðåá. Ïðè àíàë³ç³ òåðì³í³â
óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ñêëàäîâèì çì³ñòó äàíîãî ïîíÿòòÿ. Â³äïî-
â³äí³ äàí³ ùîäî âêàçàíî¿ îö³íêè ïîíÿòü íàâåäåí³ ó òàáëèö³.

Çà âèçíà÷åííÿì Ì.Â. Ëàøèíî¿ «...ñîö³àëüíà ñôåðà – äðóãà
³ç ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ, íàéá³ëüø âàæëèâèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ. Äî íå¿ âõîäèòü óæå íå ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî
(ñôåðà åêîíîì³êè), à âñ³ ñóñï³ëüí³ ãðóïè, ³ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ
äàíå êîíêðåòíå ñóñï³ëüñòâî, ³ âñ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ íèìè,
âñ³ ïðîöåñè çì³íè ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ ãðóï. Â îñíîâíîìó
ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñï³âïàäàº ç ïîíÿòòÿì ñîö³àëüíî¿
ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü ò³ ÷è ³íø³ êëà-
ñè, ñîö³àëüí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, ïðîôåñ³éí³ ãðóïè, íàðîäíî-
ñò³, íàö³¿» [10, ñ. 4]. Âàæëèâèì º òå, ùî àâòîð öüîãî ï³äõîäó
â³äì³÷àº, ùî ñîö³àëüíà ñôåðà áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä
åêîíîì³êè, àëå º â³äíîñíî ñàìîñò³éíîþ ³ äóæå âàæëèâîþ
ñôåðîþ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Â³äì³íí³ñòþ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â³ä
åêîíîì³êè º òå, ùî â ãàëóç³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà âè-
íèêàº ò³ëüêè ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè òèõ ÷è ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ãðóï,
ôîðìóþòüñÿ ëèøå åêîíîì³÷í³ îñíîâè, à ñàì³ ðåàëüí³ ãðóïè
ôîðìóþòüñÿ â ñîö³àëüí³é ñôåð³. Ùîá ñòàòè ïîâíîö³ííèì
åëåìåíòîì ñóñï³ëüñòâà, ìàòè ìîæëèâ³ñòü ä³ÿòè â íüîìó, ïî-
âèííà âì³ñòè íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³, àëå ³ ïîë³òè÷í³, ïîáóòîâ³
âïëèâè, òîáòî ïåðåòâîðèòèñÿ íå ò³ëüêè â åêîíîì³÷íó, àëå ³
ñîö³àëüíó ñï³ëüíîòó. Ó íàâåäåíîìó ïîíÿòò³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè
íåìàº â³äîáðàæåííÿ ðîë³ äåðæàâè, ¿¿ ãàðàíò³é, ô³íàíñîâèõ
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³. Äî òîãî æ ÿêùî ³ç ñîö³àëüíî¿ ñôåðè âè-
ëó÷èòè âèðîáíèöòâî, òî âèõîäèòü, ùî ó òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³
â³äñóòí³ ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè ³ âîíè íå ïîâèíí³ áóòè îá'ºêòîì
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. ßêùî ï³ä ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ ðîçóì³òè
ëèøå ñóêóïí³ñòü íåâèðîáíè÷èõ óñòàíîâ, òî ÷èñëåíí³ â³äíîñè-
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íè, ÿê³ íîñÿòü ñîö³àëüíèõ õàðàêòåð, çàëèøàòüñÿ ïîçà óâàãîþ
òà âïëèâó äåðæàâíèõ îðãàí³â.

Âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ äåðæàâè, íà ÿê³é íå àêöåíòóþòü óâà-
ãè â÷åí³, º äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Â îäíèõ ãàëóçÿõ ïëàòí³ ïîñëóãè ìî-
æóòü äîì³íóâàòè, â ³íøèõ îïëàòà ïîñëóã ìîæå äîïóñêàòèñÿ,
à â äåÿêèõ êàòåãîðè÷íî íåäîïóñòèìà.

Ñ.Î. Øàâåëåì ñîö³àëüíà ñôåðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîñò³ð
â³äòâîðåííÿ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ, ðîçâèòêó ³ ñàìîðåàë³çàö³ÿ
ëþäèíè ÿê îñîáèñòîñò³. «Ï³ä ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ ñóñï³ëü-
ñòâà, – çàçíà÷àâ Ñ.Î. Øàâåëü, – ðîçóì³þòü éîãî ïåâíó ñòî-
ðîíó, ãàëóçü, ÷àñòèíó, ùî îá'ºêòèâíî ³ñíóº, ñòðóêòóðíî îôîð-
ìëåíà, ïîâ'ÿçàíà ç ³íøèìè ñôåðàìè, ç ñóñï³ëüñòâîì â ö³ëî-
ìó» [11, ñ. 112]. Ñ.Î. Øàâåëü ïðîïîíóº âèçíà÷åííÿ ñîö³àëü-
íî¿ ñôåðè ÿê ïðîñòîðó â³äòâîðåííÿ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ,
ðîçâèòêó ëþäèíè ÿê îñîáèñòîñò³. Â³í ââàæàº íåïðàâîì³ðíèì
çâåäåííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ò³ëüêè äî íåâèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè (ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ, ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò,
æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî òîùî) àáî îòîòîæíþ-

âàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ç ñîö³àëüíîþ ñòðóêòóðîþ ñóñï³ëüñòâà.
Îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ÿê æèòòºâîãî
ïðîñòîðó îñîáèñòîñò³, ï³äêðåñëþº Ñ.Î. Øàâåëü, º íàÿâí³ñòü
ìîæëèâîñòåé äîñòóïó äî êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé ³ ïîñëóã (îñâ³-
òè, ³íôîðìàö³¿, ë³òåðàòóðè, ìèñòåöòâà òîùî); äî ó÷àñò³ ó óïðà-
âë³íí³ âèðîáíèöòâîì òîùî [12, ñ. 15]. Ôàêòè÷íî â÷åíèé ïðè
âèçíà÷åíí³ êàòåãîð³¿ «ñîö³àëüíà ñôåðà» õàðàêòåðèçóº ìî-
æëèâîñò³ çàäîâîëüíèòè êîíêðåòí³ îñîáèñò³ ïîòðåáè.

Ö³êàâèé ï³äõ³ä äåìîíñòðóþòü àâòîðè êîëåêòèâíî¿ ìîíîãðà-
ô³¿, ùî âèéøëà ï³ä ðåäàêö³ºþ Â.². Êóöåíêî [13, ñ. 14]. Ï³ä ñî-
ö³àëüíèìè â³äíîñèíàìè âîíè ðîçóì³þòü íå âñþ ñóêóïí³ñòü
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, à ëèøå òó ¿õ ÷àñòèíó, ùî õàðàêòåðèçóº
â³äíîñèíè ð³çíèõ ãðóï ëþäåé òà îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â çà ¿õ ïîçè-
ö³ºþ ó ñóñï³ëüñòâ³, çîêðåìà ùîäî â³äíîñèíè ðîçïîä³ëó. Âîíè
çâîäÿòü ñîö³àëüíó ñôåðó äî íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè òà äî ãàëó-
çåé ïîñëóã. Â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü ñîö³àëüíó ñôåðó â øèðîêîìó
(ïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ, êîìïëåêñ ñîö³àëüíî–ïîáóòîâèõ
ãàëóçåé, òîâàð³â øèðîêîãî âæèòêó, ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ
ãàëóçåé) òà âóçüêîìó çíà÷åíí³. Íà ¿õíþ äóìêó, «ïîíÿòòÿ «ñî-
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Ïîíÿòòÿ Çì³ñò äàíîãî ïîíÿòòÿ Àâòîð ïîíÿòòÿ, ð³ê
Íàÿâí³ñòü êàòåãîð³¿

«ïîòðåáè» ïðè âèçíà÷åíí³
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè

Ñîö³àëüíà ñôåðà

Ïîíÿòòÿ ñï³âïàäàº ç ïîíÿòòÿì ñîö³àëü-
íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, äî ñêëàäó
ÿêî¿ âõîäÿòü ò³ ÷è ³íø³ êëàñè, ñîö³àëüí³
âåðñòâè íàñåëåííÿ, ïðîôåñ³éí³ ãðóïè,
íàðîäíîñò³, íàö³¿

Ì.Â. Ëàøèíà, 1983 Â³äñóòíÿ

Ñîö³àëüíà ñôåðà
Ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîñò³ð â³äòâîðåííÿ
ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ, ðîçâèòêó ³ ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ ëþäèíè ÿê îñîáèñòîñò³

Ñ.Î. Øàâåëü, 1988 Â³äñóòíÿ

Ñîö³àëüíà ñôåðà

Ö³ë³ñíà ï³äñèñòåìà ñóñï³ëüñòâà, ùî ïî-
ñò³éíî çì³íþºòüñÿ ³ ÿêà ïîðîäæåíà
îá'ºêòèâíîþ ïîòðåáîþ ñóñï³ëüñòâà â
áåçïåðåðâíîìó â³äòâîðåíí³ ñóá'ºêò³â
ñîö³àëüíîãî ïðîöåñó

Ã.². Îñàä÷àÿ, 2003 Â³äñóòíÿ

Ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè

Ï³ä ñîö³àëüíèìè â³äíîñèíàìè ðîçóì³-
þòü íå âñþ ñóêóïí³ñòü ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí, à ëèøå òó ¿õ ÷àñòèíó, ùî õàðàêòå-
ðèçóº â³äíîñèíè ð³çíèõ ãðóï ëþäåé òà
îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â çà ¿õ ïîçèö³ºþ ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, çîêðåìà ùîäî â³äíîñèí ðîç-
ïîä³ëó

Â.². Êóöåíêî, 1997 Â³äñóòíÿ

Ñîö³àëüíà ñôåðà

Ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³,
ï³äïðèºìñòâ, çàêëàä³â òà óñòàíîâ, ÿê³
ìàþòü çàáåçïå÷èòè çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ëþäåé ó ìàòåð³àëüíèõ áëàãàõ, ïî-
ñëóãàõ, â³äòâîðåíí³ ðîäó, ñòâîðèòè
óìîâè äëÿ ñï³â³ñíóâàííÿ ³ ñï³âïðàö³ ëþ-
äåé ó ñóñï³ëüñòâ³ çã³äíî ç ÷èííèìè çà-
êîíàìè ³ çàãàëüíîïðèéíÿòèìè ïðàâè-
ëàìè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ìåãàïîë³ñ³â,
ðîçâèòêó ìàñîâèõ êîìóí³êàö³é, çì³ö-
íåííÿ äåðæàâè

À.Ã. ßãîäêà, 2000 Íàÿâíà

Ñîö³àëüíà ñôåðà

Ï³äñèñòåìà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òîá-
òî ÿâèùà, ïðîöåñè, âèäè ä³ÿëüíîñò³ òà
îá'ºêòè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç çàáåçïå÷åííÿì
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ëþäèíè, çà-
äîâîëåííÿì ¿õí³õ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â

Ë.². Ä³äê³âñüêà,
Ë.Ñ. Ãîëîâêî, 2006

Íàÿâíà

Îö³íêà äåÿêèõ ³ñíóþ÷èõ ïîíÿòü «ñîö³àëüíà ñôåðà»
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ö³àëüíà ñôåðà» ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ îõîïëþº ëèøå îáñëóãî-
âóâàííÿ îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ òà âêëþ÷àº òàê³ ñêëàäîâ³,
ÿê³ ìîæíà îá'ºäíàòè â ïåâí³ ãàëóçåâ³ êîìïëåêñè, ùî â³äð³ç-
íÿþòüñÿ çà îá'ºìàìè âïëèâó» [13, ñ. 15].

Äåÿê³ àâòîðè âæèâàþòü òåðì³í «ãóìàí³òàðíà ñôåðà» [14,
ñ. 17]. Âîíè ââàæàþòü, ùî äî ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè âàðòî çà-
ðàõîâóâàòè òàê³ ôóíäàìåíòàëüí³ ãàëóç³, ÿê îñâ³òà, íàóêà,
îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà êóëüòóðà, ùî âèçíà÷àþòü òåìïè òà
ÿê³ñòü öèâ³ë³çàö³éíîãî ïðîãðåñó ³ ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà. Äî
ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè çà ïåâíèõ óìîâ ìîæóòü âõîäèòè ñïîðò,
òóðèçì òîùî.

Äîñë³äæåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá ñòàº îñîáëèâî àêòóàëü-
íèì ó ïðîöåñ³ ãóìàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Ùå Ïðîãðàìà ÊÌÓ
«Ïîñë³äîâí³ñòü. Åôåêòèâí³ñòü. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü», ùî áóëà
ïðèéíÿòà ó 2004 ðîö³, ñåðåä ãîëîâíèõ ö³ëåé óðÿäîâî¿ ïîë³-
òèêè âèçíà÷èëà ñîö³àëüíî–ãóìàí³ñòè÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè,
ùî ìàâ áóòè îð³ºíòîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ³ ãàðìîí³éíîãî ðîçâèò-
êó ëþäèíè, ¿¿ äóõîâíèõ, æèòòºâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ÿêîñòåé,
ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü òà çíèæåííÿ ð³âíÿ á³äíîñò³.

Ë.Î. Áàëàñòðèê, À.Ã. ßãîäêà, Ë.². Ä³äê³âñüêà òà Ë.Ñ. Ãîëîâêî
â³ðíî áàçóþòü âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà çà-
äîâîëåíí³ ïîòðåá îñîáèñòîñò³. Ë.Î. Áàëàñòðèê âæèâàº òåðì³í
«ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà» ó ðîçóì³íí³ ñóêóïíîñò³ ³íñòèòóò³â
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëü-
íèõ ³ êóëüòóðíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ íà ð³âí³ ñîö³àëüíî âèçíà-
íèõ íîðì. Ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çàëåæíî â³ä õà-
ðàêòåðó çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðîçä³ëÿº íà äâ³ ãðóïè. Äî ïåð-
øî¿ ãðóïè â³äíîñèòü ãàëóç³, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ çàáåçïå÷óº çàäî-
âîëåííÿ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ, äóõîâíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ
ïîòðåá íàñåëåííÿ (îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, êóëüòóðà, ìè-
ñòåöòâî, ô³çè÷íà êóëüòóðà, ñïîðò). Äî äðóãî¿ ãðóïè – ãàëóç³,
ïðèçíà÷åííÿ ÿêèõ – çàâåðøåííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ áëàã ³ äîâåäåííÿ äî ñïîæèâà÷à (æèòëîâî–êîìó-
íàëüíå îáñëóãîâóâàííÿ, ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ãðîìàäñüêå
õàð÷óâàííÿ, ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ) [15, ñ. 131].

À.Ã. ßãîäêà âèçíà÷àº ñîö³àëüíó ñôåðó á³ëüø øèðîêî:
«...ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ï³äïðèºìñòâ, çàêëà-
ä³â òà óñòàíîâ, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
ëþäåé ó ìàòåð³àëüíèõ áëàãàõ, ïîñëóãàõ, â³äòâîðåíí³ ðîäó,
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ñï³â³ñíóâàííÿ ³ ñï³âïðàö³ ëþäåé ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ çã³äíî ç ÷èííèìè çàêîíàìè ³ çàãàëüíîïðèéíÿòèìè
ïðàâèëàìè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ìåãàïîë³ñ³â, ðîçâèòêó ìàñî-
âèõ êîìóí³êàö³é, çì³öíåííÿ äåðæàâè» [16, ñ. 5]. 

Çì³öíåííÿ äåðæàâè íåìîæëèâå áåç ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåñóðñ³â, ÿê³ ïîñòóïàþòü ó ðîçïîðÿäæåííÿ
ñóá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ñî-
ö³àëüíèõ ïîñëóã ìàº êðèòåð³¿ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³, çî-
êðåìà çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá, ïîòðåá äîìîãîñïî-
äàðñòâ, ïîêðàùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿, çìåíøåííÿ äèòÿ÷î¿
ñìåðòíîñò³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè íàñåëåííÿ òîùî.

Ñîö³àëüíà ñôåðà º ÷àñòèíîþ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïî-
íÿòòÿ «ñôåðà» ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ñóêóïí³ñòü âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ñîö³àëüíà ñôåðà îðãàí³çîâóº ñïîæèâàííÿ ñòâî-
ðåíèõ ó ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ áëàã ³ âèðîáëÿº âëàñí³
ïîñëóãè. Çàâäàííÿì ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ ñôåðè º çàäîâî-
ëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ âñåá³÷-
íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.

Êîëî ïîòðåá ïåâíèõ ãðóï òà îêðåìèõ ëþäåé çíà÷íî êîëè-
âàºòüñÿ çàëåæíî â³ä ñòàò³, â³êó, ñ³ìåéíîãî ñòàíó, ð³âíÿ îñâ³-
òè, ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ òîùî. Âèÿâèòè ö³ â³äì³ííîñò³ – çàâ-
äàííÿ äåðæàâè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ êîìåðö³éíîãî òà íåêîìåð-
ö³éíîãî ñåêòîðó.

²ñíóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà â ñîö³àëüí³é ñôåð³ îáóìî-
âëåíå òèì, ùî äåðæàâà áåðå íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ïî âèêî-
íàííþ ïåâíèõ ãàðàíò³é. Äåðæàâí³ óñòàíîâè º â ñâî¿é á³ëü-
øîñò³ íåêîìåðö³éíèìè óñòàíîâàìè ³ äîì³íóþòü â îñâ³ò³, ñî-
ö³àëüíîìó çàõèñò³, ìåäèöèí³. Íàäàþ÷è ïåâí³ ïîñëóãè áåç-
êîøòîâíî, äåðæàâà ãàðàíòóº çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ ïîòðåá
ëþäèíè â ìåæàõ ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó. Ïåðåâåäåííÿ ãàëó-
çåé ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà êîìåðö³éíó îñíîâó ïðèçâåäå äî
ñêîðî÷åííÿ ïîñëóã.

Ï³äñóìîâóþ÷è àíàë³ç ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà ñôåðà»,
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âîíî ìàº õàðàêòåðèçóâàòèñÿ òàêèìè îñ-
íîâíèìè îçíàêàìè: º ï³äñèñòåìîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;
çà ñòðóêòóðîþ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ïåâíèõ ãàëóçåé; ö³ëüîâîþ
ñïðÿìîâàí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ íà çàäîâîëåííÿ êîíêðåòíèõ îñî-
áèñòèõ òà ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.

Íà ï³äñòàâ³ öèõ îçíàê ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ïðîïîíó-
ºòüñÿ âèçíà÷èòè òàêèì ÷èíîì: ñîö³àëüíà ñôåðà – öå ï³äñè-
ñòåìà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî º îá'ºêòîì âïëèâó äåð-
æàâè, ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ ãàëóçåé, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ç ìå-
òîþ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá, ïîòðåá äîìîãîñïî-
äàðñòâ, êîëåêòèâó, ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâêè

Ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá – öå çàêîíîì³ð-
íèé òà ïðèðîäí³é ïðîöåñ. Âîíî º ðóø³éíîþ ëþáîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Îäíå ³ç çàâäàíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðè öüîìó
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñòèìóëþâàòè êîðèñí³ ïîòðåáè òà ì³í³ì³-
çóâàòè ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ øê³äëèâèõ äëÿ çäîðîâ'ÿ ïîòðåá.

Â îñíîâó âñ³õ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü áóäü–ÿêîãî ñóñï³ëü-
ñòâ³ ìàº áóòè ïîñòàâëåíà êîíêðåòíà ëþäèíà, ¿¿ îñîáèñò³ ïî-
òðåáè. Òîìó íåîáõ³äíî á³ëüø ³íòåíñèâíî ïðîâîäèòè äîñë³-
äæåííÿ ïî ôîðìóâàííþ òà çàáåçïå÷åííþ, çîêðåìà äåð-
æàâíîìó, îñîáèñòèõ ïîòðåá òà ìîòèâàö³é äî ïðàö³. Äëÿ öüî-
ãî íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ïåâí³ çì³íè ³ íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³.
Íåîáõ³äíî ïðè âèçíà÷åíí³ êàòåãîð³¿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè âèêî-
ðèñòîâóâàòè òåðì³í «îñîáèñò³ ïîòðåáè».

Íåîáõ³äíèé àíàë³ç âïëèâó îñîáèñòèõ ïîòðåá íà ðîçâèòîê
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà íà âñþ ñèñòåìó ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåí-
íÿ. Íå ìåíø àêòóàëüíèì º òàêîæ äîñë³äæåííÿ âïëèâó çðó-
øåíü ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà íà äèíàì³êó òà ñòàí äîõîä³â òà
îñîáèñòèõ ïîòðåá. Òàêîæ ïîòð³áíî ïðîñòåæèòè âïëèâ ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè íà âèðîáíè÷ó ñôåðó. Îäèí ³ç àñïåêò³â äîñë³-
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äæåííÿ òàêîãî âïëèâó – âèâ÷åííÿ çðóøåíü â ñòðóêòóð³ ÂÂÏ,
îáóìîâëåíèõ äèíàì³êîþ ³ çì³íîþ ñêëàäó îñîáèñòèõ ïîòðåá
ëþäèíè, ìîòèâàö³é äî ïðàö³.

Îñîáèñò³ ïîòðåáè ñëóæàòü äæåðåëîì ñàìîðîçâèòêó ñè-
ñòåìè. Âîíè ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷íèõ óìîâ òà
ð³âíÿ ìîæëèâîñòåé òà ïðåòåíç³é ëþäèíè. Òîìó êàòåãîð³þ
îñîáèñòèõ ïîòðåá ÿê ïåðâèííó êàòåãîð³þ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè
íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ ðîëü òà çíà÷åííÿ íåäåðæàâíèõ
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â (ÍÏÔ) äëÿ ãðîìàäÿí ³ äåðæàâè â ö³ëîìó,
çä³éñíþºòüñÿ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ÍÏÔ òà íåäåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, ðîçãëÿäàºòüñÿ äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ
êðà¿í ç ïèòàíü íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ Óêðà¿íà ïî-
òðåáóº ñòâîðåííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàëåæíîãî
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. ²í-
ñòðóìåíòîì, ÿêèé äàñòü çìîãó ïîñëàáèòè òèñê íà äåðæàâ-
íèé áþäæåò â ÷àñòèí³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ãðîìàäÿí, º íå-
äåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè (ÍÏÔ). Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ÍÏÔ,
ÿê³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã, ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ ðîê³â çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ-

÷îãî çàêîíîäàâñòâà ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿ ïðàâîâî¿
îñíîâè äëÿ ¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàìè ðîçâèòêó íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â çàéìà-
þòüñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Â.². Ãðóøêî, Î. Äìèòðåíêî, Î.Á. Óêðà¿-
íåöü òà ³íø³. Àëå áàãàòî íîâèõ ïèòàíü ç'ÿâëÿºòüñÿ ó ïðîöåñ³
ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî ï³äêðåñëþº àêòó-
àëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ òà ïåðåâàãè ³ñíóâàí-
íÿ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ äåðæàâè,
ïîêàçàòè ïåðñïåêòèâè ðîáîòè òà ïðîöåñ ðîçâèòêó ÍÏÔ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíîâèçíàíî,
ùî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿-

Í.Ï. ÔËÎÐÅÑÊÓË,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 

Ðîëü íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ â ñîö³àëüíîìó çàõèñò³

ãðîìàäÿí Óêðà¿íè
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íè – öå ïðîáëåìà íå ò³ëüêè äåðæàâè, à é êîæíîãî ¿¿ ãðîìàäÿ-
íèíà. Ïðè áåçïåðåðâíîìó çðîñòàíí³ ÷àñòêè «ñòàðøîãî» íà-
ñåëåííÿ íàøî¿ êðà¿íè ïî â³äíîøåííþ äî íàñåëåííÿ â ïðà-
öåçäàòíîìó â³ö³ ïåðåä äåðæàâîþ ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ç êîæíèì
ðîêîì äåðæàâ³ ñòàº âñå ñêëàäí³øå çàáåçïå÷óâàòè íåïðà-
öåçäàòíå íàñåëåííÿ êîøòàìè. Êð³ì òîãî, ñòàíîâèùå ïîã³ð-
øóþòü ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè. Íà ñüîãîäí³ â áàãàòüîõ åêîíîì³÷-
íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³ñíóº ïàðàëåëüíî ³ç äåðæàâíèì çà-
áåçïå÷åííÿì ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, îñíîâíîþ ôîðìîþ ÿêîãî º íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîí-
äè. ¯õíº çíà÷åííÿ ó çàáåçïå÷åíí³ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ïåíñ³î-
íåð³â áåçñï³ðíå. Âæå çàðàç î÷åâèäíî, ùî â ìàéáóòí³é ïåí-
ñ³éí³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè âîíè â³ä³ãðàâàòèìóòü íå îñòàííþ
ðîëü. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü ñòàá³ëüí³ ïðèáóòêè, ïåâíó ÷à-
ñòèíó ñâî¿õ êîøò³â ñïðÿìîâóþòü íà ñîö³àëüíó ï³äòðèìêó ïðà-
ö³âíèê³â. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
òà çìåíøèòè ïëèíí³ñòü êàäð³â íà ï³äïðèºìñòâ³ çàâäÿêè çàö³-
êàâëåíîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ïåðñïåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ðîáîòè. 

Íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä – öå íåïðèáóòêîâà óñòàíî-
âà, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ âèêëþ÷íî ç ìåòîþ íàêîïè÷åííÿ êîø-
ò³â. Ä³ÿëüí³ñòü ôîíäó çàáåçïå÷óº àäì³í³ñòðàòîð, êîìïàí³ÿ ç
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ïðèñóòí³é áàíê–çáåð³ãà÷ ³ ïðèñóòíÿ
ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ. 

Ôîíä ò³ëüêè àêóìóëþº êîøòè, à ïîäàëüøó éîãî ä³ÿëüí³ñòü
ï³ä ñóâîðèì êîíòðîëåì ðàäè ôîíäó çàáåçïå÷óþòü òàê³
ñòðóêòóðè, ÿê àäì³í³ñòðàòîð, êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâà-
ìè, çáåð³ãà÷. Ðàäà ôîíäó çàòâåðäæóº ³íâåñòèö³éíó äåêëàðà-
ö³þ ïåíñ³éíîãî ôîíäó òà çì³íè äî íå¿; óêëàäàº äîãîâîðè ç
àäì³í³ñòðàòîðîì, êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, çáåð³-
ãà÷åì, ðîáîòîäàâöÿìè–ïëàòíèêàìè òà àóäèòîðñüêîþ êîì-
ïàí³ºþ, ùî çä³éñíþº ùîð³÷íèé àóäèò ä³ÿëüíîñò³ ôîíäó; çä³é-
ñíþº êîíòðîëü çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì àêòèâ³â ïåíñ³é-
íîãî ôîíäó, çàñëóõîâóº çâ³òè àäì³í³ñòðàòîðà, êîìïàí³¿ ç
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, çáåð³ãà÷à ïðî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü òà ïðèéìàº
ð³øåííÿ ùîäî öèõ çâ³ò³â.

Àäì³í³ñòðàòîð âåäå ïåðñîí³ô³êîâàíèé îáë³ê ó÷àñíèê³â
ïåíñ³éíîãî ôîíäó, çàáåçïå÷óº çä³éñíåííÿ ïåíñ³éíèõ âèïëàò;
íàäàº áàíêó–çáåð³ãà÷ó ðîçïîðÿäæåííÿ ùîäî ïåðåðàõóâàííÿ
êîøò³â äëÿ îïëàòè âèòðàò, ùî çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê ïåí-
ñ³éíèõ àêòèâ³â; ðîçãëÿäàº çàÿâè íà â³äêðèòòÿ ðàõóíê³â, ïåðå-
ðàõóâàííÿ çàëèøê³â íà ðàõóíêàõ äî ³íøèõ ôîíä³â, âèïëàòè
ïåíñ³é òîùî; óêëàäàº ïåíñ³éí³ êîíòðàêòè â³ä ³ìåí³ ïåíñ³éíîãî
ôîíäó; íàäàº àãåíòñüê³ ³ ðåêëàìí³ ïîñëóãè; ñêëàäàº çâ³òí³ñòü
ó ñôåð³ ÍÏÇ, âåäå áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ïîäàº ô³íàíñîâó
çâ³òí³ñòü ïåíñ³éíîãî ôîíäó â³äïîâ³äíèì îðãàíàì. 

Êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (ÊÓÀ) ïðèéìàº ð³øåííÿ
ùîäî ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â; ïîäàº ðàä³ ôîíäó
ïðîïîçèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî ³íâåñòèö³éíî¿ äåêëàðàö³¿
ôîíäó; çâ³òóº ðàä³, àäì³í³ñòðàòîðó, çáåð³ãà÷ó òà ðåãóëÿòèâ-
íèì îðãàíàì.

Çáåð³ãà÷ êîíòðîëþº ïðàâîì³ðí³ñòü ðîçïîðÿäæåíü ùîäî
³íâåñòóâàííÿ êîøò³â, ïåðåäà÷³ àêòèâ³â ³ çä³éñíåííÿ âèïëàò;

êîíòðîëþº ïðàâèëüí³ñòü ðîçïîðÿäæåíü ùîäî âèêîðèñòàííÿ
ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â òà â³äïîâ³äí³ñòü òàêèõ ðîçïîðÿäæåíü çà-
êîíó òà ³íâåñòèö³éí³é äåêëàðàö³¿; êîíòðîëþº ä³ÿëüí³ñòü ÊÓÀ
òà àäì³í³ñòðàòîðà.

Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ – ÿê ³íñòðóìåíò âèïëàòè. Âîíà íå ìàº
ñòàíîâèòè êîíêóðåíö³¿ íåäåðæàâíèì ïåíñ³éíèì ôîíäàì.
Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè ìàþòü íàêîïè÷óâàòè êîøòè,
êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïîâèíí³ ¿õ ³íâåñòóâàòè ³ äî-
ñÿãàòè ïðèðîñòó öèõ êîøò³â, àäì³í³ñòðàòîðè ïîâèíí³ âåñòè
ñèñòåìó ïåðñîí³ô³êàö³¿, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ïîâèíí³ âèïëà÷ó-
âàòè äîâ³÷íó ïåíñ³þ. Ö³ ïðàâèëà óðåãóëüîâàí³ çàêîíîì.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 55 ÷. 6 àáçàöó 2 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ» [1] êîæíèé âêëàäíèê
òà ó÷àñíèê ôîíäó ï³äïèñóþòü ïåíñ³éíèé êîíòðàêò. Ïåíñ³éí³
âíåñêè äî ôîíäó ñïëà÷óþòüñÿ âêëàäíèêîì ó ðîçì³ðàõ òà
ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó êîíòðàêòîì, â³äïîâ³äíî äî óìîâ
îáðàíèõ ïåíñ³éíèõ ñõåì. Ñòâîðåííÿ òàêèõ ôîíä³â äàº çìîãó
ïîñëàáèòè òèñê íà äåðæàâíèé áþäæåò â ÷àñòèí³ ñîö³àëüíî-
ãî çàõèñòó ãðîìàäÿí. Ìàéáóòíº çà òàêèìè ôîíäàìè, àëå çà
óìîâè ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñó÷àñíèõ âèìîã ïîäàò-
êîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Îïîäàòêóâàííÿ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â
ó÷àñíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ íîðìàìè Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïî-
äàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á» [2].

ÍÏÔ ñòâîðþþòüñÿ ó ôîðì³ â³äêðèòèõ (äîñòóïíèé äëÿ
áóäü–ÿêî¿ îñîáè), ïðîôåñ³éíèõ (ñòâîðþºòüñÿ äëÿ îñ³á,
îá'ºäíàíèõ çà ïðîôåñ³éíîþ îçíàêîþ (ìåòàëóðãè, áóä³âåëü-
íèêè, ë³êàð³ òîùî)) òà êîðïîðàòèâíèõ (ìîæå áóòè çàñíîâà-
íèé îäí³ºþ àáî äåê³ëüêîìà þðèäè÷íèìè îñîáàìè–ðîáîòî-
äàâöÿìè (êð³ì áþäæåòíèõ îðãàí³çàö³é) âèêëþ÷íî äëÿ ñâî¿õ
ïðàö³âíèê³â) ïåíñ³éíèõ ôîíä³â.

Ó÷àñòü ó íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó ôîíä³ âèã³äíà ÿê ïðà-
ö³âíèêàì, âêëþ÷àþ÷è êåð³âíèöòâî, òàê ³ ðîáîòîäàâöÿì –
âëàñíèêàì ï³äïðèºìñòâà.

Îäíàê ÿêùî ïðàö³âíèê îòðèìóº êîðèñòü â³ä çàïðîâà-
äæåííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ãîëîâíèì ÷èíîì ï³ñëÿ âèõîäó íà
ïåíñ³þ, òî ðîáîòîäàâåöü – óæå ñüîãîäí³, îñê³ëüêè ñòâîðþ-
þòüñÿ óìîâè, çà ÿêèõ ïîºäíóþòüñÿ ³íòåðåñè âëàñíèê³â, ìå-
íåäæìåíòó ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä äîïîìàãàº êåð³âíèêàì âè-
ð³øóâàòè òðè îñíîâí³ óïðàâë³íñüê³ çàâäàííÿ:

1. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³. Ó÷àñòü ó ÍÏÔ äîçâîëÿº îï-
òèì³çóâàòè: 1) âèòðàòè ðîáîòîäàâöÿ íà ñïëàòó ïîäàòêó ç
ïðèáóòêó, à òàêîæ âèòðàòè ïðàö³âíèêà íà ñïëàòó ïîäàòêó ç
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, 2) ñîö³àëüí³ íàðàõóâàííÿ íà ôîíä
îïëàòè ïðàö³, 3) ñï³ââ³äíîøåííÿ ãðîøîâèõ òà ïåíñ³éíèõ
âèïëàò íà êîðèñòü ïðàö³âíèêà ç ìàêñèìàëüíèìè âèãîäà-
ìè äëÿ ïðàö³âíèêà ³ ðîáîòîäàâöÿ. Êð³ì òîãî, âèíèêàº ìî-
æëèâ³ñòü ÷àñòêîâîãî ðåô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çà
ðàõóíîê âíåñê³â, çðîáëåíèõ äî ïåíñ³éíîãî ôîíäó íå ëèøå
ðîáîòîäàâöåì, àëå é ñàìèì ïðàö³âíèêîì, à òàêîæ çà ðà-
õóíîê ÷àñòèíè ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó ÍÏÔ. Âîäíî÷àñ
çðîñòàþòü ìîæëèâîñò³ øèðîêîãî äîñòóïó ðîáîòîäàâö³â
äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íàêîïè÷åíèõ â ³íøèõ ïåíñ³éíèõ
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ôîíäàõ òà ó ñèñòåì³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ â ö³ëîìó.

2. Êàäðîâ³. Ó÷àñòü ó ïåíñ³éíèõ ñõåìàõ äîçâîëÿº: 1) çàêð³-
ïèòè êðàù³ êàäðè íà äàíîìó âèðîáíèöòâ³; 2) ñòâîðèòè á³ëüø
ïðèâàáëèâ³ ìàòåð³àëüí³ ³ ñîö³àëüí³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ó òîìó ÷èñë³ â³ä êîíêóðåíò³â;
3) ñòèìóëþâàòè îìîëîäæåííÿ êàäð³â, çîêðåìà çàâäÿêè âè-
ïëàòàì äîñòîéíèõ ïåíñ³é îñîáàì ïåíñ³éíîãî â³êó. Ñï³ëüíà
ó÷àñòü ó äîáðîâ³ëüíîìó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ – êîí-
êðåòíà òåìà êîíñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó òà ñï³âïðàö³ ðîáîòî-
äàâö³â ç ïðîôñï³ëêàìè.

3. Ñîö³àëüí³. Ñïëàòà ðîáîòîäàâöåì âíåñê³â íà êîðèñòü
ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â çàáåçïå÷óº: 1) ñòâîðåííÿ ÷ëåíàì òðóäî-
âîãî êîëåêòèâó äîäàòêîâîãî äæåðåëà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ; 2) âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî äîõîäó ïðà-
ö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà (îïëàòà ïðàö³ ïëþñ ïåíñ³éí³ âíåñêè)
â³äíîñíî óìîâ îïëàòè ïðàö³ ó ³íøèõ ðîáîòîäàâö³â; 3) çíè-
æåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ ñóêóïíîãî äîõîäó ïîäàòêîì ç
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïðè öüîìó ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ïðèñêî-
ðåíîãî ôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü îñîáàì ïåðåä-
ïåíñ³éíîãî â³êó øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ï³äâèùåíèõ íîðìà-
òèâ³â â³äðàõóâàííÿ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â íà êîðèñòü ïðåäñòàâ-
íèê³â ñòàðøîãî ïîêîë³ííÿ òà âåòåðàí³â ï³äïðèºìñòâà.

Ñòâîðåííÿ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó, à òèì á³ëüøå
óïðàâë³ííÿ éîãî êîøòàìè âèìàãàº íåîáõ³äíèõ çíàíü òà ïðî-
ôåñ³éíîãî ï³äõîäó. Óêðà¿í³, ÿêà òðèìàº êóðñ ó ñèñòåì³ ñî-
ö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà Çàõ³ä, äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè
äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í. «Íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ôóíêö³îíóº ùå ç ïî÷àòêó ÕÕ
ñòîë³òòÿ ³ çàéìàº äîñèòü çíà÷íó ïèòîìó âàãó. Ó ÑØÀ ó ïðà-
ö³âíèêà, ùî áðàâ ó÷àñòü ó íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó ôîíä³
ðàçîì ç ðîáîòîäàâöåì ïðîòÿãîì 40 ðîê³â, íà ïåíñ³éíîìó
ðàõóíêó çíàõîäèòüñÿ $500 òèñ. Äëÿ òèõ, õòî íå ïîâ'ÿçàíèé ³ç
íåäåðæàâíèì ïåíñ³éíèì çàáåçïå÷åííÿì, äåðæàâíà äîïî-
ìîãà äîñÿãàº âñüîãî $300–400. Ñåðåäí³é ðîçì³ð íåäåð-
æàâíèõ ïåíñ³é ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî $2 òèñ. Ó Í³äåðëàíäàõ
ïðàö³âíèê – ó÷àñíèê íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ç³ ñòà-
æåì 40 ðîê³â îäåðæóº ïðîôåñ³éíó ïåíñ³þ ó ðîçì³ð³ 70% çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè» [4, c. 229]. Ãðîø³ òàêèõ ôîíä³â íàä³éíî ðîç-
ì³ùóþòüñÿ àäì³í³ñòðàòîðàìè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â. Àêòèâè
íàéá³ëüøèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â çàõ³äíèõ êðà¿í çã³äíî ç äîñë³-
äæåííÿì êîìïàí³¿ Watson Wyatt ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ïëàíóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ñèñòåìè ïåíñ³é, ÿêà ïåðåäáà÷àòèìå, ùî ï³äïðèºìñòâà ç

øê³äëèâèìè óìîâàìè âèðîáíèöòâà çîáîâ'ÿçàí³ ðîáèòè
âíåñêè íà êîðèñòü ñâî¿õ ðîá³òíèê³â ó êîðïîðàòèâí³ ³ ïðîôå-
ñ³éí³ ÍÏÔ. Â³äïîâ³äíèé çàêîíîïðîåêò çàðåºñòðîâàíèé â
ïàðëàìåíò³ ùå ó âåðåñí³ 2006 ðîêó. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî
éîãî ïðèéíÿòòÿ äîçâîëèòü çíÿòè òÿãàð ³ç ñîë³äàðíî¿ ñèñòå-
ìè çà ðàõóíîê âèïëàò äîñòðîêîâèõ ïåíñ³é ïðåäñòàâíèêàì
îêðåìèõ ïðîôåñ³é. Ñïåö³àë³ñòè ïðîãíîçóþòü, ùî âïðîâà-
äæåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè áóäå ñïðèÿòè
ðîñòó ðèíêó íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â. Ïîïóëÿðíèìè
ÍÏÔ ñòàíóòü íå ðàí³øå 2010 ðîêó. Äî öüîãî ÷àñó ïåðø³
ôîíäè íîâîãî çðàçêà ïðî³ñíóþòü ï'ÿòü ðîê³â, ³ ìîæíà áóäå
ãîâîðèòè ïðî ñòàá³ëüí³ñòü ñèñòåìè. Äî òîãî æ ñàìå â 2010
ðîö³ î÷³êóºòüñÿ âèð³âíþâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³-
çè÷íèõ îñ³á â³ä ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â (ïëàíóºòüñÿ
ââåäåííÿ ï'ÿòèïðîöåíòíîãî ïîäàòêó íà äîõîäè ïî áàíê³â-
ñüêèõ äåïîçèòàõ) [5]. 

Ïåíñ³éí³ íàêîïè÷åííÿ – öå íå ñïîñ³á çàðîáèòè ãðîø³. Öå
ñïîñ³á çáåðåãòè ãðîø³ íà ñòàð³ñòü. Çà ðàõóíîê äîâãîñòðîêî-
âîãî íàêîïëåííÿ ³ ùîì³ñÿ÷íîãî íà÷èñëåííÿ äîõîäó ïî ìåòî-
äó ñêëàäíèõ ïðîöåíò³â ïðèáóòêè ìîæóòü áóòè äîñèòü âàãî-
ìèìè. Ïåíñ³éí³ íàêîïëåííÿ çàõèùåí³ â³ä çíåö³íåííÿ òà ³í-
ôëÿö³¿ òèì, ùî âîíè âêëàäåí³ â ð³çí³ àêòèâè (ö³íí³ ïàïåðè,
áàíê³âñüê³ ìåòàëè, áàíê³âñüê³ äåïîçèòè, íåðóõîì³ñòü), ÿê³
äîðîæ÷àþòü ó âèïàäêó ³íôëÿö³¿. 

Â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âåëè÷èíà àêòèâ³â ô³íàíñîâèõ óñòà-
íîâ ð³çíèõ òèï³â (áàíê³â, ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é, ïåíñ³éíèõ ôîíä³â) ïðèáëèçíî îäíàêîâà, à â Óêðà-
¿í³ àêòèâè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ñòàíîâëÿòü ëèøå 0,04% â³ä àê-
òèâ³â áàíê³â. Öåé ôàêò ïîêàçóº íèçüêèé ð³âåíü çàëó÷åííÿ
ðîáîòîäàâö³â ³ ðîá³òíèê³â äî ó÷àñò³ â ñèñòåì³ íåäåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ïðî íåäîñòàòíþ ¿õ ³íôîð-
ìîâàí³ñòü. Â Óêðà¿í³ íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ
çä³éñíþºòüñÿ ÿê íåäåðæàâíèìè ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè, òàê ³
áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè – øëÿõîì â³äêðèòòÿ ïåíñ³éíèõ
äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â, à òàêîæ ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè –
øëÿõîì óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ äîâ³÷íî¿ ïåíñ³¿.
×àñò³øå íàñåëåííÿ â³ääàº ïåðåâàãó ïåíñ³éíîìó ñòðàõóâàí-
íþ ÿê á³ëüø çâè÷íîìó ñïîñîáó çàáåçïå÷èòè ñòàð³ñòü, àëå
öå, íà íàøó äóìêó, íå º âèïðàâäàíèì. Íàâåäåìî ïîð³âíÿëü-
íèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ òà ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿, íàäàíèé
íåäåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì ïåíñ³éíèì ôîíäîì ÂÀÒ «Óê-
ðåêñ³ìáàíê» [6] (òàáë. 2).

Íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ, çà ÿêèìè ÍÏÔ ìîæóòü âêëàäàòè
ãðîø³, òà ìàêñèìàëüíèé â³äñîòîê äî çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àê-
òèâ³â, âèçíà÷åíèé çàêîíîäàâñòâîì:

– äåïîçèòè, îùàäí³ ñåðòèô³êàòè (40%);
– êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ (40%);
– íåðóõîì³ñòü (10%);
– àêö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â (40%);
– äîðîãîö³íí³ ìåòàëè (10%);
– àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿ ³íîçåìíèõ åì³òåíò³â (20%).
Â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ á³ëüøå 80 íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ

ôîíä³â, ó÷àñíèêàìè ÿêèõ ñòàëè á³ëüøå 140 òèñ. óêðà¿íö³â.
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Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â íàéá³ëüøèõ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â çàõ³äíèõ êðà¿í

Àêòèâè Ïèòîìà âàãà, %
Àêö³¿ 60

Îáë³ãàö³¿ 26
Ãîò³âêîâ³ êîøòè 7

²íø³ àêòèâè 7

Äæåðåëî: [5, c. 4–5].
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Äëÿ á³ëüøîñò³ ç íèõ ïåíñ³éí³ êîíòðàêòè óêëàëè ðîáîòîäàâö³.
Ïðè öüîìó íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè àêóìóëþâàëè 118
ìëí. ãðèâåíü (ç íèõ 97 ìëí. ãðí. âíåñê³â, 21 ìëí. ãðí. – ³í-
âåñòäîõ³ä). Ïåðåâàæíî â ÍÏÔ çâåðòàþòüñÿ çð³ë³ ëþäè
40–60 ðîê³â (46% ó÷àñíèê³â ÍÏÔ). Ñåðåä ó÷àñíèê³â íåäåð-
æàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ò³ëüêè 8% ëþäåé ó â³ö³ äî 25 ðîê³â. 

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïåíñ³éíèõ ôîíä³â çàëåæàòü â³ä áà-
ãàòüîõ ÷èííèê³â. Ïëàíè óðÿäó òà ÷èíîâíèê³â ç³áðàòè â ôîí-
äàõ äî 2010 ðîêó 10 ìëðä. ãðí. íå âèïðàâäóþòüñÿ.

Çà ðåçóëüòàòàìè 2006 ðîêó ïåíñ³éí³ àêòèâè íåäåðæàâíèõ
ôîíä³â ñòàíîâèëè 144,3 ìëí. ãðí. Òîáòî ç ïî÷àòêó 2004
ðîêó, êîëè âñòóïèâ â ä³þ Çàêîí «Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå

çàáåçïå÷åííÿ», Óêðà¿íà íå ïîáóäóâàëà åôåêòèâíî¿ ïåíñ³é-
íî¿ ñèñòåìè. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â íàêîïè÷óâàëüíî¿
ñèñòåìè íå ïåðåâèùóº 1% ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, ç
óðàõóâàííÿì òîãî, ùî ê³ëüê³ñòü ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ
ïåðåâèùóº 20 ìëí. Ñåðåä âñ³õ ó÷àñíèê³â ÍÏÔ íå á³ëüøå
15% º «äîáðîâîëüöÿìè», ðåøòà 85% – ó÷àñíèêè â³äïîâ³ä-
íî ïåíñ³éíèì êîíòðàêòàì, óêëàäåíèì ç þðèäè÷íèìè îñîáà-
ìè. Ñåðåäí³é ð³âåíü ïåíñ³¿, ùî íå ïåðåâèùóº ñüîãîäí³ 500
ãðí., íå ñòèìóëþº íàñåëåííÿ äî íàêîïëåííÿ ÷åðåç ÍÏÔ. 

Ç áåðåçíÿ 2006 ðîêó ðîçïî÷àëî ðîáîòó íåï³äïðèºìíèöü-
êå òîâàðèñòâî «Íåäåðæàâíèé êîðïîðàòèâíèé ïåíñ³éíèé
ôîíä ÂÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê», ùî ñòâîðåíèé â³äêðèòèì àêö³î-
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Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ôóíêö³îíóâàííÿ ÍÏÔ ³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ

Ïîêàçíèê Íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ

Ð³âåíü ðèçèêó

×³òêà çàêîíîäàâ÷à áàçà, ùî âèñóâàº æîðñòê³ âèìîãè äî ó÷àñíè-
ê³â ñèñòåìè ÍÏÔ. Ó çâ'ÿçêó ç ïîä³ëîì ôóíêö³é àäì³í³ñòðóâàííÿ,
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, çáåðåæåííÿ àêòèâ³â ôîíäó, íàãëÿäîì çà
ä³ÿëüí³ñòþ ôîíäó ì³æ ð³çíèìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè äîñÿãàºòü-
ñÿ ìàêñèìàëüíèé çàõèñò âíåñê³â ó÷àñíèê³â ÍÏÔ. 
Âàæëèâèì º ³ ïåðåäë³öåíç³éíà ï³äãîòîâêà ÿê êîìïàí³¿ ç óïðà-
âë³ííÿ àêòèâàìè (ÊÓÀ), òàê ³ àäì³í³ñòðàòîðà – æîðñòê³ âèìîãè
äî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, îáîâ'ÿç-
êîâà ñåðòèô³êàö³ÿ âóçë³â øèôðóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ïåðñîí³ô³êî-
âàíèõ ðàõóíê³â ó ÑÁÓ, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ
êîìï'þòåðíà òåõí³êà, ùî â³äïîâ³äàþòü íàéâèùèì ñòàíäàðòàì

Â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³-
ñòþ ÑÊ â îáëàñò³ ïåíñ³éíîãî
ñòðàõóâàííÿ ÿê ç áîêó äåðæàâíèõ
îðãàí³â, òàê ³ ðîáîòîäàâöÿ, â³ä-
ñóòí³ñòü áóäü–ÿêèõ âèçíà÷åíèõ
çàêîíîäàâ÷èõ âèìîã äî ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, âóçë³â ïåðå-
äà÷³ ³ çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿,
êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó

Çàõèñò âíåñê³â ó
âèïàäêó ë³êâ³äàö³¿

Êîøòè, íàêîïè÷åí³ â ÍÏÔ, íå º âëàñí³ñòþ ÊÓÀ, àäì³í³ñòðàòîðà,
à òàêîæ íå âõîäÿòü ó ë³êâ³äàö³éíó ìàñó çáåð³ãà÷à. Êð³ì òîãî,
ÊÓÀ é àäì³í³ñòðàòîð â³äïîâ³äàþòü óñ³ì ìàéíîì ó âèïàäêó íàíå-
ñåííÿ çáèòêó âíàñë³äîê íåïðàâîì³ðíèõ ä³é. Çàêîíîì ïåðåäáà÷å-
í³ ÷³òê³ ä³¿ ³ ïðîöåäóðè ïåðåäà÷³ àêòèâ³â â³ä îäíîãî çáåð³ãà÷à ³í-
øîìó ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ ïðîáëåì, çâ'ÿçàíèõ ³ç ô³íàíñîâîþ
íåñïðîìîæí³ñòþ çáåð³ãà÷à

Çàêîíîäàâ÷î íå ïåðåäáà÷åíà
ïðîöåäóðà ïåðåäà÷³ àêòèâ³â â³ä
îäí³º¿ ÑÊ ³íø³é ó âèïàäêó
ë³êâ³äàö³¿

Ìîæëèâ³ñòü çàì³íè
êîìïàí³é, ùî
îáñëóãîâóþòü

ÍÏÔ

Êîíñòðóêö³ÿ ÍÏÔ ïåðåäáà÷àº áåçáîë³ñíó çàì³íó êîæíî¿ ç
êîìïàí³é, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ÍÏÔ. Çàêîíîäàâñòâî ÷³òêå
âèçíà÷àº ìåõàí³çìè ³ ïðîöåäóðè òàêî¿ çàì³íè

Çä³éñíèòè çàì³íó ÑÊ íåìîæëèâî

Çàêîíîäàâ÷å
ðåãóëþâàííÿ

êîøò³â ó÷àñíèê³â

Çàêîíîäàâ÷î ÷³òêî îáìåæóº íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ÍÏÔ
çà äîïîìîãîþ âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèõ ë³ì³ò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äî-
ñÿãíåííÿ, íàñàìïåðåä ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ðèçèêó. Ïðè öüîìó ó
âèïàäêó, ÿêùî ÊÓÀ çàõî÷å ïî÷àòè ä³¿, ùî ñóïåðå÷àòü çàêîíî-
äàâñòâó é ³íâåñòèö³éí³é äåêëàðàö³¿, òàê³ ä³¿ ìîæóòü áóòè çàáëî-
êîâàí³ ÿê àäì³í³ñòðàòîðîì, òàê ³ çáåð³ãà÷åì ÍÏÔ, ùî âåäóòü ÷³ò-
êèé êîíòðîëü çà ðîçì³ùåííÿì êîøò³â ôîíäó.Ðàç ó êâàðòàë çâ³ò-
í³ñòü ôîíäó ïîäàºòüñÿ â ÄÔÏ, à ïåðåä öèì ï³äëÿãàº îáîâ'ÿçêî-
â³é ïåðåâ³ðö³ ³ çàòâåðäæåííþ íåçàëåæíèì àóäèòîðîì. ÊÓÀ –
ïðîôåñ³éíèé ó÷àñíèê ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî â³äïîâ³äàº âè-
ìîãàì çàêîíîäàâñòâà. Îñê³ëüêè ÊÓÀ ïî ñâî¿é ñóò³ º ïðîôåñ³é-
íèì êåðóþ÷èì êîøòàìè, éîãî îñíîâó ñêëàäàþòü ôàõ³âö³ íàéâè-
ùî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ùî ìàþòü çíà÷íèé ñòàæ ðîáîòè. Òàê, ÊÓÀ ÷³òêî
ñòðóêòóðîâàíà íà ï³äðîçä³ëè îáñëóãîâóâàííÿ ó÷àñíèê³â ôîíä³â,
àäì³í³ñòðóâàííÿ, àíàë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè. Çàçíà÷åíà ñòðóêòóðà
êîìïàí³¿ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ íàñàìïåðåä ì³í³ìàëüíîãî
ð³âíÿ ðèçèêó çà êîøòàìè êë³ºíò³â

Îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ êîøòàìè íå
º ïðîô³ëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÑÊ, çà-
êîíîäàâñòâî íå âèñóâàº îñîáëè-
âèõ âèìîã äî éîãî ôàõ³âö³â ó ö³é
îáëàñò³, ä³ÿì ³ ïðîöåäóðàì ³íâå-
ñòóâàííÿ êîøò³â. Êîíòðîëü çà ³í-
âåñòóâàííÿì äîâ³ðåíèõ ÑÊ êîø-
ò³â çàêîíîäàâñòâîì íå ïåðåäáà-
÷åíèé

Ñòðóêòóðà âíåñê³â Âèçíà÷àºòüñÿ ðîáîòîäàâöåì Âèçíà÷àºòüñÿ ÑÊ

Äîäàòêîâ³
ïðîïîçèö³¿

Çàñíîâíèêè êîðïîðàòèâíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ³
ðîáîòîäàâö³–ïëàòíèêè ìîæóòü ïðîïîíóâàòè ó÷àñíèêàì ôîíä³â
óêëàäàííÿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó íàñòàííÿ ³íâàë³äíîñò³
àáî ñìåðò³ ó÷àñíèêà ôîíäó (ñò. 50 çàêîíó ïðî ÍÏÔ)

Ìîæëèâ³ñòü ïåðåñòðàõóâàííÿ

Êîì³ñ³éí³ âèòðàòè
ðîáîòîäàâöÿ

×³òêî îáìåæåí³ çàêîíîäàâñòâîì – äî 5% àäì³í³ñòðóâàííÿ, 4,2%
– óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè

Â³ä 8 äî 12% çàëåæíî â³ä óìîâ
äîãîâîðó
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íåðíèì òîâàðèñòâîì «Äåðæàâíèé åêñïîðòíî–³ìïîðòíèé
áàíê Óêðà¿íè». Ä³ÿëüí³ñòü ôîíäó çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê
ðåòåëüíî â³ä³áðàíèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîìïàí³é, çà ä³ÿëüí³ñòþ
ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ïîñò³éíèé êîíòðîëü ç áîêó ÷ëåí³â ðàäè
ôîíäó, ùî º ïðàö³âíèêàìè ÂÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê», ñïåö³àë³-
ñòàìè ç ð³çíèõ íàïðÿì³â ðîáîòè, ÿê³ ïðîéøëè â³äïîâ³äíå
íàâ÷àííÿ â ãàëóç³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
òà â³äïîâ³äàþòü êâàë³ô³êàö³éíèì âèìîãàì, âñòàíîâëåíèì
Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïî-
ñëóã Óêðà¿íè. Ðîçðîáëåíà ôîíäîì ïåíñ³éíà ñõåìà «Ïåíñ³é-
í³ âíåñêè ó ðîçì³ð³ â³äñîòêà â³ä çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó÷àñíèê³â
ôîíäó» º óí³âåðñàëüíîþ. Âîíà äàº ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíè-
òè áóäü–ÿêó þðèäè÷íó îñîáó, ÿêà ìàº íàì³ð ïîäáàòè ïðî äî-
äàòêîâó ïåíñ³þ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â ñüîãîäí³: ðîáîòîäàâåöü
ìîæå ñàìîñò³éíî âèçíà÷èòè ñõåìó äèôåðåíö³àö³¿ âíåñê³â íà
êîðèñòü ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â çàëåæíî â³ä ñòàæó ðîáîòè íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ òà/àáî â³ä â³êó ïðàö³âíèê³â. Äîäàòêîì äî ïåíñ³é-
íîãî êîíòðàêòó º ïðîãðåñèâíà øêàëà â³äñîòê³â â³äðàõóâàíü
â³ä ñóìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàëåæíî â³ä â³êó òà ñòàæó ðîáîòè
â³äïîâ³äíîãî ó÷àñíèêà ôîíäó ó âêëàäíèêà.

Ïåðåõ³ä ó÷àñíèêà ôîíäó ç îäí³º¿ â³êîâî¿ òà/àáî ñòàæîâî¿
ãðóïè äî ³íøî¿ â³äáóâàºòüñÿ îäèí ðàç íà ð³ê. Äèíàì³÷íèé ðî-
çâèòîê á³çíåñó áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ïðèðîäíî äîïîâ-
íèòü âñòóï äî ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ øëÿõîì ïðèºäíàííÿ äî êîðïîðàòèâíîãî ïåíñ³éíîãî
ôîíäó. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, íå ò³ëüêè äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàê-
ð³ïèòè çà ï³äïðèºìñòâîì ä³þ÷èõ ïðàö³âíèê³â, àëå é çàëó÷è-
òè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ç ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ çàâ-
äÿêè êðàùèì óìîâàì ìîòèâàö³¿ ïðàö³. 

Â³äêðèò³ íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè º á³ëüø äîñòóïíèìè
äëÿ áóäü–ÿêèõ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïðèêëàäîì òà-
êîãî ôîíäó º «Ñîö³àëüíèé ñòàíäàðò», çàðåºñòðîâàíèé ó
æîâòí³ 2004 ðîêó. Îáñëóãîâóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ôîíäó çä³é-
ñíþºòüñÿ ïðîôåñ³éíèìè ó÷àñíèêàìè ô³íàíñîâîãî ðèíêó.
Óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè çä³éñíþº ÂÀÒ «Ê²ÍÒÎ» –
â³äîìèé â Óêðà¿í³ îïåðàòîð ôîíäîâîãî ðèíêó ç âèñîêîþ
ïðîôåñ³éíîþ ðåïóòàö³ºþ. Êîìïàí³ÿ ìàº 15–ð³÷íèé äîñâ³ä
ðîáîòè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, â³äçíà÷àºòüñÿ ñòàá³ëüíèìè
òåìïàìè çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó òà ñïèðàºòüñÿ íà âè-
ñîêîïðîôåñ³éíó ³ ïîðÿäíó êîìàíäó ôàõ³âö³â. Îñíîâíèì çàâ-
äàííÿì ïðè óïðàâë³íí³ àêòèâàìè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â º ôîðìóâàííÿ äîáðå äèâåðñèô³êîâàíîãî ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîðòôåëÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîãî äîõîäó
äëÿ çàõèñòó â³ä ³íôëÿö³¿ òà ïðèìíîæåííÿ êîøò³â ó÷àñíèê³â
ÍÏÔ. Äëÿ öüîãî îáèðàºòüñÿ çáàëàíñîâàíà ñòðàòåã³ÿ ³íâå-
ñòóâàííÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â ïðè ïîì³ð-
íèõ ðèçèêàõ. Çã³äíî ç³ çâ³òîì êîìïàí³¿ äîõîäí³ñòü ôîíäó
«Ñîö³àëüíèé ñòàíäàðò» äðóãèé 2 êâàðòàë 2007 ðîêó ñòàíî-
âèëà 8,43%, ïðè öüîìó âêëàäåííÿ çà êëàñàìè àêòèâ³â âè-
ãëÿäàëè òàê, ÿê ïîêàçàíî â òàáë. 4 [7].

Çáåð³ãà÷åì àêòèâ³â ôîíäó º ÂÀÒ «Ì³æíàðîäíèé êîìåðö³é-
íèé áàíê», ÿêèé ïðàöþº íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó á³ëüøå 16 ðî-
ê³â, ìàº ë³öåíç³þ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäî-
âîãî ðèíêó íà çä³éñíåííÿ äåïîçèòàðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çáåð³ãà÷à.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíèì äîñÿãíåííÿì ðèíêó íåäåðæàâíî-
ãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæíà ââàæàòè ñòâîðåííÿ øè-
ðîêî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó âèãëÿä³ íåäåðæàâíèõ ïåí-
ñ³éíèõ ôîíä³â, àäì³í³ñòðàòîð³â ÍÏÔ, êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ

154 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (80)/2008

Êîä ïåíñ³éíî¿ ãðóïè Â³ê Ñòàæ Ñòàâêà, %

01 Äî 29 âêëþ÷íî Äî 4 âêëþ÷íî 1

02 Â³ä 5 á³ëüøå 2,5

03 Â³ä 30 äî 39 âêëþ÷íî Äî 4 âêëþ÷íî 2

04 Â³ä 5 äî 9 âêëþ÷íî 3

05 Â³ä 10 ³ á³ëüøå 4

06 Â³ä 40 äî 49 âêëþ÷íî Äî 4 âêëþ÷íî 3

07 Â³ä 5 äî 9 âêëþ÷íî 4

08 â³ä 10 ³ á³ëüøå 5

09 Â³ä 50 äî 60 âêëþ÷íî Äî 4 âêëþ÷íî 4

10 Â³ä 5 äî 9 âêëþ÷íî 5

11 Â³ä 10 äî 20 âêëþ÷íî 6

12 Â³ä 21 äî 29 âêëþ÷íî 7

13 Â³ä 30 ³ á³ëüøå 8

Òàáëèöÿ 3. Ñõåìà «Ïåíñ³éí³ âíåñêè ó ðîçì³ð³ â³äñîòêà â³ä çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó÷àñíèê³â ôîíäó»

Àêö³¿ 46.3
Äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿ 0.1
Êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ 17.4
Ìóí³öèïàëüí³ îáë³ãàö³¿ 8.1
Äåïîçèò è äåï. ñåðòèô³êàòè 23.7
²íø³ ³íñòðóìåíòè 4.4

Òàáëèöÿ 4. Äîõîäí³ñòü ôîíäó «Ñîö³àëüíèé ñòàíäàðò»



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

àêòèâàìè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, áàíê³â – çáåð³ãà÷³â ïåíñ³éíèõ
àêòèâ³â, ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ñàìî-
ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³çàö³é. Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü çíà÷-
íîãî ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ðîáîòè íà öüîìó ðèíêó é â³ä÷óòí³
ñòàðòîâ³ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè äëÿ çàñíîâíèê³â íîâîãî á³çíåñó,
éîãî íîâîóòâîðåí³ òà ïåðåïðîô³ëüîâàí³ ó÷àñíèêè ñâî¿ìè
åíòóç³àçìîì òà åíåðã³ºþ çàñâ³ä÷èëè ïåðåâàãè ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåðåäîâèùà ïåðåä äåðæàâíîþ ñèñòåìîþ â ïè-
òàííÿõ ñòàíîâëåííÿ íîâèõ âèä³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çâîë³êàííÿ ³ç çàïðîâàäæåííÿì íàêîïè÷óâàëüíî¿ çàãàëü-
íîîáîâ'ÿçêîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ, ÿêà á ìàëà ñïðè÷èíèòè ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó ñâ³äîìîñò³
ëþäåé ÷åðåç â³ä÷óòòÿ íèìè ïåðåâàãè íàêîïè÷óâàëüíîãî
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ïîòåí-
ö³àëó ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó. ßê
íàñë³äîê, íåçíà÷íà ì³ñòê³ñòü ðèíêó íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ íà ñüîãîäí³ íå äîçâîëÿº ïðîäåìîíñòðóâà-
òè éîãî ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê äîâãîñòðîêîâîãî äæåðå-
ëà ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè,
ñïðàâèòè ïîì³òíèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ôîíäî-
âîãî ðèíêó, ñòàòè àêóìóëÿòîðîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ïîâ³ëüíîãî ïðîñóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ðå-
ôîðìè º òàêîæ ïîñò³éíà ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ó êðà¿í³.
Íå âèñòà÷àº øèðîêî¿ ðîç'ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè, â³äñóòí³ ä³ºâ³
âàæåë³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ òà ãðîìàäÿí, à ñàìå ïðèâåäåííÿ
çàêîíîäàâñòâà äî ºâðîïåéñüêèõ íîðì, óâåäåííÿ â ä³þ Ñî-
ö³àëüíîãî êîäåêñó.

Âèñíîâêè

Ñüîãîäí³ íà ðèíêó ïåíñ³éíèõ ïîñëóã ïåðåâàæàþòü â³ä-
êðèò³ ÍÏÔ. Îñîáëèâ³ñòþ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó º íàìàãàííÿ
çàñíîâíèê³â çàéìàòèñÿ «ñàìîîáñëóãîâóâàííÿì» âëàñíèõ
ôîíä³â, òîáòî ìàòè âëàñíó êîìïàí³þ ç óïðàâë³ííÿ àêòè-
âàìè. Ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ñèñòåìè íåäåðæàâ-
íîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæå ñïðàâèòè àêòèâíà
ðîëü äåðæàâè ùîäî ðîçâèòêó äàíîãî ñåãìåíòà ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó.
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Ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà ôîðìóâàííÿ òàðèô³â íà òåëå-
êîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè äîçâîëÿº á³ëüø ïîâíî âðàõîâóâà-
òè âèòðàòè îïåðàòîð³â ó ð³çíèõ ãåîãðàô³÷íèõ çîíàõ, à òà-
êîæ âåñòè ðîçä³ëüíèé îáë³ê âèòðàò ³ îòðèìàííÿ äîõîä³â
çàëåæíî â³ä ôàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â òåëåêîìó-
í³êàö³éíèõ ïîñëóã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãàëóçü çâ'ÿçêó º îäí³ºþ ç âà-
æëèâèõ ñêëàäîâèõ ³íôðàñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîãî êîìïëåê-
ñó Óêðà¿íè. ¯¿ ðîëü çíà÷íî âèðîñëà â óìîâàõ àêòèâ³çàö³¿ ïðî-
öåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³êè, ñòð³ìêîìó ðîçâèòêó
íîâèõ çàñîá³â çâ'ÿçêó.

Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïðèâ³â äî çðîñòàííÿ êîíêó-
ðåíö³¿, ïîÿâè íîâèõ îïåðàòîð³â çâ'ÿçêó, ñòâîðåííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ùî â ðåçóëüòàò³ ïîçèòèâíî âïëèíóëî

íà åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ãàëóç³: á³ëüø ïîâíî íàñè÷óºòüñÿ
ðèíîê òåëåêîìóí³êàö³éíèìè ïîñëóãàìè, ï³äâèùèëàñÿ ¿õíÿ
ÿê³ñòü. Ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäóìîâè
äëÿ çíèæåííÿ âàðòîñò³ ïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã. Ðàçîì ³ç òèì
ôóíêö³îíóâàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ð³çíîïëàíîâ³ñòü ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó
(îïåðàòîð³â, ñïîæèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñåðåäíèê³â), ÿê
ïðàâèëî, ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèíèêíåííÿì êîíôë³êòíèõ ñè-
òóàö³é, ÿê³ ñòðèìóþòü åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ãàëóç³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî òà ïðà-
âîâîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ â ðèíêîâèõ óìîâàõ, ñòàá³ëüíîñò³ ðå-
ãëàìåíòàö³¿ âíóòð³øíüîãàëóçåâèõ ³ çîâí³øí³õ âçàºìèí ì³æ
âñ³ìà ó÷àñíèêàìè â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó ãàëóç³
íåîáõ³äíà äåðæàâíà ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ.

Å.Å. ²ÁÐÀÃ²ÌÎÂ,
çäîáóâà÷, Ðàäà ïî âèâ÷åííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë Óêðà¿íè ÍÀÍ Óêðà¿íè

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè
ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó

ö³íîóòâîðåííÿ â òåëåêîìóí³êàö³éí³é ñôåð³
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Äîñë³äæåííÿ âïëèâó äåðæàâíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ íà
ä³ÿëüí³ñòü îïåðàòîð³â òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã ð³çíèõ
ôîðì âëàñíîñò³ äîçâîëèëî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îäí³ºþ ç
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ñôåð äåðæàâíîãî âïëèâó º òàðèôíå
ðåãóëþâàííÿ.

Íåäîñòàòíÿ îð³ºíòàö³ÿ íà âèêîðèñòàííÿ âèðîáëåíèõ ñâ³-
òîâîþ ïðàêòèêîþ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ,
äîêîð³ííà ïåðåáóäîâà ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ òà ³íøèõ åêî-
íîì³÷íèõ ðåãóëÿòîð³â áåç ïðîâåäåííÿ ïîñë³äîâíèõ ³ ï³äãî-
òîâ÷èõ çàõîä³â ïðèçâåëè íèí³ äî îñëàáëåííÿ ðåãóëþâàëü-
íîãî âïëèâó ö³íè â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, â òîìó ÷èñë³ ³ òå-
ëåêîìóí³êàö³éí³é ãàëóç³.

Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ñôåð³ òåëåêîìó-
í³êàö³éíèõ ïîñëóã íà ñòàä³¿ àêòèâíîãî ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ï³äòâåðäæóºòüñÿ òàêèìè îáñòàâèíàìè:

– ïî–ïåðøå, ïðè ôîðìóâàíí³ òàðèô³â ìàþòü âðàõîâóâà-
òèñÿ ð³çíîìàí³òí³ ñîö³àëüí³, ìàéíîâå òà ãåîãðàô³÷íå ïîëî-
æåííÿ ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ;

– ïî–äðóãå, îïåðàòîðè ð³çíèõ ãåîãðàô³÷íèõ çîí, ç ð³çíèì
ñòóïåíåì òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ âèðîáíèöòâà,
îäíèìè ³ òèìè æ âèäàìè òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã ïðè òà-
ðèôàõ, ùî ñêëàëèñÿ, íåñóòü ð³çíå âèòðàòíå íàâàíòàæåííÿ,
ùî ñòàâèòü ¿õ ó íåð³âí³ êîíêóðåíòí³ óìîâè íà ðèíêó ïîñëóã
çâ'ÿçêó. Ïðè öüîìó ïîðóøóºòüñÿ ä³ÿ îäíîãî ³ç îñíîâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çàêîí³â â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà – íà ð³âíèé êàï³-
òàë ð³âíèé ïðèáóòîê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà-
ãàëüíîòåîðåòè÷í³ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â
óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ
çàðóá³æíèõ êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿: Ã. Áåêêåðà, Ê. Â³êñå-
ëÿ, Äæ. Ãåëáðåéòà, Äæ. Êåéíñà, Ê. Ìàðêñà, À. Ñì³òà, Ô. Òåé-
ëîðà òà ³í.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ çâ'ÿçêó ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ
ó÷åíèõ, ÿê Ì.². Êîòëóáàé, Ô.Ç. Ìàðäàðîâñêèé, Ò.Å. Òèõàíîâà,
Å.Í. Ñòðåëü÷óê, Í.À. Êíÿçºâà, Ä.². Îë³éíèê, Â.Í. Îðëîâ, Å.Å. Âî-
ëîäèíà, À. Ãèëë, À. Äæèïï, Ë. Áåðêìàí ³ ³íøèõ. 

Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ ðîçãëÿ-
äàëèñÿ â áàãàòüîõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ
[13–16].

Ïðè ðîçðîáö³ ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó ôîðìóâàííÿ òàðè-
ô³â íà òåëåêîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè áóëè ðîçãëÿíóò³ ³ îïðàöüî-
âàí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ äîêóìåíòè ç ïèòàííÿ ðåãóëþâàí-
íÿ ö³íîóòâîðåííÿ [1–12].

Àíàë³ç ñòàíó é ñòóïåíÿ ðîçðîáëåíîñò³ äîñë³äæóâàíî¿ ïðî-
áëåìè ñâ³ä÷èòü, ùî, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ àâòîð³â, ïðèñâÿ÷åíèõ ïèòàííÿì
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ãàëóç³ ïîáóäîâè òàðèô³â íà òå-
ëåêîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè, ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè. Íå-
äîñòàòí³é ð³âåíü ðîçðîáëåíîñò³ ìåòîäîëîã³¿ ö³íîóòâîðåííÿ
íà òåëåêîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè â óìîâàõ ïåðåõ³äíîãî äî ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí ïåð³îäó âèçíà÷èëè àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè,
ÿê³é ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ïî-
ëîæåíü äî ôîðìóâàííÿ òàðèô³â íà òåëåêîìóí³êàö³éí³ ïî-
ñëóãè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåõàí³çì ðèíêîâî-
ãî ö³íîóòâîðåííÿ ôóíêö³îíóº íå ³çîëüîâàíî, à â ñï³ëüí³é
âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ñêëàäîâèìè ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó.
Çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç ö³íè íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâå. Àëå ïîâíîþ ì³ðîþ ä³ºâ³ñòü ìåõàí³çìó ö³í âèÿ-
âëÿºòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïîâ'ÿçóºòüñÿ
é óçãîäæóºòüñÿ ç óñ³ìà ñêëàäîâèìè ãîñïîäàðñüêîãî ìåõà-
í³çìó, íàñàìïåðåä ³ç ô³íàíñîâèì.

Ó íèí³øí³é ïðàêòèö³ ö³íîóòâîðåííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³
ìåòîäè ôîðìóâàííÿ ö³í, ÿê ô³íàíñîâèé àíàë³ç áåççáèòêî-
âîñò³, ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã, ïîð³â-
íþâàííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ìåòîä ðåãðåñèâ-
íîãî àíàë³çó, àãðåãàòíèé ìåòîä ïîð³âíþâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ
ö³í, áàëüíèé ìåòîä ïîð³âíþâàííÿ ö³í òîùî.

Äëÿ ðåãóëþâàííÿ ö³í äåðæàâà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè
ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ ìåòîäè. Äî ïðÿìèõ ìåòîä³â â³äíîñèòüñÿ âñòà-
íîâëåííÿ ô³êñîâàíèõ ñòàâîê ö³í íà íàéâàæëèâ³ø³ òîâàðè ³
ïîñëóãè, çàñòîñóâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í àáî ãðàíè÷íèõ êîåô³ö³-
ºíò³â ¿õ ï³äâèùåííÿ, äåêëàðóâàííÿ çì³íè ö³í, çàìîðîæóâàííÿ
ö³í íà ïåâíèé òåðì³í, óâåäåííÿ ãðàíè÷íèõ ð³âí³â ïîñåðåä-
íèöüêî–çáóòîâèõ íàö³íîê òà òîðã³âåëüíèõ íàäáàâîê, äîòàö³é
äëÿ âèðîáíèê³â äåÿêèõ òîâàð³â òîùî. Äî íåïðÿìèõ ìåòîä³â
â³äíîñÿòüñÿ: äèôåðåíö³àö³ÿ ð³âíÿ ñòàâîê ïîäàòê³â, ï³ëüãîâå
îïîäàòêóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ, çì³íà ñòàâîê ââ³çíîãî ìèòà,
ââåäåííÿ ãðàíè÷íèõ íîðìàòèâ³â ðåíòàáåëüíîñò³.

Ðåãóëÿòîðíèé âïëèâ äåðæàâè íà ö³íè (òàðèôè) çä³éñíþ-
ºòüñÿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ³
º, ïî ñóò³, âèðàæåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿
íà çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ
ðèíê³â. 

Ðåãóëþþ÷èé âïëèâ çàõîä³â äåðæàâè íà ôîðìóâàííÿ ðèí-
êîâèõ ö³í â òåëåêîìóí³êàö³éí³é ãàëóç³ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç
íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ö³íîóòâîðåííÿ. Îñòàí-
íº, ÿê çîâí³øí³é ôàêòîð, áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ôîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ñôåðè. Ìåõàí³çì ðèí-
êîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ ôóíêö³îíóº ÿê ñèñòåìà ö³ëåñïðÿìî-
âàíèõ çàõîä³â åêîíîì³÷íîãî âïëèâó ñóá'ºêò³â ðèíêó íà ôîð-
ìóâàííÿ ö³í ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíî¿
ïåðåä íèìè ìåòè. Ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ðèíêîâîãî ö³-
íîóòâîðåííÿ â òåëåêîìóí³êàö³éí³é ñôåð³ ç éîãî ñêëàäîâèìè
ìîæíà ïðî³ëþñòðóâàòè çà äîïîìîãîþ ñõåìè.

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî, ùî ìåõàí³çì ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåí-
íÿ â ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³é çîð³ºíòîâàíèé íà çàäîâîëåííÿ
³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ðèíêó ñïîæèâà÷³â, ï³äïðèºìñòâ çâ'ÿçêó ³
ñóñï³ëüñòâà. Âîäíî÷àñ â³í ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ
ðåàë³çàö³¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà
ðåãëàìåíòóºòüñÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì çàáåçïå÷åííÿì.

Ó ñâîþ ÷åðãó, òàðèô (ö³íà) ìàº ñòðóêòóðó, ÿêà ïðåäñòà-
âëåíà íà ðèñ. 2, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñîá³âàðòîñò³ òà ïðèáóòêó.
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Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè ï³äõîäàìè äî ìåõàí³çìó ðåãóëþ-
âàííÿ òàðèô³â ó òåëåêîìóí³êàö³éí³é ãàëóç³, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ñüîãîäí³ ó âñüîìó ñâ³ò³, º: 

– âèçíà÷åííÿ íîðìè ïðèáóòêó;
– ðåãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í (ãðàíè÷íèõ òàðèô³â, «ö³íîâà

ñòåëÿ») [13].
Ô³êñîâàíå ðåãóëþâàííÿ ö³í, ÿê ïðàâèëî, ñïðÿìîâàíå,

ïåðø çà âñå, íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíèõ ÷è ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé,
à íå íà âèð³øåííÿ ô³íàíñîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì é îç-
íà÷àº âñòàíîâëåííÿ ö³í íèæ÷èõ çà ñîá³âàðò³ñòü ïîñëóã ï³ä-
êëþ÷åííÿ, àáîíóâàííÿ ³ ì³ñöåâîãî âèêëèêó. Ð³çíèöÿ ó âèòðà-

òàõ ïîêðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ö³í âèùèõ çà ñîá³âàðò³ñòü. Ó òîé
æå ÷àñ ï³äõ³ä íà îñíîâ³ ô³êñîâàíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íå çàâæäè
äîçâîëÿº äîñÿãíóòè ïîñòàâëåíèõ ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ
çàâäàíü, ïðèíàéìí³ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. 

Ñêîð³øå â³í ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè ö³íè,
ÿêà íå ïðèñòîñîâàíà äëÿ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó.

Ðåãóëþâàííÿ ö³í íà îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó º çàãàëüíî-
ïðèéíÿòîþ ïðîöåäóðíîþ ôîðìîþ ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ.
Íà â³äì³íó â³ä ô³êñîâàíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ðåãóëþâàííÿ íà
îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó çàáåçïå÷óº ï³äïðèºìñòâàì, ó ê³íöå-
âîìó ðåçóëüòàò³, âïåâíåí³ñòü, ùî âîíè çìîæóòü ïîñò³éíî
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çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè â äîõîäàõ. Ñóòü ðåãóëþâàííÿ íà
îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó çâîäèòüñÿ äî ðîçðàõóíêó çàãàëüíî¿
ïîòðåáè äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà òà êîðåãóâàííÿ ö³íè êîæíî¿
ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè ïî-
êðèòòÿ ñóìàðíî¿ ïîòðåáè â äîõîäàõ.

Ïðè ðîçðàõóíêó ïîòðåáè â äîõîäàõ ðåãóëþþ÷èé îðãàí
ñïî÷àòêó ðîçãëÿäàº îïåðàö³éí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ³
éîãî âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³,
âêëþ÷àþ÷è îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó. ßê ïðàâèëî, ðåãóëþþ-
÷èé îðãàí ïðîâîäèòü âèçíà÷åíó ïåðåâ³ðêó öèõ âèòðàò,
çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâîì ó çâ³òàõ, ùîá óïåâíèòèñÿ, ùî
âîíè áóëè íåîáõ³äí³ ³ çä³éñíåí³ â ïðîöåñ³ íàäàííÿ ðåãëà-
ìåíòîâàíèõ ïîñëóã. Áóäü–ÿê³ çàâèùåí³ ÷è íåîá´ðóíòîâà-
í³ âèòðàòè âèêëþ÷àþòüñÿ ç òàðèôíèõ äîõîä³â äëÿ òîãî,
ùîá íå äîçâîëèòè ï³äïðèºìñòâó ï³äâèùèòè ö³íè äëÿ ïî-
êðèòòÿ òàêèõ âèòðàò.

Íàñòóïíèé êðîê ïðè ðîçðàõóíêó ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â
äîõîäàõ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íàëåæíî¿ íîðìè ïðèáóòêó íà
êàï³òàëîâêëàäåííÿ. Äëÿ òîãî ùîá îïåðàòîð çàëèøàâñÿ
ô³íàíñîâî æèòòºçäàòíèì ³ ì³ã çàëó÷àòè íîâèé êàï³òàë äëÿ
çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ íîðìè
ïðèáóòêó äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ïîêðèòè íå ò³ëüêè éîãî
îïåðàö³éí³ âèòðàòè ³ âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³, àëå ³ îòðèìàòè ïðèáóòîê â³ä òàðèôíèõ äîõîä³â.
Ðåãóëþþ÷èé îðãàí âèçíà÷àº â³äïîâ³äíó íîðìó ïðèáóòêó íà
êàï³òàë íà âñòàíîâëåíèé òåðì³í (ïåðåâàæíî â³ä îäíîãî
ðîêó äî òðüîõ ðîê³â). Öåé ïðèáóòîê, ÿê ïðàâèëî, ñôîðìî-
âàíèé çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ñòàíó ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³
áóäü–ÿêèõ äîäàòêîâèõ ôàêòîð³â, ñïåöèô³÷íèõ äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ÷è ãàëóç³, òàêèõ ÿê, íàïðèêëàä, ïîäàòêè, ï³ëüãè, äî-
òàö³¿ òîùî.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ íåäîë³êè ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³
íîðìè ïðèáóòêó øèðîêî âèñâ³òëåí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
é ó íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî
öåé ï³äõ³ä íå äàº ï³äïðèºìñòâàì âàãîìèõ ñòèìóë³â äëÿ ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè øëÿõîì çíèæåííÿ ¿õí³õ
îïåðàö³éíèõ âèòðàò. ßê³ á âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íå ïîíåñëè,
âîíè, ó ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³, ãàðàíòîâàíî â³äøêîäîâóþòü ¿õ
çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ òàðèô³â. Ïðè öüîìó íåìàº í³ÿêèõ
ñòèìóë³â äëÿ çíèæåííÿ âèòðàò ÷è ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ðîáîòè, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà íå ìîæóòü çàëèøèòè ñîá³
äîõîäè, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ òàêèõ çóñèëü. ¯õí³ òàðèôè áó-
äóòü çìåíøåí³ ðåãóëþþ÷èì îðãàíîì, òàê ùî óñþ âèãîäó â³ä
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà îäåðæàòü
íå ¿õí³ àêö³îíåðè, à ñïîæèâà÷³. Âíàñë³äîê öüîãî ðåãóëþâàí-
íÿ íà îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

²íøîþ ïðîáëåìîþ ðåãóëþâàííÿ çà äîïîìîãîþ íîðìè
ïðèáóòêó º òå, ùî òàêå ðåãóëþâàííÿ ï³äøòîâõóº ï³äïðèºì-
ñòâà äî âèêîðèñòàííÿ íååôåêòèâíî âåëèêîãî êàï³òàëó â
ñòðóêòóð³ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ
íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Öå â³äáóâàºòüñÿ òîìó, ùî
ï³äïðèºìñòâó äîçâîëÿºòüñÿ çàðîáèòè ðåãóëüîâàíó íîðìó

ïðèáóòêó íà îñíîâí³ ôîíäè, ÿê³ â³í âêëàäàº â íàäàííÿ ðåãëà-
ìåíòîâàíèõ ïîñëóã.

Ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó âèìàãàº â³ä ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ðåãóëþþ÷îãî îðãàíó áàãàòî ÷àñó ³ êîøò³â íà
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íàëåæíèõ íîðì. Îòæå, íåäîë³êàìè
ðåãóëþâàííÿ íîðìè ïðèáóòêó º:

– â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äî ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò;
– â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³;
– ñòèìóëþº çá³ëüøåííÿ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, âèêîðè-

ñòîâóþ÷è íååôåêòèâíî äîðîã³ ðåñóðñè; 
– âèñîêà âàðò³ñòü ïðîöåñó ðåãóëþâàííÿ;
– â³äñóòí³ñòü ãíó÷êîñò³ ö³í.
Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â âèñòóïàþòü çà

ðåãóëþâàííÿ ö³í, ÿêå º ôîðìîþ ñòèìóëþþ÷îãî ðåãóëþâàí-
íÿ ö³í áåç çàéâîãî âòðó÷àííÿ.

Íà â³äì³íó â³ä ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó ãðà-
íè÷í³ ö³íè íå äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâó àâòîìàòè÷íî ï³äâè-
ùóâàòè òàðèôè äëÿ ïîêðèòòÿ âñ³õ âèòðàò, à âèìàãàþòü ïå-
ð³îäè÷íî çíèæóâàòè ñâî¿ ö³íè äëÿ â³äîáðàæåííÿ ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³.

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè ñòîñîâíî ïåðåâàã ðå-
ãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåãóëþâàííÿì íà
îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó:

– íàäàþòü ï³äïðèºìñòâàì ñòèìóëè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âèçíà÷àþòü íàïðÿì ðåãóëÿòîðíîãî ïðîöåñó; 
– çàáåçïå÷óþòü ãíó÷ê³ñòü ö³í;
– îïòèì³çóþòü ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ òà çíèæóþòü ñòóï³íü

âòðó÷àííÿ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â ³ óïðàâë³ííÿ íà ì³êðîð³âí³;
– äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâà÷àì òà ï³äïðèºìñòâàì áðà-

òè ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³ î÷³êóâàíîãî äîõîäó â³ä çðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³;

– çàõèùàº ñïîæèâà÷³â ³ êîíêóðåíò³â ÷åðåç îáìåæåííÿ
çðîñòàííÿ ö³í;

– îáìåæóº ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïåðåõðåñíîãî ñóá-
ñèä³þâàííÿ.

Âèñíîâêè

Ç îãëÿäó íà âèùåâèêëàäåíå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèì òà ïðèéíÿòíèì ìåòîäîì
äëÿ âñòàíîâëåííÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè çâ'ÿçêó º ìåòîä ðåãó-
ëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í. Îñíîâíà ìåòîäîëîã³÷íà ïåðåâàãà
öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìåòîä âðàõîâóº îñíîâí³
ïàðàìåòðè ðèíêó ïîñëóã çâ'ÿçêó, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ÿê ó
ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, òàê ³ â ðàç³ â³ëüíîãî ôîð-
ìóâàííÿ ö³í. Òàðèôè, âñòàíîâëåí³ çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ, çà
ñâîºþ ñóòòþ – ð³âíîâàæíà ðèíêîâà ö³íà. 

Ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ðå-
ãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í ó ãàëóç³ çâ'ÿçêó Óêðà¿íè âèÿâëÿ-
þòüñÿ äîö³ëüíèì ç òàêèõ ïðè÷èí:

– ðåãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í ñòèìóëþº ðîçâèòîê åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó çà äîïîìîãîþ â³äíî-
ñíî¿ ñâîáîäè òàðèôîóòâîðåííÿ;
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– ïðîïîíîâàíèé ìåòîä çàáåçïå÷óº äîäàòêîâ³ åêîíîì³÷í³
ñòèìóëè äî çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã çà óìîâè ï³ä-
òðèìàííÿ âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³;

– ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íà ïî÷àòêîâ³é
ñòàä³¿ íåáàæàíî â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â ç
áîêó Óðÿäó ÷è ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. Öåé ìåòîä ïî-
ºäíàº ó ñîá³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ç íàäàííÿì îïåðàòîðó
ïðàâà â³ëüíîãî âèáîðó îñòàòî÷íîãî ð³âíÿ ñâî¿õ òàðèô³â íà
ïîñëóãè çâ'ÿçêó ó âèçíà÷åíèõ ìåæàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîä ðåãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿
ïîë³òèêè â ãàëóç³ çâ'ÿçêó. Öÿ ñèñòåìà ñòèìóëþº âè-
ðîáíèê³â ï³äòðèìóâàòè îïòèìàëüí³ òàðèôè, ùî çàäî-
âîëüíÿþòü ÿê âèðîáíèê³â, òàê ³ ñïîæèâà÷³â, îñê³ëüêè
âñòàíîâëþþòüñÿ íà îñíîâ³ áàëàíñó ì³æ ïîïèòîì òà
ïðîïîçèö³ºþ. Â òîé æå ÷àñ ð³âåíü òàðèô³â íå ìîæå
ïåðåâèùóâàòè äåÿêîãî âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ, ùî íå äàº
çìîãó âèðîáíèêàì–ìîíîïîë³ñòàì ð³çêî ï³äâèùóâàòè
ö³íè íà ñâî¿ ïîñëóãè. Çãàäàíà ñèñòåìà äàº çìîãó
åôåêòèâíî êîíòðîëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü óñ³º¿ ãàëóç³ çâ'ÿç-
êó ³ êîæíîãî îïåðàòîðà. Êð³ì òîãî, òàêèé íàïðÿì òà-
ðèôíî¿ ïîë³òèêè ìîæå çàõèñòèòè ñïîæèâà÷³â â³ä ð³ç-
êîãî çðîñòàííÿ ö³í ï³ä ÷àñ ³íôëÿö³¿ é îäíî÷àñíî ãà-
ðàíòóâàòè ï³äïðèºìñòâàì–âèðîáíèêàì ïîñëóã ì³í³-
ìàëüíèé ïðèáóòîê. Ìåòîä ðåãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í
çäàòíèé òàêîæ çàáåçïå÷èòè äîâãîñòðîêîâó òàðèôíó
ïîë³òèêó ³ ¿¿ åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ó ïåð³îä ïåðåõîäó äî
ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Â òîé æå ÷àñ ï³äâèùåííÿ ä³ºâîñò³ ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåí-
íÿ â òåëåêîìóí³êàö³éí³é ãàëóç³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³-
äæåííÿ íå ëèøå îêðåìèõ åëåìåíò³â öüîãî ìåõàí³çìó òà ¿õ-
íüî¿ ñóêóïíî¿ âçàºìîä³¿, à é âèçíà÷åííÿ ñôåðè äåðæàâíîãî
âòðó÷àííÿ â öåé ïðîöåñ.

Ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà ôîðìóâàííÿ òàðèô³â íà òåëåêî-
ìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè äîçâîëÿº á³ëüø ïîâíî âðàõîâóâàòè
âèòðàòè îïåðàòîð³â â ð³çíèõ ãåîãðàô³÷íèõ çîíàõ, à òàêîæ
âåñòè ðîçä³ëüíèé îáë³ê âèòðàò ³ îòðèìàííÿ äîõîä³â â çàë-
åæíîñò³ â³ä ôàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â òåëåêîìóí³-
êàö³éíèõ ïîñëóã.

Ë³òåðàòóðà

1. Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè â³ä 16.01.2003 ð. ¹436–²V.

2. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿» â³ä

11.01.2001 ð. ¹2210–²²².

3. Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè ïðèéíÿòà 28.06.96 ð. 254 ê/96–ÂÐ.

4. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà»

â³ä 28.12.94 ð. ¹334/94–ÂÐ.

5. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü» â³ä 3.04.97 ð.

¹168/97–ÂÐ

6. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿» â³ä 20.04.2000 ð.

¹1682–²²².

7. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî òåëåêîìóí³êàö³¿» â³ä 18.11.2003 ð.

¹1280–²Ó.

8. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ö³íè ³ ö³íîóòâîðåííÿ» â³ä 3.12.90 ð.

¹507–Õ²².

9. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíó êîì³ñ³þ ç ïèòàíü

ðåãóëþâàííÿ çâ'ÿçêó Óêðà¿íè» â³ä 21.08.2004 ð. ¹943/2004.

10. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ

Ïðàâèë íàäàííÿ òà îòðèìàííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã» â³ä

9.08.2005 ð. ¹720.

11. Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ñõâàëåííÿ

Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó òåëåêîìóí³êàö³é â Óêðà¿í³ äî 2010 ðîêó» â³ä

7.06.2006 ð. ¹316–ð.

12. Íàêàç Äåðæàâíîãî êîì³òåòó çâ'ÿçêó òà ³íôîðìàòèçàö³¿ Óêðà¿íè

â³ä 20.08.2003 ð. ¹152 «Ïðî âñòàíîâëåííÿ îäèíèöü îáë³êó ÷àñó

òåëåôîííèõ ðîçìîâ òà òåëåãðàôíèõ ïîâ³äîìëåíü». – Ê.: 2003. – 6 ñ.

13. Ìîñòîâåíêî Î.Î. Ñóòí³ñíà õàðàêòåðèñòèêà îñîáëèâîñò³ òà-

ðèôíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³é // Ìàòåð³àëè 64–¿ íàóêî-

âî–ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿. – Ê.: ÊÍÓÁÀ, 2004. – Ñ. 31–38.

14. Ðàêóøèíà Î.À. Óíèâåðñàëüíîå îáñëóæèâàíèå êàê ìåõàíèçì

ðåãóëèðîâàíèÿ â ëèáåðàëèçîâàííîé ñðåäå òåëåêîììóíèêàöèé /

Îäåññêèé íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ñâÿçè. – Îäåññà. –

2000. – Ñ. 12–18.

15. Ðàññåë Ï. Àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî è ðàçâèòèå

ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè // ÑØÀ: Ýêîíî-

ìèêà, ïîëèòèêà, èäåîëîãèÿ. – 1991. – ¹9. – Ñ. 12–15.

16.Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûí-

êà òåëåêîììóíèêàöèé è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé // Êîìèíôî

Êîíñàëòèíã. – Ì.: 2003. –123 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (80)/2008© Ã.Â. ÊÐÀÂ×ÓÊ, 2008 159

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí ñâ³òîâîãî àâ³à-
òðàíñïîðòíîãî ðèíêó â ³íòåãðîâàí³é àâ³àòðàíñïîðòí³é
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âàííÿ ãîëîâíèõ òåíäåíö³é ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîãî ñå-

Ã.Â. ÊÐÀÂ×ÓÊ,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ïðîáëåìè ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî
ðèíêó ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü

â ³íòåãðîâàí³é àâ³àòðàíñïîðòí³é ñèñòåì³



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ðåäîâèùà öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿. Äîñë³äæåíî íàñë³äêè âïëèâó
åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ ôàêòîð³â íà ðîçâèòîê ñâ³òî-
âîãî àâ³àòðàíñïîðòíîãî ðèíêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³çóþ÷è ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿
ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà çðîñòàííÿ òîðã³âåëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ çâ'ÿçê³â Óêðà¿íè ç ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, ñë³ä â³äì³òèòè
ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî çðîñòàííÿ îáñÿã³â îá³ãó êàï³òàëó
òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ëîã³÷íî ïðèâîäèòü äî ðîçøèðåííÿ
ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ç ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü ïàñ-
àæèð³â ³ âàíòàæ³â. Çàâäÿêè ðîçâèòêó ì³æäåðæàâíèõ â³äíî-
ñèí àâ³àòðàíñïîðòí³ ïåðåâåçåííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòà-
þòü ãîëîâíèì åëåìåíòîì ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ïîñëóã,
ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþþòüñÿ ó ñàìîñò³éíó äèíàì³÷íó ôîðìó
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³ç â³äïîâ³äíèìè äèôåðåí-
ö³éíèìè ï³äõîäàìè äèâåðñèô³êîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àâ³àïî-
ñëóãè ÿê íàéá³ëüø äèíàì³÷íèé ñåêòîð òà ñêëàäîâà ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè ñïðèÿþòü ðåàë³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ÷åðåç ïðèñêîðåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿç-
ê³â. Ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó àâ³àòðàíñïîðòó â ì³æíàðîäíî-
ìó ïðîñòîð³ ïðèâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ôàêòîð³â
âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³ê êðà¿íàõ ñâ³òó ÷åðåç
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ òåíäåíö³¿ äèíàì³çàö³¿ â óñ³õ ñôåðàõ òà
íàïðÿìàõ â³äíîñèí, äîö³ëüíèì º â³äçíà÷èòè ðîçøèðåííÿ
ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ñàìå â ãàëóç³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿,
îñê³ëüêè öåé âèä òðàíñïîðòó º íàéá³ëüø øâèäêèì. Ñàìå òî-
ìó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â³äçíà÷àºòüñÿ çíà÷íå çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â ïàñàæèðî– ³ âàíòàæîïåðåâåçåíü àâ³àêîìïà-
í³ÿìè âñ³õ êðà¿í òà Óêðà¿íè çîêðåìà. Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó
äàíîãî âèäó òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêðàùåííÿ ïàðàìåòð³â òåõí³-
êî–åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí,
âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó âçàºìîðîçðàõóíê³â – óñå öå
ñïðèÿòèìå ðîçøèðåííþ ðèíêîâîãî ñåãìåíòà óêðà¿íñüêèõ
àâ³àêîìïàí³é, ï³äâèùåííþ ¿õ ðåéòèíãó òà âèõîäó íà ì³æíà-
ðîäí³ ðèíêè ÿê ð³âíîïðàâíèõ ïðåäñòàâíèê³â ñâ³òîâî¿ òðàíñ-
ïîðòíî¿ ãàëóç³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ àâ³àòðàíñ-
ïîðòíî¿ ñèñòåìè º ïðåäìåòîì óâàãè ðÿäó ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê
³ çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â. Çîêðåìà, ïðîáëåìàìè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ àâ³àêîìïàí³é â ³íòåãðîâàí³é àâ³àòðàíñïîðòí³é ñèñòåì³
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê À.Ï. Àáðàìîâ, Â.Ã. Ãàëà-
áóðäà, Å.À. ²âàíîâà, Í.Ô. Àê³ìîâà, Á.Â. Àðòàìîíîâ, Ã.À. Áóêèí,
Í.Á. Êíÿçºâà, Å.Â. Êîñòîðìèíà, Â.Ì. Çàãîðóëüêî À.Â. Àíäðº-
ºâ, Â.Ã. Àôàíàñüåâ, Â.Å. Áðóñèëîâñêèé, ².Ã. Âëàäèìèðîâà,
Î.À. Åð÷åíêî, Â.Ä. Êàñ'ÿí÷èê, Å.À. Îëåñþê, Â.Í. Ë³âøèöü,
Â.². Ëóêàøåâ, Ï.Â. Îëÿíþê, Ã.Â. Òåðåíòüºâ òà ³íø³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðî-
çâèòêó ñâ³òîâîãî àâ³àòðàíñïîðòíîãî ðèíêó â êîíòåêñò³ àêòè-
â³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â àâ³à-
òðàíñïîðòí³é ñèñòåì³, ÷åðåç âèÿâëåííÿ åíòðîï³÷íèõ åôåêò³â
âçàºìîä³¿ òà âçàºìîâïëèâó ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³çóþ÷è ñó÷àñí³
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî àâ³àòðàíñïîðòíîãî ðèíêó â ³í-
òåãðîâàí³é àâ³àòðàíñïîðòí³é ñèñòåì³, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â
àâ³àòðàíñïîðòí³é åêîíîì³ö³ äîì³íóþòü òàê³ ðåã³îíè, ÿê Ï³â-
í³÷íà Àìåðèêà, ªâðîïà, Ñõ³äíà Àç³ÿ, òà ïîñòóïîâî çá³ëüøó-
ºòüñÿ îáñÿã ïåðåâåçåíü íà òåðåíàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ³ Àç³-
àòñüêî–Òèõîîêåàíñüêîìó ðåã³îí³. Ãîëîâíèì ôàêòîðîì àê-
òèâ³çàö³¿ ïîâ³òðÿíèõ àâ³àïåðåâåçåíü ó ñâ³òîâîìó ïîâ³òðÿíî-
ìó ïðîñòîð³ º âçàºìîä³ÿ óðÿä³â ð³çíèõ êðà¿í ÷åðåç âèçíà-
÷åííÿ ðåæèìó ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó òà «ñâîáîäè ïîâ³òðÿ». 

Áåçïåðå÷íî, îñíîâíèì ïðàâîâèì äîêóìåíòîì, ÿêèé
ñôîðìóâàâ ïîñòóëàòè áåçïåêè ì³æäåðæàâíèõ ïîëüîò³â,
ìîæíà íàçâàòè ×³êàãñüêó êîíâåíö³þ 1944 ðîêó, ÿêà âèçíà-
÷èëà àáñîëþòíèé òà âèêëþ÷íèé ñóâåðåí³òåò äåðæàâ íà ïî-
â³òðÿíèé ïðîñò³ð íàä ¿õ òåðåíàìè, íàäàþ÷è ïðàâî óðÿäó
êîæíî¿ êðà¿íè ðåãóëþâàòè êîìåðö³éí³ ïðàâà íàö³îíàëüíèõ òà
³íîçåìíèõ ïåðåâ³çíèê³â. 

Äëÿ çä³éñíåííÿ ì³æäåðæàâíîãî ïîëüîòó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº
ïîâ³òðÿí³ ïåðåñóâàííÿ ë³òàëüíèõ àïàðàò³â ³ç ïåðåòèíîì äåð-
æàâíèõ êîðäîí³â á³ëüø í³æ îäí³º¿ êðà¿íè, íåîáõ³äíå ï³äïèñàí-
íÿ äâîñòîðîííüî¿ óãîäè ïðî åêñïëóàòàö³þ ïîâ³òðÿíîãî ïðî-
ñòîðó öèõ êðà¿í. Íà ñüîãîäí³ ãîëîâíèì äîêóìåíòîì ì³æíà-
ðîäíî¿ àâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ×³êàãñüêà êîíâåíö³ÿ 1944 ðî-
êó ïðî ì³æíàðîäíó öèâ³ëüíó àâ³àö³þ. Â öüîìó äîêóìåíò³ â³-
äîáðàæåí³ ãîëîâí³ ïðèíöèïè âçàºìîâ³äíîñèí äåðæàâ (ñóâå-
ðåí³òåò, òåðèòîð³ÿ, ðåãóëþâàííÿ ïîëüîò³â, íàö³îíàëüí³ñòü ïî-
â³òðÿíîãî ñóäíà, à òàêîæ éîãî ðåºñòðàö³ÿ) òà ä³ÿëüí³ñòü ²ÊÀÎ.

Äðóãèì áåçïåðå÷íî âàæëèâèì åëåìåíòîì ôóíêö³îíóâàí-
íÿ àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ º çàñòîñóâàííÿ êàòåãîð³¿
«â³äêðèòîãî íåáà». Äàíà êàòåãîð³ÿ ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ òà-
êèõ ïðàâ ì³æíàðîäíèì àâ³àêîìïàí³ÿì, ÿê ïðàâî íà áåçïî-
ñàäêîâèé òðàíçèòíèé ïîë³ò; òðàíçèò ³ç ïîñàäêîþ â òåõí³÷íèõ
òà ³íøèõ íåêîìåðö³éíèõ ö³ëÿõ; âèñàäêè ïàñàæèð³â, áàãàæó,
âàíòàæó, ïîøòè, ÿêùî ¿õ ì³ñöå ïðèçíà÷åííÿ – äåðæàâà ðå-
ºñòðàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî ñóäíà; ïðèéìàòè íà ³íîçåìí³é òåðèòîð³¿
ïàñàæèð³â, áàãàæ, âàíòàæ, ïîøòó, ÿêùî ïóíêò ïðèçíà÷åííÿ
– áóäü–ÿêà òðåòÿ êðà¿íà; çä³éñíþâàòè âñ³ âèäè ïåðåâåçåíü
ì³æ òðåò³ìè êðà¿íàìè ÷åðåç òåðèòîð³þ äåðæàâè ðåºñòðàö³¿
ïîâ³òðÿíîãî ñóäíà; çä³éñíþâàòè âñ³ âèäè àåðîïåðåâåçåíü
ì³æ òðåò³ìè êðà¿íàìè, îáìèíàþ÷è òåðèòîð³þ äåðæàâè ðåº-
ñòðàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî ñóäíà; çä³éñíþâàòè óñ³ âèäè ïåðåâåçåíü
ì³æ àåðîïîðòàìè îäíî¿ ³íîçåìíî¿ äåðæàâè (êàáîòàæ).

Êîæíà äåðæàâà â ãàëóç³ àâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïèñóº ì³-
æóðÿäîâ³ óãîäè, â ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ àâ³àêîìïàí³¿, ÿê³ ìà-
þòü ïðàâî íà âèêîíàííÿ ïîëüîò³â ì³æ äâîìà êðà¿íàìè, çà-
ãàëüí³ ïðàâèëà äëÿ ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â òà âàíòàæ³â ïðè
åêñïëóàòàö³¿ ïîâ³òðÿíèõ ë³í³é, óìîâè ïîëüîò³â, ïîðÿäîê ìèò-
íîãî îôîðìëåííÿ, ïèòàííÿ òåõîáñëóãîâóâàííÿ é áåçïå÷íî-
ñò³ ïîëüîò³â. Ì³æóðÿäîâ³ óãîäè ìàþòü ì³ñòèòè ³íôîðìàö³þ
ïðî ìàðøðóòí³ ë³í³¿ ç âèçíà÷åííÿì ê³ëüêîñò³ ðåéñ³â, òèï³â
ïîâ³òðÿíèõ ñóä³â, ÿê³ äîçâîëÿþòüñÿ äî åêñïëóàòàö³¿, ùî º
ï³äñòàâîþ äëÿ âèïóñêó ïîâ³òðÿíèõ ñóä³â ó ñâ³òîâèé ïîâ³òðÿ-
íèé ïðîñò³ð.
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Òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿ çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó
ðÿäó íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ôóíêö³îíóâàííÿ àâ³àêîìïàí³é
ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³ òà ìåõàí³çì óêëàäàííÿ äâîñòîðîíí³õ
óãîä. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ùî ñòèìóëîì ðîçâèòêó ä³ÿëüíî-
ñò³ àâ³àêîìïàí³é º íå ëèøå ¿õ êîíêóðåíö³ÿ òà áîðîòüáà çà
ðèíêîâèé ïðîñò³ð, à é ïîë³òèêà êîæíî¿ îêðåìî¿ äåðæàâè. Â
ïîäàëüøîìó ì³ñöå êîæíî¿ ç êðà¿í (ê³ëüê³ñòü ðåéñ³â, ìàðøðó-
ò³â, îáñÿãè òà âèäè ïåðåâåçåíü) ó ñâ³òîâîìó ïîâ³òðÿíîìó
ïðîñòîð³ çàëåæàòèìå â³ä âïëèâó òà çàö³êàâëåíîñò³ óðÿä³â,
îñê³ëüêè âçàºìîâ³äíîñèíè àâ³àêîìïàí³é ç óðÿäîì äîòåïåð
çàëèøàþòüñÿ ãîëîâíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó àâ³à³íäóñòð³¿.

Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî òà íîðìàòèâíîãî ïëàíó ó ñâ³òî-
âîìó ïîâ³òðÿíîìó ïðîñòîð³ âèìàãàþòü íåãàéíîãî âèð³øåí-
íÿ çàäëÿ ïîäàëüøî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ àâ³àòðàíñïîðòíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Çàêîíîòâîðíèêàìè òà ³íäèêàòîðàìè ôóíêö³îíóâàííÿ
àâ³àêîìïàí³é ó ñâ³òîâîìó ïîâ³òðÿíîìó ïðîñòîð³ ââàæàþòü
²ÊÀÎ òà ²ÀÒÀ.

Íàéá³ëüø àâòîðèòåòí³ ì³æíàðîäí³ àâ³àö³éí³ îðãàí³çàö³¿
Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ (²ÊÀÎ) òà Ì³æíà-
ðîäíà àñîö³àö³ÿ ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó (²ÀÒÀ) ââàæàþòü çà
íåîáõ³äíå ë³áåðàë³çóâàòè òà óí³ô³êóâàòè âñ³ ñèñòåìè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñâ³òîâîìó ïîâ³-
òðÿíîìó ïðîñòîð³, ùî äîçâîëèòü ñïðîñòèòè ìåõàí³çì íà-
äàííÿ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ñïðèÿòèìå ðî-
çâèòêîâ³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ðåàë³çàö³¿ áàãàòîñòîðîíí³õ
ì³æäåðæàâíèõ óãîä, àêòèâ³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí òà, ÿê íàñë³äîê, ïîçèòèâíî âïëèíå íà åêîíîì³êó êðà¿í.

Åêîíîì³÷íå ï³äíåñåííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü
ñïðèÿº ðîçâèòêó àâ³àêîìïàí³é, ùî âèìàãàþòü ðîçøèðåííÿ
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç åêñïàíñ³þ íà ðèíêè ³íøèõ êðà¿í òà
÷åðåç óòâîðåííÿ ð³çíîïëàíîâèõ àëüÿíñ³â òà õîëäèíã³â. Çà-
ãàëüí³ òåíäåíö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñâ³òîâîãî ïîâ³òðÿíî-
ãî òðàíñïîðòó â ñèñòåì³ êëàñòåð³â íà ðèñ. 1.

Ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³ÿ ðèíê³â òà ì³æíàðîäíèé õàðàêòåð êîíêóðåíö³¿

ñïðèÿþòü âèîêðåìëåííþ ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó â ãîëîâíèé
ôàêòîð ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïîñò³éíà
òåíäåíö³ÿ äî íàðîùåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà àâ³àïîñëóã íà
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü ñòàº õàðàêòåðíîþ ðè-
ñîþ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè òà º ñâ³ä÷åííÿì íåóõèëüíîãî çðî-
ñòàííÿ ïîòðåá ó ìîá³ëüíîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ó ñâ³òî-
âîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñôîðìóâà-
ëàñÿ ñò³éêà ñåìàíòè÷íà çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè, ïàðàìåòðàìè çì³íè îáñÿã³â ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà òà âèðîáíèöòâîì àâ³àòðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

Àëå, çâàæàþ÷è íà ðåçóëüòàòè àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ïîâ³òðÿ-
íîãî òðàíñïîðòó íà òåðèòîð³¿ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, éîãî ðîçâè-
òîê â³äáóâàâñÿ á³ëüø âèñîêèìè òåìïàìè, í³æ ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè çàãàëîì, îñê³ëüêè òåìï ðîñòó àâ³àòðàíñïîðòíî¿ ðî-
áîòè òà âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó âèïåðåäæàº òåìï
ðîñòó îáñÿã³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ çà â³äïîâ³äíèé ïðîì³æîê
÷àñó. Îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â ó öüîìó ðåã³îí³ îáñÿã ïîâ³òðÿ-
íèõ ïåðåâåçåíü çðîñòàâ âèùèìè òåìïàìè ïîð³âíÿíî ç ³í-
øèìè âèäàìè òðàíñïîðòó ³ ñòàíîâèâ áëèçüêî 7,4% ùîð³÷-
íîãî ïðèðîñòó.

Êðèòè÷íèì ðîêîì çà ïåð³îä, ÿêèé äîñë³äæóâàâñÿ
(1996–2006 ðð.), ìîæíà âèçíà÷èòè 2004 ð³ê. Ñàìå â öüî-
ìó ðîö³ ïî÷àëè â³äáóâàòèñÿ ïîçèòèâí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â
ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ùî ïðèâåëè äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
çä³éñíåííÿ ïîâ³òðÿíèõ öèâ³ëüíèõ àâ³àïåðåâåçåíü. Òàê, ó
2006 ðîö³ îáñÿã ðåãóëÿðíèõ ïåðåâåçåíü 188 êðà¿í ÷ëåí³â
²ÊÀÎ ñòàíîâèâ 1890 ìëí. ïàñàæèð³â òà áëèçüêî 38 ìëí. ò
âàíòàæ³â. Çàãàëüíèé ïàðàìåòð âèêîíàíèõ ïàñàæèðî–ê³ëî-
ìåòð³â ïàñàæèðñüêèõ, âàíòàæíèõ òà ïîøòîâèõ ïåðåâåçåíü
çá³ëüøèâñÿ íà 13,0% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2003 ðîêîì, ³ öå
âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî îáñÿã âèêîíàíèõ ì³æíàðîäíèõ
òîííî–ê³ëîìåòð³â çð³ñ íà 14%. Çá³ëüøèâñÿ ð³âåíü çàâàíòà-
æåííÿ òà êîìåðö³éíîãî çàâàíòàæåííÿ ðåãóëÿðíèõ àâ³àïå-
ðåâåçåíü êðà¿íàìè–÷ëåíàìè ²ÊÀÎ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ
ðîê³â (ðèñ. 2.)

Ðèñóíîê.2. Ð³âåíü çàâàíòàæåííÿ òà êîìåðö³éíîãî çàâàíòàæåííÿ ðåãóëÿðíèõ ïåðåâåçåíü àâ³àêîìïàí³ÿìè êðà¿íàì
÷ëåí³â ²ÊÀÎ çà 1996–2006ðîêè
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Îñê³ëüêè öèâ³ëüíà àâ³àö³ÿ º äîðîãèì âèäîì òðàíñïîðòó,
íàéá³ëüø³ îáñÿãè ïàñàæèðîïåðåâåçåíü õàðàêòåðí³ äëÿ êðà-
¿í ç âèñîêèì åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì, ³íòåãðîâàíèì ó ñâ³òî-
âó åêîíîì³êó, ãåîãðàô³÷íå ñòàíîâèùå ÿêèõ ñïðèÿº ðîçâèòêó
öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ñâ³òîâèé ïîâ³òðÿíèé
òðàíñïîðò âèçíà÷àºòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì ðåã³îíàëüíî¿
êîíöåíòðàö³¿.

Âèñíîâêè

Ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó ñâ³òî-
âîãî ðèíêó àâ³àòðàíñïîðòíèõ ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü ïðîòÿ-
ãîì 1996–2006 ðîê³â ñòàëî âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ òåíäåí-
ö³é ³ñíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ñåðåäîâèùà ó äàíîìó àñ-
ïåêò³. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü àâ³àêîìïà-
í³¿ íà ðèíêó çàëåæèòü â³ä òàêèõ ïàðàìåòð³â, ÿê ñòðóêòóðà
àâ³àö³éíîãî ïàðêó, âì³ííÿ ïîºäíóâàòè ìåðåæó âíóòð³øí³õ òà
ì³æíàðîäíèõ ìàðøðóò³â, ñåãìåíòóâàòè ðèíîê, äèâåðñèô³êó-
âàòè ïîñëóãè òà äèôåðåíö³þâàòè òàðèôè.

Ñó÷àñíîþ òåíäåíö³ºþ ñâ³òîâîãî ðèíêó ïàñàæèðñüêèõ
àâ³àïåðåâåçåíü º êîíêóðåíòíà áîðîòüáà, ÿêà äåäàë³ ïîñè-
ëþºòüñÿ; ïåðåðîçïîä³ë ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü, ùî òðèâàº äî
öèõ ï³ð; óêðóïíåííÿ àâ³àêîìïàí³é ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³. Íàé-
á³ëüø âàæëèâèì ïàðàìåòðîì, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ñò³éê³ñòü
àâ³àêîìïàí³¿ íà ðèíêó òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, º ñòó-
ï³íü êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â ³ êàï³òàëó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çà
äàíèìè ïàðàìåòðàìè ë³äèðóþ÷å ñòàíîâèùå çàéìàþòü
àìåðèêàíñüê³ àâ³àêîìïàí³¿. Òàê, ó 2006 ðîö³ îáîðîò íàé-
á³ëüøî¿ ó ñâ³ò³ àâ³àêîìïàí³¿ American Airlines ñòàíîâèâ
$19,7 ìëðä.; àâ³àêîìïàí³¿ Federal Express – $15,6 ìëðä., à
ºâðîïåéñüêî¿ ãðóïè Lufthansa – $13,3 ìëðä.

Ñàìå òîìó îäíèì ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³é íà ñâ³òîâîìó

ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü º ¿õ âçàºìíà ñï³âïðàöÿ òà ³íòåãðóâàí-
íÿ çóñèëü â ³íòåðåñàõ ñïîæèâà÷³â àâ³àòðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ àâ³à-
êîìïàí³é ó ñó÷àñíîìó ñâ³òîâîìó ïîâ³òðÿíîìó ïðîñòîð³ äî-
çâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ
ïàñàæèðîïîòîê³â, ùî ïðîãíîçóºòüñÿ ôàõ³âöÿìè ²ÊÀÎ, ²ÀÒÀ
òà ÀÅÀ, ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî ðèíêó ïàñàæèðîïåðåâåçåíü ìî-
æëèâèé ëèøå çà óìîâè ñòàá³ëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í. Òàêîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ù³ëüíà
êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà ³ñíóº ì³æ àâ³àïåðåâ³çíèêàìè, âèìàãàº â³ä
íèõ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ó ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ'ÿçêó ç
öèì ñâ³òîâèì àâ³àêîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî âäîñêîíàëèòè îðãà-
í³çàö³þ ì³æíàðîäíèõ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü, ï³äâèùèòè
ð³âåíü áåçïåêè, ïîêðàùèòè ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ íà ïîâ³-
òðÿíèõ ë³í³ÿõ, îíîâèòè ïàðê ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, ðîçãëÿíóòè
ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàííÿ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ êîíêðåòíèõ
ìàðøðóò³â.
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Äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü,
ïðîâåäåíî àíàë³ç ³íâåñòèö³é â àâ³àö³éíó ãàëóçü Óêðà¿íè
òà ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãàëóç³, âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðîáëå-
ìè òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ³íâåñòè-
ö³éí³ ïðîåêòè â àâ³àö³éí³é ãàëóç³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíîìó åòàïó ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè õàðàêòåðí³ äèíàì³÷í³ñòü ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ïåðåòâî-
ðåíü. Âèñîê³ òåìïè ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó
çíà÷íî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â ö³-

ëîìó ³ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ íà àâ³àö³éíó ãàëóçü. Ñòàíîâèùå, â
ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ àâ³àö³éíà ãàëóçü Óêðà¿íè, âêàçóº íà ðÿä
ïðîáëåì, òàêèõ ÿê çíîñ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè ä³þ÷îãî ïàðêó
àâ³àêîìïàí³é, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîâ³òðÿíîãî ïàðêó ì³æíàðîä-
íèì ñòàíäàðòàì, ïîã³ðøåííÿ ñòàíó àåðîäðîìíî¿ ñ³òêè òà áà-
ãàòî ³íøîãî, ùî äîçâîëÿº ï³äêðåñëèòè íåîáõ³äí³ñòü çàëó-
÷åííÿ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é òà ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôóíê-
ö³îíóâàííÿ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñòàâèëî
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ïåðåä íàóêîþ ³ ïðàêòèêîþ ðÿä ïðîáëåì ùîäî ðîçâèòêó. Ïðî-
ñòåæóþ÷è ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ìîæíà â³äçíà÷èòè,
ùî îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³é Óê-
ðà¿íè òà âèçíà÷åííþ îñíîâíèõ ïðîáëåì ó ö³é ãàëóç³. Äèñêó-
ñ³éíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî âèð³øåííÿ âàðòîñò³ ïå-
ðåâåçåíü, çáèòêîâî¿ åêñïëóàòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àåðîïîðò³â,
â³äïîâ³äíîñò³ àâ³àïàðêó ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì òà ³íøå.

Â àâ³àö³éí³é ãàëóç³ äîñèòü øèðîêî ðîçãëÿäàþòüñÿ òàê³
ïðîáëåìè, ÿê çáèòêîâà åêñïëóàòàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ìîðàëü-
íèé òà ô³çè÷íèé çíîñ ïàðêó ë³òàê³â òà ñâ³òîâà êðèçà àâ³à-
òðàíñïîðòó, ïîã³ðøåííÿ ñòàíó àåðîäðîìíî¿ ñ³òêè. Âðàõî-
âóþ÷è øâèäê³ òåìïè çðîñòàííÿ àâ³àïåðåâåçåíü òà ïîòåí-
ö³éí³ ïåðñïåêòèâè ñòðàòåã³÷íèõ àåðîïîðò³â, íàñàìïåðåä ¿õ
òðàíçèòí³ ìîæëèâîñò³, âñå á³ëüø àêòóàëüíèì ñòàº ïèòàííÿ
ïðèâåäåííÿ öèõ àåðîïîðò³â äî âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàð-
ò³â. Òàêèì ÷èíîì, îñîáëèâî ïðîáëåìíèìè äëÿ óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè º âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü íà íàóêîâîìó ð³âí³.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñòàòò³ º â³äîáðàæåííÿ
òà óçàãàëüíåííÿ ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³,
çîêðåìà øëÿõ³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ âèð³øåííÿ îñíîâ-
íèõ ïðîáëåì òà ïåðåøêîä íà øëÿõó ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³é.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ïîêàçíèê³â
ïàñàæèðñüêèõ àâ³àïåðåâåçåíü çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2007 ðî-
êó äîçâîëÿº äîñë³äèòè ä³ÿëüí³ñòü 38 â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîì-
ïàí³é, ÿêèìè âèêîíàíî ìàéæå 48 òèñÿ÷ ì³æíàðîäíèõ òà 22
òèñÿ÷³ âíóòð³øí³õ ðåéñ³â (äèâ. òàáë.). Ê³ëüê³ñòü ïàñàæèð³â, ÿê³
ñêîðèñòàëèñÿ ïîñëóãàìè óêðà¿íñüêèõ àâ³àïåðåâ³çíèê³â çà
äàíèé ïåð³îä, çðîñëà ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì íà 16% ³
ñòàíîâèëà ìàéæå 3,8 ìëí. îñ³á. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ñë³ä â³äçíà-
÷èòè, ùî ñò³ëüêè æ ïàñàæèð³â áóëî ïåðåâåçåíî íàö³îíàëü-
íèìè àâ³àêîìïàí³ÿìè çà âåñü 2005 ð³ê.

Íà ñüîãîäí³ ðåãóëÿðí³ ïîëüîòè äî 41 êðà¿íè ñâ³òó âèêîíó-
þòü 12 â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é, çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â çä³é-
ñíåíî 22,9 òèñ. ðåéñ³â, ïåðåâåçåíî 1,6 ìëí. ïàñàæèð³â (òåìï
çðîñòàííÿ ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó
– 7,7 òà 9,5%). Ó òîé æå ÷àñ äî Óêðà¿íè âèêîíóþòü ðåãóëÿð-
í³ ïîëüîòè 47 ³íîçåìíèõ àâ³àêîìïàí³é ³ç 29 êðà¿í ñâ³òó.

Îö³íþþ÷è ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó ðåãóëÿðíèõ
ì³æíàðîäíèõ àâ³àïåðåâåçåíü, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî îñòàí-
í³ì ÷àñîì òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â
³íîçåìíèìè àâ³àêîìïàí³ÿìè ïåðåâèùóþòü ó ñåðåäíüîìó
íà 15% òåìïè çðîñòàííÿ ïåðåâåçåíü â³ò÷èçíÿíèìè àâ³à-
êîìïàí³ÿìè [4].

Óïðîäîâæ ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ çðîñòàííÿ îáñÿã³â
ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü ó ìåæàõ Óêðà¿íè. Çà îïåðàòèâ-
íèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â ðîêó ïîñëó-
ãàìè óêðà¿íñüêèõ àâ³àïåðåâ³çíèê³â ñêîðèñòàëîñü 0,8 ìëí.
ïàñàæèð³â, òåìï çðîñòàííÿ ïîð³âíÿíî ç äåâ'ÿòüîìà ì³ñÿö-
ÿìè 2006 ðîêó äîñÿã 11,3%, ç íèõ ìàéæå 93% ïåðåâåçåíî
ðåãóëÿðíèìè ðåéñàìè. Íàñàìïåðåä öüîìó ñïðèÿº àêòèâíå
çàëó÷åííÿ ïðîâ³äíèìè àâ³àêîìïàí³ÿìè ïàñàæèð³â íà âíó-
òð³øí³ ðåãóëÿðí³ ðåéñè çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òà
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ñòèêóâàíü ìàðøðóò³â ó áàçîâèõ àåðîïîð-
òàõ. Çíà÷íî çá³ëüøèëè ðåãóëÿðí³ ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â
ì³æ ì³ñòàìè Óêðà¿íè àâ³àêîìïàí³¿ «ÀåðîÑâ³ò» (íà 38,3%),
«Ì³æíàðîäí³ Àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè» (â 4,7 ðàçà), «Äí³ïðîàâ³à»
(íà 22,2%) òà «Ëóãàíñüê³ àâ³àë³í³¿» (íà 72,8%).

Ó 2007 ðîö³ ïðîäîâæóâàâñÿ ïåðåðîçïîä³ë ðèíêó ïàñàæèð-
ñüêèõ ïåðåâåçåíü íà êîðèñòü ï'ÿòè àâ³àêîìïàí³é–ë³äåð³â:
«ÀåðîÑâ³ò», «Ì³æíàðîäí³ Àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè», «Äîíáàñàåðî»,
«Óêðà¿íñüê³–Ñåðåäçåìíîìîðñüê³ àâ³àë³í³¿» òà «Äîíáàñàâ³à»,
ÿê³ íà ñüîãîäí³ êîíòðîëþþòü áëèçüêî 90% çàãàëüíîäåðæàâ-
íèõ ïåðåâåçåíü (3,5 ìëí. ïàñàæèð³â) (äèâ. ðèñ.). 

Íà ñüîãîäí³ ÇÀÒ «Àâ³àêîìïàí³ÿ «ÀåðîÑâ³ò» º ë³äåðîì
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ì³æíàðîäíèõ àâ³àïåðåâåçåíü çà àáñî-
ëþòíîþ á³ëüø³ñòþ ïîêàçíèê³â: ê³ëüê³ñòþ ïåðåâåçåíü, îá-
ñÿãîì ïàñàæèðîê³ëîìåòð³â (³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ùî â³-
äîáðàæóº îáñÿã íàäàíèõ ïîñëóã), ê³ëüê³ñòþ ïîñò³éíèõ òà
÷àðòåðíèõ ìàðøðóò³â, ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí äëÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ïåðåâåçåíü. Çàðàç àâ³àêîìïàí³ÿ «ÀåðîÑâ³ò» ìàº ó
ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ íàéá³ëüøèé â Óêðà¿í³ ñó÷àñíèé
ïàðê ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, ùî ôîðìóþòü ñåðåäíüîìàã³-
ñòðàëüí³ ñ³ìåéñòâà Boeing–737 òà äàëåêîìàã³ñòðàëüí³ ë³-
òàêè ñ³ìåéñòâà Boeing–767. Äðóãèì çà çíà÷èì³ñòþ óêðà-
¿íñüêèì ïåðåâ³çíèêîì º êîìïàí³ÿ «Ì³æíàðîäí³ Àâ³àë³í³¿
Óêðà¿íè» (ÌÀÓ). ¯¿ ðèíêîâà ÷àñòêà º çíà÷íî ìåíøîþ çà
÷àñòêó «ÀåðîÑâ³òó» òà ñòàíîâèòü 20% çà ï³äñóìêàìè
2004 ðîêó. Ïàðê ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí êîìïàí³¿ ñêëàäàþòü
äåâ'ÿòü ñåðåäíüîìàã³ñòðàëüíèõ ë³òàê³â [1].

Òðåòÿ çà îáñÿãîì ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü â Óêðà¿í³
àâ³àêîìïàí³ÿ «Óêðà¿íñüêî–Ñåðåäçåìíîìîðñüê³ àâ³àë³-
í³¿»(UM Air) çàéìàº ðèíêîâó ÷àñòêó, ùî ñòàíîâèòü 16%.
Ïàðê ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí ö³º¿ àâ³àêîìïàí³¿ ñêëàäàþòü ñ³ì ë³òà-
ê³â: îäèí ë³òàê AirbusÀ–320 (çà á³ëüø³ñòþ ëüîòíî–òåõí³÷-
íèõ õàðàêòåðèñòèê àíàëîã³÷íèé ë³òàêàì ìîäåë³ Boeing
737–400), ÷îòèðè ë³òàêè DC–9 (çà á³ëüø³ñòþ ëüîòíî–òåõ-
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Ïîêàçíèê

Âñüîãî ó ò.÷. ì³æíàðîäí³

9 ì³ñ. 2006
ðîêó

9 ì³ñ. 2007
ðîêó (îïåð.

äàí³)
% 07/06

9 ì³ñ.2006
ðîêó

9 ì³ñ. 2007
ðîêó (îïåð.

äàí³)
% 07/06

Ïåðåâåçåíî ïàñàæèð³â, òèñ. îñ³á 32674 3788,8 116,0 2575,6 3018,9 117,2
Ïåðåâåçåíî âàíòàæ³â òà ïîøòè,
òèñ. ò

72,3 72,7 100,6 72,1 72,4 100,4

Âèêîíàíî êîìåðö³éíèõ ðåéñ³â, òèñ.
îäèíèöü

0,1 69,6 99,3 46,8 47,9 102,4

Ä³ÿëüí³ñòü àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2007 ðîêó
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í³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê àíàëîã³÷í³ ë³òàêàì ìîäåë³ Boeing
737–200), îäèí ë³òàê Òó–134 VIP òà îäèí Àí–24.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü íåâåëèêèõ òà íåçíà÷íèõ êîìïàí³é,
â³äíåñåíèõ äî ãðóïè ðåã³îíàëüíèõ, ìàþòü îáìåæåíèé ïàðê
ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí: îäèí–òðè ë³òàêè íà êîìïàí³þ, ïåðåâàæíî
â³ò÷èçíÿíîãî ÷è ðîñ³éñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ó ñâî¿é ä³ÿëüíî-
ñò³ êîìïàí³¿ ãðóïè îð³ºíòóþòüñÿ ïåðåâàæíî íà ÷àðòåðí³ ðåé-
ñè, ÷àñòêà åêñïëóàòàö³¿ ïîñò³éíèõ ìàðøðóò³â äëÿ òàêèõ ïå-
ðåâ³çíèê³â äóæå íèçüêà. Ðèíêîâà ÷àñòêà âñ³õ 20 êîìïàí³é,
â³äíåñåíèõ äî ö³º¿ ãðóïè, ñòàíîâèëà 21% ó 2004 ðîö³.

Ïàñàæèðîïîòîêè ÷åðåç àåðîïîðòè Óêðà¿íè çà äåâ'ÿòü ì³-
ñÿö³â 2007 ðîêó çà îïåðàòèâíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè
çðîñëè íà 22,3% ³ ìàéæå äîñÿãëè 7 ìëí. îñ³á, ïîøòîâàíòà-
æîïîòîêè – íà 12,6% ³ ñòàíîâèëè 31,2 òèñ. ò.

Ñüîãîäí³ êîìåðö³éí³ ðåéñè îáñëóãîâóþòü ò³ëüêè 27 óêðà-
¿íñüêèõ àåðîïîðò³â, ç íèõ – 95% ïàñàæèðîïîòîê³â òà áëèçü-
êî 90% ïîøòîâàíòàæîïîòîê³â ñêîíöåíòðîâàí³ â ñåìè ñòðà-
òåã³÷íèõ àåðîïîðòàõ: Áîðèñï³ëü, Äîíåöüê, Äí³ïðîïåòðîâñüê,
Îäåñà, Ñ³ìôåðîïîëü, Ëüâ³â, Õàðê³â. Îäíàê ëèøå â Áîðèñïî-
ë³ òà Äîíåöüêó á³ëüø³ñòü îáñëóãîâàíèõ ïàñàæèð³â (íà ì³æ-
íàðîäíèõ ðåãóëÿðíèõ ðåéñàõ) – ãðîìàäÿíè, ùî ñêîðèñòàëè-
ñÿ ïîñëóãàìè â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é. Âðàõîâóþ÷è øâèä-
ê³ òåìïè çðîñòàííÿ àâ³àïåðåâåçåíü òà ïîòåíö³éí³ ïåðñïåê-
òèâè ñòðàòåã³÷íèõ àåðîïîðò³â, íàñàìïåðåä ¿õ òðàíçèòí³ ìî-
æëèâîñò³, âñå á³ëüø àêòóàëüíèì ñòàº ïèòàííÿ ïðèâåäåííÿ
öèõ àåðîïîðò³â äî âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ãîëîâíèì
÷èíîì ñïðÿìîâóºòüñÿ íà îíîâëåííÿ ìîðàëüíî òà ô³çè÷íî
çàñòàð³ëîãî ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, ðîçáóäîâó ³íôðàñòðóê-
òóðè àåðîïîðò³â òà ìîäåðí³çàö³þ îñíîâíèõ ôîíä³â [2]. Ó
2005 ðîö³ ïî àâ³àï³äïðèºìñòâàì, ï³äïîðÿäêîâàíèì Äåðæà-
â³àñëóæá³, ââåäåíî â ä³þ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ñóìó 283,57
ìëí. ãðí. òà îñâîºíî êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà ñóìó 307,71
ìëí. ãðí., ùî íà 19,8 òà íà 8% á³ëüøå â ïîð³âíÿíí³ ç 2004
ðîêîì â³äïîâ³äíî. Çà öåé ïåð³îä çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â
îñâîºíî êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà ñóìó 210,73 ìëí. ãðí., çà
ðàõóíîê êðåäèò³â áàíê³â – 76,99 ìëí. ãðí.

Çíà÷í³ îáñÿãè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é áóëè âèêîðèñòàí³
òàêèìè ï³äïðèºìñòâàìè: Äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâîì îá-
ñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó Óêðà¿íè, Äåðæàâíèì ì³æ-
íàðîäíèì àåðîïîðòîì Áîðèñï³ëü, êðèìñüêèì ÄÀÏ «Óí³-

âåðñàë–Àâ³à», Äåðæàâíèì ì³æíàðîäíèì àåðîïîðòîì Çà-
ïîð³ææÿ, ÄÀÏ «Ëüâ³âñüê³ àâ³àë³í³¿», ì³æíàðîäíèì àåðî-
ïîðòîì Ëüâ³â [3].

Ï³äïðèºìñòâàìè, ùî âõîäÿòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ Äåð-
æàâ³àñëóæáè, ðîçðîáëåíî òàê³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ùî ïå-
ðåäáà÷àþòü çàëó÷åííÿ êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, à ñàìå:

1. Ïðîåêò ðåêîíñòðóêö³¿ àåðîïîðòó Ëüâ³â: çàãàëüíà âàð-
ò³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó – $21,0 ìëí., ç íèõ êîøòè ³í-
âåñòîðà – $15,0 ìëí., âëàñí³ êîøòè – $6,0 ìëí. Äàíèé ïðî-
åêò íàö³ëåíèé íà ïåðåòâîðåííÿ àåðîïîðòó â êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíèé âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé àâ³àö³éíî–òðàíñïîðòíèé
êîìïëåêñ, ùî äîçâîëèòü çíà÷íî ðîçøèðèòè òà äèâåðñèô³-
êóâàòè ìîæëèâîñò³ ùîäî ïðèéìàííÿ, îáñëóãîâóâàííÿ òà
â³äïðàâëåííÿ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, çì³öíèòè áåçïåêó ïåðåâå-
çåíü, êóëüòóðó îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â.

2. Ïðîåêò êîìïëåêñíî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ ì³æíàðîäíîãî àåðî-
ïîðòó Äîíåöüê: çàãàëüíà âàðò³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó
ñòàíîâèòü $142,6 ìëí., ç íèõ êîøòè ³íâåñòîð³â – $135,45
ìëí. Íà äàíèé ÷àñ ³íâåñòîðîì ïðîåêòó º îáëàñíà äåðæàâíà
àäì³í³ñòðàö³ÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó â ÷à-
ñòèí³ ðåêîíñòðóêö³¿ àåðîâîêçàëó. Îäíàê îáìåæåí³ñòü ì³ñöå-
âîãî áþäæåòó òà âëàñíèõ êîøò³â º íåäîñòàòí³ìè äëÿ çä³é-
ñíåííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ïðîåêò ïå-
ðåäáà÷àº êîìïëåêñíó ðåêîíñòðóêö³þ àåðîïîðòó äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ ³ àâ³àö³éíî¿ áåçïåêè ïàñàæè-
ð³â â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ âèìîã, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ
ïîëüîò³â ó Äîíåöüê ïðîâ³äíèõ çàõ³äíèõ àâ³àêîìïàí³é, çàáåç-
ïå÷åííÿ çá³ëüøåííÿ âíóòð³øí³õ òà ì³æíàðîäíèõ ðåéñ³â.

3. ²íâåñòèö³éíèé ìåìîðàíäóì ì³æíàðîäíîãî àåðîïîðòó
Õàðê³â: çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðîåêòó – $39,88 ìëí. (êîøòè ³í-
âåñòîðà). Àåðîïîðò ïîòðåáóº ³íâåñòèö³é äëÿ ï³äâèùåííÿ êëà-
ñó çë³òíî–ïîñàäêîâî¿ ñìóãè, ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ïîâ³òðÿíèõ
ñóäåí, ùî ìîæóòü îáñëóãîâóâàòèñÿ â àåðîïîðòó, äëÿ çàì³íè
ñïåöòåõí³êè, ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â.
Ââåäåííÿ íîâîãî òåðì³íàëó â åêñïëóàòàö³þ çàïëàíîâàíî íà
2009 ð³ê, õî÷à âæå ñüîãîäí³ â³ä÷óâàºòüñÿ ãîñòðèé äåô³öèò
âèðîáíè÷èõ ïëîù íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêèé îáóìîâëþºòüñÿ íåâ-
ïèííèì çðîñòàííÿì ïàñàæèðîïîòîêó òà ïàðêó ë³òàê³â.

4. Ïðîåêò ðåêîíñòðóêö³¿ ì³æíàðîäíîãî àåðîïîðòó Êè¿â (Æó-
ëÿíè): îð³ºíòîâíà âàðò³ñòü ïðîåêòó – $78 ìëí. Çã³äíî ç ãåíå-
ðàëüíèì ïëàíîì Êèºâà íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó çàõîäàìè
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ùîäî ðîçâèòêó ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó ïåðåäáà÷åíî â³äíî-
âëåííÿ àåðîïîðòó, áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³ÿ îá'ºêò³â, ÿê³ á
çàáåçïå÷óâàëè îáñëóãîâóâàííÿ áëèçüêèõ ì³æíàðîäíèõ òà
ì³ñöåâèõ àâ³àïåðåâåçåíü ç ïîñòóïîâèì ïåðåòâîðåííÿì éîãî
ó àåðîïîðò ä³ëîâî¿ àâ³àö³¿ òà áàçó ñåðâ³ñó ïðèâàòíèõ ë³òàê³â.

Çã³äíî ç ïîë³òèêîþ ðîçâèòêó ÄÏ «Ì³æíàðîäíèé àåðîïîðò
Áîðèñï³ëü», ÿêó êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà óñï³øíî âïðîâà-
äæóº, çàïëàíîâàíà çíà÷íà ðîçáóäîâà àåðîïîðòó ïðîòÿãîì
2006–2009 ðîê³â. Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ îá'ºêò³â áóä³âíèö-
òâà íà íàñòóïí³ ïåð³îäè ñë³ä çàçíà÷èòè íîâèé òåðì³íàëüíèé
êîìïëåêñ çà ðàõóíîê êîøò³â ÿïîíñüêîãî êðåäèòó. Óðÿä ßïîí³¿
âáà÷èâ çà äîö³ëüíå ðîçì³ñòèòè ³íâåñòèö³¿ ñàìå â íàøîìó ï³ä-
ïðèºìñòâ³, ùî º äîäàòêîâèì ñâ³ä÷åííÿì éîãî ïðèáóòêîâîñò³
òà ô³íàíñîâî¿ æèòòºçäàòíîñò³. Íà äàíèé ÷àñ çàâåðøóþòüñÿ
ïðîåêòí³ ðîáîòè, ïî÷àòîê áóä³âåëüíèõ ðîá³ò çàïëàíîâàíî íà
÷åðâåíü íàñòóïíîãî ðîêó. Ïëîùà áóä³âë³ òåðì³íàëüíîãî êîì-
ïëåêñó, ÿêèé áóäå â³äïîâ³äàòè íàéâèùèì âèìîãàì ùîäî áåç-
ïåêè òà ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â, ñòàíîâèòèìå
áëèçüêî 70 òèñ. êâ. ì, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè éîãî ïðîïó-
ñêíó ñïðîìîæí³ñòü äî 2000 ïàñ./ãîä ï³ê òà ñòâîðèòü äî 3 òèñ.
íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ïîðÿä ³ç òåðì³íàëüíèì êîìïëåêñîì áó-
äóòü ðîçòàøîâàí³ íåîáõ³äí³ îá'ºêòè ñïåö³àëüíî¿ àåðîïîðòîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè: ïåðîí, ì³ñöÿ ïàðêóâàííÿ òåõí³êè ç íàçåìíî-
ãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí òîùî, òà çàãàëüíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè: ï³ä'¿çíà äîðîãà ç â³àäóêîì, ïàðê³íãè äëÿ àâòî-
òðàíñïîðòó ïàñàæèð³â, ãîòåë³ òà îô³ñíèé êîìïëåêñ. Îñîáëèâà
óâàãà ïðè ïðîåêòóâàíí³ ïðèä³ëÿºòüñÿ çàõîäàì ç îõîðîíè íàâ-
êîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ íå-
ãàòèâíîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ÿê ïðè ïðîâå-
äåíí³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, òàê è ó ìàéáóòíüîìó, ïðè ôóíêö³îíó-
âàíí³ òåðì³íàëüíîãî êîìïëåêñó. Âñòàíîâëþºòüñÿ ïîñò³éíèé
ìîí³òîðèíã çà øóìîâèì íàâàíòàæåííÿì, ð³âíåì çàáðóäíåííÿ

àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ, ñòàíîì âîäíèõ îá'ºêò³â. Íà ÷àñ áóä³â-
íèöòâà ïåðåäáà÷åíî âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ùîäî ïîïåðå-
äæåííÿ çàáðóäíåííÿ ïðèðîäíèõ îá'ºêò³â. Çàñòîñóâàííÿ íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é áóä³âíèöòâà ñïðÿìîâàíå íà åíåðãîçáåðå-
æåííÿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ðÿä îá'ºêò³â
áóä³âíèöòâà òåðì³íàëüíîãî êîìïëåêñó ìàþòü áåçïîñåðåäíº
ïðèðîäîîõîðîííå ïðèçíà÷åííÿ, à ñàìå ðåêîíñòðóêö³ÿ ñèñòåì
êàíàë³çàö³¿ ïîáóòîâèõ ñò³÷íèõ âîä, áóä³âíèöòâî ñó÷àñíèõ î÷è-
ñíèõ ñïîðóä çëèâîâèõ çâîðîòíèõ âîä.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè âèÿâèòè ³ñíóþ÷³ ïðî-
áëåìè â àâ³àö³éí³é ãàëóç³, ùî ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî âèð³-
øåííÿ òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é: çáèòêîâà åêñïëóàòàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü, ìîðàëüíèé òà ô³çè÷íèé çíîñ ïàðêó ë³òàê³â, ñâ³òî-
âà êðèçà àâ³àòðàíñïîðòó, ïîã³ðøåííÿ ñòàíó àåðîäðîìíî¿ ñ³-
òêè, âàðò³ñòü ïåðåâåçåííÿ äîðîæ÷à ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âè-
äàìè òðàíñïîðòó.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó
çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè ³ àíîòàö³ÿ, äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâ-
íó ³äåþ ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü: äëÿ àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â – â³çà íàóêîâîãî êåð³âíèêà.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïè-
ðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà
ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõíº,
íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).
7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Word for Windows (âåðñ³¿ 95,2000), ÿêùî
ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé
âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw
òà ³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïåðå-
êîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêåò³ 3,5’’, äî äèñêåòè îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðà-
ô³êè, ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âè-
ãëÿä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâ-
òîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè âè-
ìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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